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 Abstract 

This study aimed to develop a grounded theoretical model of the Eco-
University for Iranian public universities using Strauss and Corbin’s 
systematic grounded theory approach. A qualitative design was 
employed, involving 17 faculty members from major public universities 
in Iran selected through purposive sampling. Data were collected through 
semi-structured interviews until theoretical saturation and Analyzed using 
open, axial, and selective coding. Trustworthiness was ensured through 
member checking and expert validation. The findings resulted in a 
context-sensitive Eco-University model consisting of six interrelated 
dimensions. Causal conditions included governance reform, mission 
redefinition, interdisciplinary collaboration, and indigenous research 
capacity. Contextual conditions comprised sustainable economic models, 
ecological curricula, technology access, quality assurance, and regional 
characteristics. Intervening conditions involved growth mindset, 
professional learning communities, alignment with societal needs, 
artificial intelligence ethics, and inclusion. Strategic actions emphasized 
innovation ecosystems, sustainable teaching and research, innovative 
business models, and social responsibility. These strategies contributed to 
enhanced institutional reputation, graduate employability, research 
commercialization, diversified financial resources, sustainability-oriented 
policies, and the transition toward an ecosystem-based learning paradigm. 
The proposed model provides a practical framework for transforming 
Iranian public universities into sustainable, innovative, and socially 
responsive higher education institutions. 
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 : کلیدي هاي واژه
نوآوری   ؛ اکولوژیکی دانشگاه 

آموزشی، دانشگاه دولتی ایران، 
 بنیانتوسعه پایدار، اقتصاد دانش 

 چکیده 
 یدولت  یهادانشگاه  ی برا  ی ستمیدانشگاه اکوس  ی مدل نظر  یپژوهش حاضر با هدف طراح

انجام شد. پژوهش با   نیمند استراوس و کوربنظام  ادیبنداده  هی نظر  کردی با استفاده از رو  رانی ا
مشارکت    یفیک  کردی رو با  اعضا  17و  از  که    رانی ا  یدولت  یهادانشگاه   یعلم  ئتیه  ینفر 
 افتهی ساختارمهین  یهاه مصاحب  قی ها از طرشدند، انجام گرفت. داده   نتخابصورت هدفمند ابه

 ی و انتخاب  یباز، محور  یو با استفاده از کدگذار  یگردآور  یبه اشباع نظر  ی ابیتا دست  قیعم
برا   لیتحل اعتبار    نانیاطم  یشدند.  بازب  هاافتهی از  خبرگان مشارکت   ینیاز  نظر  و  کنندگان 

اکوس  هب  هاافتهی استفاده شد.   به   یستمیارائه مدل دانشگاه  بُعد  منجر   وستهیپهم در قالب شش 
شرا حکمران  یعلّ  طی شد.  اصلاح  بازتعر  یشامل   یهای همکار  ها،تی مأمور  ف ی دانشگاه، 

تقو  یارشتهانیم شرا  یپژوهش  تیظرف  تی و   دار، ی پا  یاقتصاد  یالگوها  ،یانهیزم  طی بود. 
نظام   داری اپ  یهای فناور  ک،ی اکولوژ  یدرس  یهابرنامه دربر گرفت.    تیفیک  نیتضم  یهاو  را 

ذهنمداخله   طی شرا بر  ن  ییهمسو  ،یاحرفه   یریادگی رشد، جوامع    تیگر  و    یازهایبا  جامعه 
مصنوع هوش  ن  دیتأک  یاخلاق  راهبردها  اکوس  زیداشت.  استقرار    ،ینوآور  یهاستم یتوسعه 
را شامل    یاجتماع  یری پذت یوکار نوآورانه و مسئولکسب   یهامدل   دار،ی آموزش و پژوهش پا

اجراشدیم زم راهبر  نی ا  ی.  افزا   گاه ی جا  یارتقا  نهیدها   یری پذاشتغال  شی دانشگاه، 
  ی الگو  یو حرکت به سو  یبه منابع مال  یبخشها، تنوعپژوهش  یسازی آموختگان، تجاردانش

  تحول   یبرا  یبوم  یچارچوب   تواندی مدل م  نی . اکندی را فراهم م  ستمیبر اکوس  یمبتن  یریادگی 
 ارائه دهد.   رانی ا یدولت یهادانشگاه

 

، علوم های دولتی ایرانبرای دانشگاه اکولوژیکی  دانشگاه    مدل  ن ی تدو(.  1405)   امینی باغ، ع.، سلیمی، ج.، و بارخدا، س. ج.    استناد به این مقاله:
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 مقدمه و بیان مسئله 

در پهنه زبان و ادب، هر واژه، هر جمله، رازی در خود نهفته دارد. آنگاه که به واکاوی حقیقتی جانکاه و پر التهاب 

ای، هم ظریف و معنادار، هم استوار و پرپیمان باشد. ادبیاتی که آموزش عالی را به  زیم، زبان باید همچون سایهخیبرمی

ه و  شدشود؛ تصویرهایی که نظام آموزشی را نقضنگر و گاه تاریک متوسل میکشد، اغلب به چشمانی ژرفتصویر می

نشان  درهم  توخالی”،    (.Kinchin, 2023a)دهند  میپیچیده  “دانشگاه  یا  سم”،  به  آغشته  “دانشگاه  ویرانه”،  در  “دانشگاه 

میچهره ترسیم  مراکزی  از  خاکستری  گفتمانای  در  که  سرکوب  کنند  و  سرگردان  در شدهتخیلی،  موسسات،  این  اند. 

قید و های نئولیبرالی، رقابت بیدندههای اصیل، نوآوری و ابداع را قربانی چرخاند که ارزشچنبره جریانی گرفتار آمده

بهره بیشرط،  مدرک وری  و  ساختهبیگرایی  ملاحظه،  شایسته  (.Morinim, 2020)  اندپایان  میان،  این  و سالاری  در 

 (. Aminibagh & Salimi, 2025)اند های سطحی سپردهبردارییادگیری راستین، جای خود را به سودای مدرک و بهره

های آموزشی را به جای  تر نئولیبرالی است؛ ماشینی که سیاست زدایی” گستردهاین وضعیت، بخشی از “ماشین تخیل

آگاهانه، در خدمت تولید نیروی کار بی انتقادی و آموزش  حقیقت قرار داده است  پایان و بیاب، بیحس پرورش تفکر 

(Giroux, 2013.)  با آموزشسیاست انتقادی را  انتقادی و آموزش  تفکر  که  کننده حفظ کردن و  های فلجهای آموزشی 

می جایگزین  غیرمستقیم  نیروی یادگیری  ایجاد  خدمت  در  بی  کنند،  و  نئولیبرال  در  کار  میان،  این  در  هستند.  حساب 

مثابه زیست  به  در حوزه“دانشگاه  که  دیرآشنا  این واژه  “اکولوژی”،  که اصطلاح  به  بوم”، ضروری است  گوناگون،  های 

زیست  مطالعات  در  قرار  مویژه  بازاندیشی  مورد  رایج،  اصطلاحات  و  زبان  از سطح  فراتر  دارد،  رفیع  حیطی، جایگاهی 

اکولوژ  (. Ramazani, 2026)  گیرد جز  گرید  ،یکیدانشگاه  شبکه  یارهینه  که  رشته  دهیتندرهم  یاجداافتاده،  و از  ها 

 وندیاست از پ  یبلکه نماد  ست،ین  یستیزطیجنبش مح  کیمعنا، تنها    نیدر ا  «یاست. »اکولوژ  یشناختمعرفت   یها حوزه

  ی طیمحست یز  یهااز خشونت   دیباچشمه، نه تنها    نی . ات یو ترب  میجوشان در عرصه تعل  یاو چشمه  ،یدانش و زندگ 

  ن یبا تمرکز بر ا  ،یک ی. دانشگاه اکولوژ دیقد علم نما  زی ن  ی و فرهنگ  یمعرفت   یهادر برابر خشونت   دیکند، بلکه با  یپاسدار

در    ،یریپذت یکه در آن، دانش، اخلاق و مسئول  یالخطابفصل  رد؛یرا بر عهده گ   شیالخطاب خو فصل  یبازساز  دیمهم، با

 (.Darbandi et al., 2025) اندشده دهیهم تن

(Barnett, 2011)  یهایاند انرژاز جامعه، توانسته  یها، به مثابه بخش دانشگاه  ای است که آ  نیراستا، پرسش ا  نیدر ا 

کنند    ینینو  آزاد  جامعه  در  آن  ایرا  ظهور  آامکان  سازند؟  فراهم  را  عم دانشگاه  ایها  درک  با  اکوس   ترقیها    یهاستمیاز 

هر    ،یرقابت  ستمیس  ک یصرفاً به مثابه    ای  کنند؟یعمل م  افراد،جامعه و    یهات ی و ظرف  ازهای از ن  یو آگاه  ترعیوس   یاجتماع

استخراج ارزش از   یه جامعه، صرفاً در پافزودن ارزش ب  یاست و به جا  شیدانشگاه به دنبال حداکثر کردن منافع خو 

 .(Aminibagh et al., 2025) آن است؟

که اصول و   ی اسسه ؤم   م؛ ی درک کن   داری پا   ی به مثابه دانشگاه   م یتوان ی را م  « ی ک ی »دانشگاه اکولوژ   ، ی از منظر مفهوم 

به صورت    یدار ی پا   ی ها وه ی ش  نه  مامور   مه، ی ضم   ک ی را  پودِ  و  تار  در  درس   ندها ی فرا   ،ی اصل   تی بلکه  برنامه  خود   ی و 

و   رود ی فراتر م   ی دانشگاه   ی سنت   ی ها رشته   ی از مرزها   ده، ی ا   نی ا   گر، ی د  ان ی به ب   (. Hassanpour et al., 2026)   است  ده ی تن 
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  ات ی عمل از کلاس درس گرفته تا    ، ی دانشگاه   ات ی را در تمام شئون ح   ی و اقتصاد   ی اجتماع   ، ی ط یمح ستی ملاحظات ز 

م  قرار  نظر  مد  اکولوژ .  ( Azizi et al., 2025)  دهد یروزمره،  دانشگاه  فراگیر و    ی ر ی ادگی   ط یمح   ک ی   جاد ی ا   ی ک ی هدف 

مهارت   جامع  دانش،  که  ارزش است  و  ها،  پایدارها  م   رویکردهای  در  ج   د،یاسات   ان، ی دانشجو  ان ی را  و  امعه  کارکنان 

با کاهش   ی دار ی از پا   ی به مدل   یک ی ز ی ف   س ی شامل مبدل ساختن پرد   ن ی ا   (.Samadi et al., 2025)   پروراندی تر م ه گسترد 

مناب  حفظ  کربن،  ترو انتشار  ش ؤم   تیر ی مد   ر،ی دپذ ی تجد   ی ها ی انرژ   ج یع،  اتخاذ  و  زباله  مح دوست  ی هاوه ی ثر   ط ی دار 

با   ی ک ی دانشگاه اکولوژ   کی   اد، ی بن   ن ی بر ا   . ( Ketschau, 2022; Rodrigues & Lowan-Trudeau, 2021)    تاس   ستی ز 

اقتصاد   دار، ی پا   ی کشاورز   ر، ی دپذ ی تجد   ی ها ی انرژ   ، ی طیمح   ستی علوم ز   ، ی دار ی بر پا   زمتمرک  ی ها ها و برنامهارائه دوره 

 ,.Salimi et al)  پرداخته است ش ی خو ی در برنامه درس   ی دار یمرتبط، به گنجاندن اصول پا  ی ها نه ی زم  ر ی و سا  بوم ستی ز 

باب چالش   دن یپژوه   ، ی ارشته   ن ی ب   همکاری   ن یا   (. 2025 راه حل در  ب   ی دار یپا   ی ها ها و   کی .  کند ی م   تی تقو  شتر ی را 

اکولوژ  افزا   ی ک ی دانشگاه  خودآگاه   ی آگاه   شی با  ز   ی و  مسائل  باب  کمپ   دادها یرو   ی ده سازمان   بوم، ستی در   ی ها ن ی و 

پ  بر  دانشجو  تی حما   ، یدار ی ا متمرکز  ابتکارات  پ   یی از  فرآهم ساختن  ش   ی برا   یآمدها ش ی و    یها وه ی مشارکت جامعه، 

 گر ی د   ی از سو.  ( Salimi & Aminibagh, 2026)   سازد ی متداول م   ش ی خو  ی اعضا   ان ی را در م  دار یپا   ی و رفتارها   ی زندگ

 ی ر ی ادگی   یدار ی پا   ی هاوه ی و ش   ادها ی که بن   ستی بدان نگر   ی ک ی بودنِ دانشگاه اکولوژ   رنده ی ادگی سازمان    ه ی از زوا   توان ی م 

اص   ی اعضا  رسالت  در  را  درس   ات ی عمل   ل، ی دانشگاه  برنامه  حال   ف ی تعر   ش ی خو  ی و  در  راستا  آن  در  و  است  نموده 

دپارتمان،   ا ی برنامه    ک ی نه تنها به عنوان  را    ی و اکولوژ   ی دار ی پا   ی، ک ی اکولوژ . به عبارتی دیگر، دانشگاه  است  دن ی خز 

 نهی و نهاد   ف ی و تعامل با جامعه( تعر   ، ی گ سازمان در تمام ابعاد )آموزش، پژوهش، فرهن   ن ی اد ی بلکه به عنوان فلسفه بن 

بر   (.Gravett, 2021)  دارد   د یتأک  داریو پا   ا ی پو  ی ر ی ادگی   ستم ی اکوس   ک ی انسجام و خلق    ، یی افزا مدل بر هم   ن ی. ا کند ی م 

خود    ی ها تی فعال   ی را در تار و پودِ تمام   ها ستم ی و سلامت اکوس   ی دار ی که پا   است  ی نهاد   ، ی ک ی دانشگاه اکولوژ این مبنا  

دانشگاه، فراتر از   ن یاست. ا   ده تنی   –  ی و تعاملات اجتماع   ی گرفته تا فرهنگ سازمان   ی و پژوهش  ی درس   های برنامه   از   –

 طی مح   بِ ی و تخر   ، ی اجتماع  ی ساختارها   ، ی فرهنگ   ی هاوه ی انِ ش ی ارتباطاتِ م   یِ ا شه ی ر   لِ ی »سبز«، به تحل   یِ امات سطح اقد 

دانشجو  پردازد ی م   ستی ز  عم   ان ی و  درکِ  به  الگوها   ی ها ی وابستگ   ن ی ا   قِ ی را  نقدِ  و  و   یِ فکر   ی متقابل  به    ژه ی غالب، 

 یِ تجل   د هم خو  ، ی ک یلوژ . در واقع، دانشگاه اکوسازد ی هستند، توانمند م  یط ی مح ستی ز   ی ها بحران  سازِنه ی که زم   ییها آن 

جامعِ    ستمِ ی اکوس   یِ ا ی و اح   ی که قادر به بازساز   یی ها شه ی پرورشِ اند   ی برا   ی است و هم ابزار   دار ی سالم و پا   بومِ ستی ز 

 باشند.  ستی ز   ط ی جامعه و مح 

(Barnett, 2011)   که   کند ی استدلال م  نگونه ی نگاشته است ا   ی ک ی دانشگاه اکولوژ   دارگشتنیکه با عنوان پد   ی در کتاب

بس  ز   ی ار ی در  موارد،  تقل   ی ط ی مح   ستی از  به  دانشگاه  ز   ل ی بودن  م   ی ط یمح ستی مشکلات  آن   کند ی کمک  بر  افزون  و 

الگوها  از  فکر   ی استفاده  ز   یزبان/  که  د   ی ربنا ی را  مق   ی صنعت   بلا انق   تال ی ج ی دوره  تقو  ی جهان   اس ی در  را،    ت ی است 

همچن کند ی م  ب   رساند ی م   ی ار ی را    دانشجویان   ن ی .  ارتباطات  مح   ی فرهنگ   ی ها وه ی ش   ن یکه  را   ی ها ط ی و  شده  منهدم 

 .ند ی استنباط نما 
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 (Kinchin, 2022b)  از   یشواهد  ی: جستجویآموزش عال  یبرا  یکیاکولوژ   شهیدر مطالعه خود با عنوان استعاره ر

در   زشیکه خ  دهدینشان م  هاافتهی پرداخته است.    یآموزش دانشگاه به بحث و بررس   یهایدر استراتژ  یظهور مفهوم

پذ ر  رشیجهت  ماه  یگذارنقطه  رییتغ  کیمستلزم    یشناختبوم  شهیاستعاره  با  که  در    راتییتغ  یجیتدر  ت ی است 

  ی جیتدر  رشیبماند، پذ  یمرتبط باق  یی مصرف گرا  یبرال ینئول  ی دئولوژیبا ا  شهی. اگر استعاره رست یها سازوار ندانشگاه

مسئله که    نیا  ی ستیبا  یشود. در شاکله اسناد راهبرد  یضعف آموزش   شیممکن است سبب افزا  یاصطلاحات بوم شناخت

مفاه م  گر یکدیبا    یدیلک   میچگونه  طلب   کپارچه ی  یریتصو   توانندیمرتبط هستند و چگونه  به    یهایاز جاه  را  موسسه 

 . رندیبکشند، مدنظر قرار بگ ریتصو 

ساختارشکن  (Ajaps, 2025)  قیتحق  یهاافتهی عنوان  اکولوژ  یهات ی محدود  یبا  در    یمبتن   ی کیدانشگاه  عدالت  بر 

عال م   یآموزش  رابطه  دادن  پ  یهات یمحدود  انینشان  مجزا،  و    رامونیمعمولاً  پا  ی ریادگ یآموزش  مورد  در    یداریدر 

  تی شش محدود  ت ی است. در نها  هات یمحدود  نیا  ی ساختارشکن  یدانش برا  یِناسشبوم  هیو کاربرد نظر  یآموزش عال

  ، یانسان محور  ،یآموزش   یناسازگار  سم،یبرالیشدن، نئول  یجهان  ، یمعرفت  یاز جمله: نابرابر  ی کیدانشگاه اکولوژ  یآموزش

 د. هستن یدر حال رکود علم یاجتماع یو نابرابر

 

 چارچوب نظري 

  ورون ی   یکیاکولوژ  یهامستی س  هینظر  ینظر  یهاهی ماپژوهش، از بن  نیدر ا   یکیمفهوم دانشگاه اکولوژ  رامونیبحث پ

مبرونفن آبشخور  م  نیا  در   .ردیگ یبرنر  عرصهدانشگا  ستمی کروساینگرش،  همان  ز  واسطه یب  یهاه،  ملموس    ست یو 

علم اند  یروزمره  رقص  از  کلاس  هاشهیاست؛  آزما  یهادر  در  ذهن  جدال  و  کنش  گرفته  هاشگاهیدرس  و  تا  ها 

  یهاو شبکه  یارتباط  یهاپل  ستم،یخانواده دانشگاه. مزوسا  ی اعضا  گریو د   انیدانشجو   د،یو درشت اسات  زیر   یهاواکنش

م  یتعامل که  هم   شود؛یم  دهیتن  هاستمیکروسیم  نیا  انیاست  واحدهادانشکده  ییافزاهمچون  نظر  تبادل  و    یادار  یها، 

در تاروپود    ماًیمستق  است که هرچند  یبرون  یناظر بر نهادها و ساختارها  ستمی. از آن سو، اگزوسایمراکز پژوهش  وندیپ

)چون وزارت    یبالادست  گذاریمشخط  یاز نهادها  ژرف بر آن دارند؛ مصداق آن،  یاما نفوذ  ستند،یدانشگاه ن  یروزمرگ 

  ، یهمان اتمسفر کلان فرهنگ  ستم؛یماکروسا   ،آخر  بازار کار. و در  انیو جر  یجامعه محل  یهاعلوم( تا نبض صنعت، رگه

حقوق  یارزش  ،یکیدئولوژیا پ  ی و  بر  که  عال  ت یکل   کره یاست  آموزش  ا   هیسا  دانشگاه، و    ینظام  است.  نگاه    نیافکنده 

  ی و تکاملش، در گرو تعامل و سازگار  یکه بقا، بالندگ   اندینمایز مزنده و با  یستمیدانشگاه را همچون س  ،یکیاکولوژ

  نیا  یسازنهیاست که به  یوبچارچ  یبندصورت  یرو، مدل حاضر در پ  نیاست. از ا  یط یسطوح مح  نیا  یمداوم با تمام

 . سازد یافتنیدست  ،یمل  ستمیدر اکوس  یدانشگاه دولت یاتیارتقاء نقش ح یراتعاملات را ب

ر   با به  زم  یکردهایوتوجه  در  اکولوژ  نهیموجود  اصل  ،یک یدانشگاه  وجود    یشکاف  عدم  و    ک یدر  جامع  مدل 

پ  کی ستماتیس تعاملات  بتواند  که  ا  نیب  دهیچیاست  در  مختلف  تب  ی آموزش  بومزیست   نیعوامل  تحق  نییرا   قاتیکند. 

  ی آموزش  یهات یمحدود  ایدر آموزش،    یکیوژاکول  یهااستعاره  ، یطیمح  یداریمانند پا  یخاص  یهابر جنبه  شتریب  نیشیپ
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ها کمک کند،  منسجم که بتواند به بهبود عملکرد دانشگاه  مدل  کی عوامل در قالب    نی ا  یکپارچگیاند، اما  متمرکز بوده

به کشف    ک،یستماتی س   یگرندد تئور  هیاست که با استفاده از نظر  یمدل  نیارائه چن   یدر پ  قیتحق  ن یفول مانده است. امغ

تحل ب  لیو  ساختارها،    یاجزا  نیروابط  جمله  از  دانشگاه،  سازمان  ندها،یفرآمختلف  انسان  ،یفرهنگ  تعاملات   ی و 

اصلپردازدیم هدف  نظر  کیارائه    ،ی.  عمل  یچارچوب  پو  یبرا   یو  بهتر  اکولوژ  یها ییایدرک  ارائه    یکیدانشگاه  و 

  ی هادگاهیفراتر از د  دگاه ید  نیا است.    یآموزش  ینهادها  نیدر ا  یداریو پا  ،ینوآور  ،یسازگار   یارتقا  یبرا  ییراهکارها

م  یسنت درهم  کندیحرکت  و  دانشگاه  فعال  نقش  ا  یدگ یتنو  در  را  به  یهاستمی اکوس  نیآن  دوران  ژهیومتنوع،  که    یدر 

دانشگاه  ییدهایترد مورد  م  ی هادر  برجسته  دارد،  ا  .سازدیمدرن وجود  پژوهش  ن یبر  قسمت    یاساس سؤالات  در  که 

 بدان پرداخته خواهد شد عبارتند از: قیتحق یهاافتهی

  باشد؟یچه م ی در ایرانکیدانشگاه اکولوژ جاد یا یمؤثر برا  یل علّ( عوامالف

 باشد؟یچه م اکولوژیکی در ایراندانشگاه  جادیا مؤثر برای ایزمینه( عوامل ب

 ؟ ی در ایران وجود داردکیدانشگاه اکولوژ جادیا ای مؤثر برایمداخلهعوامل  چه (پ

 اند؟در ایران کدام یک یدانشگاه اکولوژ جادیالازم برای  ی( راهبردهاج

 اشد؟ بیچه م های دولتی ایرانی برای دانشگاهکیدانشگاه اکولوژ  دجایا یامدهای( پد

 

 شناسیروش 

های کاربردی در جستجوی دست  های بنیادی است؛ زیرا پژوهش پژوهش حاضر از حیث هدف، در زمره پژوهش

شناختی در این باشد و تأکید آن بر تأمین سعادت و رفاه توده مردم است. رویکرد روش یازی به یک هدف عملی می 

ا  راهبرد  پژوهش  نظر  از  و  کیفی  آن،  پرسش و هدف  نوع  پژوهش،  ماهیت  به  توجه  با  داده  لحاظ  مند نظام  ی الگوز 

کنندگان حاضر در پژوهش، استادان و خبرگان دانشگاهی در چندین دانشگاه دولتی از مشارکتاست.    اد ی داده بن   ه ی نظر 

 مونهانشگاه کردستان، تهران، سمنان، ارومیه، رازی کرمانشاه، علامه طباطبائی و لرستان بودند. جهت انتخاب ن جمله د 

هایی که از طریق آنها  گیری هدفمند که در آن محقق به صورت آگاهانه افراد و مکان میدان پژوهش، از شیوه نمونه 

داده  است  نمونه قادر  نوع  و  انتخاب  نماید،  تهیه  را  بایسته  و  گردید؛ چرا های ضروری  انجام  تنوع  با حداکثر  گیری، 

تنوع را در خواهد گرفت. بدین ها و مقوله ریح تم مقصود استخراج و تش  از  ایدئالی  های محوری است که مجموعه 

پا  دیدگاه  نمونه طریق،  ایدئال  )موتون شیوه  موارد سرریز  به  رسیدن  تا  که  است  این  کیفی  آن گیری  از  پس  که  ردی 

-لات باز ساختاریافته با سؤا یابد. از یک منشور مصاحبه نیمه گردد(، به انتخاب تداوم می های جدیدی حاصل نمی داده 

پی  سؤالات  نمودن  مطرح  همچنین  داده پاسخ  گردآوری  جهت  این  گیرانه  نهایت  در  گردید.  استفاده  اطلاعات  و  ها 

با   مشارکت  14مصاحبه  از  مقوله نفر  به  رسیدن  یافت. شرط  ادامه  نظری  اشباع  مقوله  به  رسیدن  تا  تحقیق،  کنندگانِ 

گردید. روی آن اعمال می ن تأخیر بود. یعنی بعد از گرفتن هر مصاحبه، کدگذاری اولیه  اشباع نظری، کدگذاری بدو 

هر   در  که  بود  منوال  بدین  مصاحبه  اجرای  مصاحب   14شیوه  شیوه  و  تحقیق  اجرای  از  هدف  آن مصاحبه،  برای  ها ه 

مصاحبه   طریق  از  که  بود  این  بر  محقق  تلاش  مدنظر  اطلاعات  یافتن  هدف  با  تحقیق  این  در  گردید.  تشریح 
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بوم را از دیدگاه های اثرگذار و بنیادین دانشگاه زیستشونده درخواست گردید تا مؤلفه اری یافته از مصاحبه ساخت نیمه 

ای اشتراوس و مرحله یعنی فرآیند سه  اد ی داده بن   ه ی مند نظر نظام  ی الگوجستن از  ها با بهره خویش بیان نمایند. متن داده 

نظریه   1کوربین  اساس  بر  پارادایمی  مدل  و  است  گرفته  قرار  تحلیل  مورد  گزینشی(  و  محوری  باز،  )کدگذاری 

گشت.   ارائه  معیارهای گرنددتئوری  اساس  بر  و  متون(  )مرور  نظری  و  تجربی  متکثر  منابع  از  گردآوری  تکنیکِ  از 

 وِل جهت حصول اطمینان از روایی پژوهش اقدامات زیر انجام گرفت. وی کرس گشته از س ارائه 

شده از  های استخراجشوندگان گزارش کدگذاری، به انضمام گزارهنفر از مصاحبه  3: برای  2تطبیق از سوی اعضاء   _ 1

 کارگماشته شد. ایشان و متون مصاحبه ارسال گردید. پیشنهادات آنان نیز در کدگذاری به

استادان و    4:  3بررسی همکار   _ 2 از  از دانشجویان دکتر   3نفر  برنامهنفر  ریزی توسعه آموزش عالی  و مدیریت  ی 

انتخابی را مورد وارسی قرار دادند نقطه  نظرات آنان نیز در تدوین مدل به کا آموزشی پارادایم کدبندی باز، محوری و 

یت واقع  و به بالا تآیید حما  ٪95گماشته شد. همچنین در باب پایایی برحسب فرموب هولستی و کاپا با ضریب توافق  

 تحقیق در جدول زیر نشان داده شده است. کنندگان گشت. جدول اطلاعات توصیف مشارکت 
 

 هایافته
طور کامل  ها بهمصاحبه  یصوت  یهالیکنندگان، ابتدا فابا مشارکت   قیعم   یهاپژوهش، پس از انجام مصاحبه  نیدر ا

آماده شد. سپس فرا  یسازادهیپ اجرا    ادیبنداده  هینظر  کردیمطابق رو  یامرحلهسه  یکدگذار  ندیو در قالب متن مکتوب 

استخراج    هیاول  میو مفاه  یجمله بررسبهصورت جملهها بهباز، داده  یصورت که در مرحله نخست کدگذار  نیبد  د؛یگرد

  یهادر قالب مقوله  یمفهوم  یهاها و ارتباطباز بر اساس شباهت   یکدها  ،یمحور  یکدگذار  یشدند. در مرحله دوم، ط

مرحله سوم  و  .  دندیگرد  یبنددسته  یمحور و  ش  قیتلف  گریکدی با    ی محور  یهامقوله  ،ینشیگز  یگذارکد  یعنیدر  ده 

انجام گرفت تا   ینشیگز  یکدها  یبر مبنا  یینها  لیمراحل، تحل  نیا  ی . پس از طافتندیسازمان    گزینشی  یمقوله  کیحول  

 . ردیمورد مطالعه شکل گ  یدهیپد نییتب یبرا ینظر یچارچوب
 

 عوامل علّی  _ الف

دانشگاه،   ی اداره   ی که نحوه   دهد ی به وضوح نشان م   محور ستی ز   یِ مدل حکمران محور:  مدل حکمرانی زیست  _ 1

اکولوژ  از اصول  متأثر  ا   ی ک ی خود  ز   ها ی ر ی گم یمدل، تصم   ن ی است.  اثرات  به  توجه  با  اجتماع   ی طی مح ستی را    شان ی و 

منابعِ   تِ ی ر ی مد   رفاً نه ص   دهد،ی سوق م   اش ی و اجتماع   ی ع یطب   ط ی با مح   ی کپارچگ ی   ی و دانشگاه را به سو  دهد ی شکل م 

 دی مادام العمر تاک  ی ری ادگی   و بر رفاه کل نگر    ی مدل حکمران  ن ی ا » کننده موردنظر در این راستا بیان داشت:  مشارکت  آن. 

 (3« )م.ش.  . کند ی م  ز ی محور متما و رشته   ی سنت   ی دانشگاه   ی دارد و آن را از ساختارها 

پ  _ 2 ز  شرانِی دانشگاه،  اجتماع  یطیمحست ی تحولاتِ  مشارکت و  زعم  به  اکنندگان  ی:  »دانشگاه،    ون،یفرمولاس  نیدر 

ز  شرانِیپ اجتماع  یطیمحست یتحولاتِ  علّ  «یو  نقشِ  وضوح  بهدان  یِبه  جامعه  دادن  در سوق  را   ی اندهیآ  یسو   شگاه 
 

 
1-  Strauss & Corbin 
2-  member checking 
3-  peer debriefing 
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 Table 1. Demographic Information of Research Participants                                                                                                           ق کنندگان تحقی شناختی مشارکت . اطلاعات جمعیت 1  جدول 

 ردیف 
row 

 جنسیت 
Gender 

 سن 
Age 

 رتبه استادي 
Professorship 

 سابقه 
Experience 

 دانشگاه محل تحصیل 
University of study 

 تخصص 
Specialization 

 شیوه مصاحبه 
Interview method 

 مدت مصاحبه 
Interview duration 

 65 حضوری  گذاری آموزش عالی(  )متخصص در زمینه سیاست  دانشگاه کردستان 25 استاد  46 مرد  1
 43 آنلاین )تلفنی( مدیریت آموزش عالی  دانشگاه خوارزمی  12 دانشیار 44 مرد  2
 55 حضوری  ی آموزش عال یزی پژوهش و برنامه ر متخصص در زمینه دانشگاه شهید بهشتی  17 دانشیار 40 مرد  3
 76 حضوری  مدیریت آموزشی  دانشگاه کردستان 17 استاد  42 مرد  4
 75 حضوری  مدیریت آموزشی  کردستاندانشگاه  17 استادیار  51 مرد  5
 52 حضوری  عضو سابق انجمن آموزش عالی  دانشگاه بوعلی 19 دانشیار 52 مرد  6
 36 حضوری  عضو سابق مطالعات فرهنگی آموزش عالی دانشگاه کردستان 21 استاد  58 مرد  7
 50 تلفنی  مدیریت آموزشی  دانشگاه تهران  20 دانشیار 55 مرد  8
 60 حضوری  آموزشی  مدیریت دانشگاه تهران  9   استادیار 36 زن  9
 62 حضوری  مدیریت آموزشی  دانشگاه ارومیه  20 استاد  56 مرد  10
 56 حضوری  ریزی توسعه آموزش عالی برنامه دانشگاه مازندران  12 دانشیار 40 مرد  11
 45 حضوری  ریزی درسی برنامه دانشگاه کردستان 21 دانشیار 53 مرد  12
 55 تلفنی  و سابق مطالعات فرهنگی آموزش عالیعض دانشگاه شیراز 18 نشیاردا 47 مرد  13
 50 تلفنی  عضو انجمن آموزش عالی ایران  دانشگاه اصفهان  32 استاد بازنشسته 65 مرد  14
 55 حضوری  ریزی توسعه آموزش عالی برنامه شهید بهشتی دانشگاه  16 دانشیار 48 مرد  15
 60 تلفنی  ریزی آموزشی برنامه ن دانشگاه تهرا 14 دانشیار 46 مرد  16
 51 تلفنی  عضو شورای سیاستگذاری آموزش عالی دانشگاه علامه طباطبائی 23 استاد  54 مرد  17
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م  داریپا ادهدینشان  در  دانشگاه  منعکس  دگاه،ید  نی.  فقط  آ  یکنندهنه  بلکه  در   رییتغ  ینماتمام  ینهیجامعه،  تحول  و 

و    عت یبا طب   یکپارچگیجامعه را به سمتِ    ش،یهات ی آموزش و فعال  قات،یبا تحقبهتر است و    ینساختن جها  یراستا

اجت م  یماععدالت  مشارکت   . کندیرهنمون  راستا  این  داشت:  در  اذعان  اینچنین  موردنظر  تحق»کننده  پ  قیآنها  ژوهش و 

فعال، دانشگاه را قادر    کردی رو  نی . اکنندی ظ مرا حف  کی و ارتباط استراتژ   کنندی م  نیمنابع لازم را تأم  کنند،ی م  تی را تقو  رگذاریتأث

 ( 5« )م.ش.  .دسازیم

عامل    کیبه عنوان    «یدر حکمران  هیچندلا  ییو پاسخگو   ت یشفافی:  در حکمران  هی چندلا  ییو و پاسخگ  ت یشفاف  _ 3

.  سازدیشکوفا مرا    بومست ی دانشگاه ز  ینهفته  یهایاز اعتماد و مشارکت، توانمند  یبا فراهم آوردن بستر   ن،یادیبن   یعلّ

که به   کندی بدل م  یتعامل  یزنده  ستمیس  کیچارچوب، بلکه به    کیرا نه صرفاً به    ی ریگ م یساختار تصم  کرد،یرو  نیا

و   تیشفاف کردِی رو نی»اکرد:  انیراستا ب  نیدر ا  گریکننده درکت . مشاسازدیهمسو م  یداریپا یازهایطور مداوم خود را با ن

 ( 10م.ش. .« )د دهی دانشگاه را شکل م یریگم یتصم یور فعال عناصر ساختارهااست که به ط هی چندلا ییپاسخگو

آموزش  یها ارتمه  _4 در  ادغام شده  د  ی هامهارت:  نرمِ  آموزش،  در  ادغام شده  لا  کی صرفاً    گر ینرمِ    نفک یجزء 

 فاینقش ا  بومست یدر دانشگاه ز  یداریقدرتمند است که به طور فعال در پرورش فرهنگ پا  یعامل علّ  کیبلکه    ست،ین

 داریکه نه تنها دانش پا  سازندیتوانمند م  یاگونهآموزش، افراد را به    ندیبه تار و پود فرآ  قیها با تزرمهارت  نی. اکندیم

در این راستا    شوند.  ل یدخ  ی و مشارکت  ایپو   یطیمح  یده به طور فعال در شکل  کنند و  یبلکه آن را زندگ   رند،یرا فرا گ 

  جی را ترو  یانطباق  تی افزا، حاکمل و هم بلکه به طور فعا  ستند؛ یها مجزا نمهارت   نی »ا:  کننده زیر اینگونه اذعان داشت مشارکت 

 ( 9.« )م.ش. شودیم  لی تبد شدهی زندگ تیواقع کی به  یدار ی که پا دهندی م نانیو اطم کنندیم

م  _ 5 بیان نمود که  ارشتهانیزبان مشترک  باید  این مقوله  با  ارتباط   کیبه عنوان    «ی ارشتهانی»زبان مشترک می: در 

فقط    زوریکاتال نه  بلکه عامل   کیقدرتمند،  فعال هم   یعلّ  یضرورت،  به طور  که  نوآور  ییافزااست  دانشگاه   یو  در  را 

و    داردیبرم  انیرا از م  یارتباط  یهاعامل شکاف  نیها و واژگان مشترک، انامهفرهنگ  جادی. با اکندیم  کیتحر  بومست یز

زبان    کی »  ه موردنظر در این ارتباط اذعان داشت:کنندمشارکت   .آوردی فراهم م  هادهیو معنادار ا  ایتبادل پو   یبرا  یانهیزم

 ی هامعنادار و مؤثر، به چالش   یاتا به گونه  سازدیو افراد را قادر م  کندیم  تی را تقو  ریفراگ  ی مشترک، به طور فعال فرهنگ علم

 ( 11شوند.« )م .ش.   لی تبد رییتغ یبرا یعامل کمک کنند و خود به بومست ی ز یدهیچیپ

پژوهش  _ 6 پژوهشپروری:   بوم  یهاتوسعه  تنها    کپارچهیو    یبوم  یهاش  عامل  ت،ی فعال  کینه  و    یعلّ  یبلکه 

با    کرد،یرو  نی. اکندیم  ت یتقو   قاًیعم   بومست یرا در دانشگاه ز  یفکر  یستیام به تنوع زو احتر   یداریاست که پا  یاشهیر

نه تنها مرتبط، بلکه    یقاتیتحق  یاهکه تلاش  کندیحاصل م  نانیبه طور فعال اطم  ،یبوم  یهامسائل و چالش  یبندت یاولو 

ن  قاًیعم به  این خصوص مشارکت هستند.    یجوامع محل  ی ازهایپاسخگو  داشتند:  در  بیان  اینگونه  تحقیق  به  کنندگان  »با 

را نه   یترو عادلانه  دارتری پا  یهاحلراه   تواندی م  بومستی دانشگاه ز  ،یدانش بوم  یهاستمیفعال س  یگذارشناختن و ارزش  تیرسم

 (. 7باشد.« )م.ش  نفعانی کند، بلکه به طور مستمر پرورش دهد که به نفع همه ذ جادی تنها ا
 

 اي عوامل زمینه _ ب

 دانشگاه به    کی   لیتبد  یبرا  سازنهی زمکنندگان تحقیق، اولین عوامل  : از دیدگاه مشارکت داریپا  یاقتصاد  یهامدل   _ 1
 



 ( 2 ، شماره 1405 پاییز و زمستان، 33ششم، سال  )دوره تی تربیعلوم
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اکولوژیک پایدار است مدل  دانشگاه  اقتصادی  اهای  به عنوان  مدل  نی.  کل   کیها    تیو مسئول  کنندیعمل م   یدیمداخله 

کننده موردنظر در این راستا اذعان داشت:  مشارکت   .گنجانندیدانشگاه م  یدانشگاه  یهاو برنامه  اتیرا در عمل  بومزیست 

مشارکت با   جادی. اکنندیم  یبانیپشت  عهبر جام ی را آگاه کرده و از ابتکارات مبتن یگذاراست یس  ماتیمطالعات، تصم» این 

 .  (15« )م.ش. .گذارندیراک مرا به اشت یداریاست که تعهد دانشگاه به پا ییهابا سازمان یتعهد به همکار ازمندی ن عیصنا

نهاد    ک یدانشگاه به    ل یدر تبد  سازنهیعوامل مهم زم   ،یکیاکولوژ  یدرس  ی هابرنامهشناختی:  های درسی بومبرنامه  _ 2

آن  محوراکولوژیک اخلاق  هستند.  و  فرهنگ  نگرانها  ادغام  با  را  کل  یکیاکولوژ  یهایدانشگاه    ی درس   یهابرنامه  هی در 

و    دگاهیدر د  یاساس  رییتغ  ازمندی ناست و    یکیمطالعات اکولوژ  یهافراتر از اضافه کردن صرفاً دوره  نی. ادهندیشکل م

  تیاز اهم   زین  یارشتهانی م  یدرس  یهاامهبرن  تنوع»کننده زیر در این راستا بیان کرد:  مشارکت   دانشگاه است.  ی نگرش کل

آموزش    ییبالا است.  زمختلف   یهادانش  یسازکپارچهیبرخوردار  از  اجتما  یشناسست ی،  علوم  و    یعو  اقتصاد  تا 

 (1« )م.ش..دهدیارائه م انیرا به دانشجو  یطیمحست یز یهااز چالش یتردرک جامع ،یمهندس

  ی دگرگون   ریمس  ،یاتیو ح  سازنهینقش زم  یفایبا ا  کیاکولوژ  یدرس  یهانامهبرهای پایدار:  پذیری فناوریدسترس  _ 3

مح به  طر  داریپا  یطیدانشگاه  از  مهارت  ینوآور  ت یتقو   قیرا  م  یکاربرد   یهاو  اسازندیهموار  از  برنامه  نی.  فراتر  ها 

چنین اذعان  کننده زیر در این راستا اینمشارکت   دارند.  تأکیدفناورانه    یها شرفت یو پ  یبر تجربه عمل  ،یصرف دانش نظر

پژوهش  با »داشت:   مهارت  یهاادغام  آموزش  ا  یعمل   یهافناورانه،  فناورمر  جادیو  برنامه  یاکز    ی رسد  یهاسبز، 

 (.4« )م.ش. .نندک ت یرا هدا اکولوژیکی یهایآورتا نو  سازندیرا قادر م دیو اسات  انیدانشجو  کی اکولوژ

اعتبار  ت یفیک   نیتضم  _ 4 استانداردها   کی ستماتیس  ندیفرآ  کیدانشگاه  :  دانشگاه  سنجیو  که  را   یآموزش  یاست 

 یو نظارت مداوم برا  یخارج یبررس ق،یدق  یابیشامل خودارز ندیفرآ نی. اکندیم ت یکرده و بهبود مستمر را تقو  نیتضم

کننده موردنظر در مشارکت ها است.  برنامه  یخشارتباط و اثرب  ت،ی فیک   یبرا  شدهنییتع  یارها یاز برآورده شدن مع  نانیاطم

  « داشت:  بیان  اینگونه  راستا  پاسخگو   نیااین  مستمر    ت ی شفاف   ،ییچارچوب،  بهبود  مسو  را   یکیاکولوژ  ریدر    دانشگاه 

 (. 8« )م.ش. .کندیم نیتضم

اکولژیکی منطقه:  ویژگی  _ 5 اکولوژ  کی  جادیا  یمنطقه برا  ک ی  یکیاکولوژ  یها یژگ یدرک وهای  یک    یکیدانشگاه 

می پنداشته  ضروری  زمشودامر  عامل  سه  ا  یضرور   یدیکل  سازنهی.  اکولوژ  یهاگاهیپا  جاد یهستند:    یطراح  ،یکیداده 

  ن یهستند. ا  یاتیح  یکیداده جامع اکولوژ   یهاگاهیپا  اول،  .یمیاقل  راتییدر مورد اثرات تغ  قیو تحق  یآموزش  یهادوره

آنها و    ی پراکندگ   ،یو جانور   ی اهیگ   یهاقه، از جمله گونهمنط  یستیاند، تنوع زشده  یداده، که با دقت گردآور  ی هاگاهیپا

اکولوژیکی منطقه، پایه  های  ویژگیبیان کرد: »  نده زیر در این راستا اینگونهکن مشارکت .  کنندیرا مستند م  ت یجمع  ییایپو 

اکولوژیکی هستند پویایی اکوسیستماین ویژگی .و اساس یک دانشگاه  تنوع زیستی، ساختار و  های  ها، چرخهها شامل 

 (. 12« )م.ش. .دونشمواد و انرژی، اثرات تغییرات اقلیمی، می
 

 ايمداخلهعوامل   _ پ

  ی ها را براافراد، آن نگرش    رییبا تغ  ،یاتیگر حعامل مداخله  کی  سانِ  ی: این مقوله بهرشد و خودکارآمد  ت یذهن  _ 1
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چالش با  م  یکیاکولوژ  یدهیچیپ  یهامواجهه  اسازدیآماده  طرمداخل  نی .  از  فرآ  دیتأک   قیه،  و    یریادگ ی  ندیبر 

با تلاش و پشتکار قابل    هاییکه توانا  کندیباور را القا م  ن یا  دیو اسات  انی صرف، به دانشجو   ج ینتا  یبه جا  یریپذانعطاف 

زیمشارکت   اند.توسعه داشت: کننده  اذعان  اینگونه  راستا  این  در  فرآ  یامداخله   با  ر  بر  تمرکز  و  جا  ندی هدفمند  صرفاً   یبه 

ذهن “پرورش  اسات  تیمحصول،  دانشجو  دیرشد”  م  انی و  قادر  پ  سازدی را  موانع  با  چالش   نشدهینیبشیتا  در  و  شوند  ها سازگار 

 (. 2کنند.« )م.ش.  یداری پا

عامل   کی به عنوان    « ی و جوامع تخصص   ی ررسمی غ  یها شبکه   ی ساز فعال ی:  و جوامع تخصص   ی ررسم ی غ  یها شبکه    ـ2

دانش و تجربه در سراسر دانشگاه   یکپارچگ ی بلکه به طور فعال به    کند، ی م  ت یگر قدرتمند، نه تنها تعامل را تقو مداخله 

 ان یجر   ک ی   ن، ی آنلا   یا ه پلتفرم   جاد ی و ا   لان ی التحص مشارکت هدفمند فارغ   ق ی مداخله، از طر  نی . ا د ی نمای کمک م  بوم ت سی ز 

جوامع،   ن ی رشد ا   با »  کننده زیر اذعان داشت: مشارکت   در ارتباط با این مقوله.  کند ی م   جاد یرا ا   ی بان یاز اطلاعات و پشت   ی دائم 

 (. 6« )م.ش.  متنوع شکوفا شود.   یها دگاه ی از د  ی ر ی گ با بهره   تواند ی م  ی که در آن نوآور   کنند ی م   جاد ی را ا   ر ی فراگ   ی ط ی آنها مح

ای مؤثر برای ایجاد دانشگاه اکولوژیکی،  : سومین مقوله مداخلهجامعه  یازهایدانشگاه با ن  کیاستراتژ  یهمسوساز  _ 3

  ی هاو پروژه  یاجتماع  ینی کارآفر  یهانامه بر  قیاز طر  که  ،است. بدان معناجامعه    یازهای اهداف دانشگاه و ن  نیب  ییهمسو 

تجرب تنها  نه  چالش  یآموزش   اتیمشترک،  با  پ  یواقع  یهارا  راه   زند،ی م  وندیجامعه  مسائل    یبرا  یعمل  ییهاحلبلکه 

و    دهدی منافع متقابل را ارتقا م  ،ییهمسو  نی ا»کننده موردنظر در این راستا اینگونه بیان کرد:  مشارکت   .دهدیارائه م  یمحل

 (.  13ش.  « )م.. پردازدیحال به مسائل مبرم جامعه م  نیو در ع کندی م یرا غن یدانشگاه اتیتجرب

 مسئولانه   یکه نوآور  سازدای را تقویت و فراهم میی: این مقوله مداخلهداده و اخلاق هوش مصنوع  ت یحاکم  _ 4

زیست  اولو   بومدانشگاه  در  م  ت یرا  دیگر،  .  دهدیقرار  کلامی  هوشبه  تضممتن  یمصنوع  توسعه  با   ،یدسترس  نیباز 

از این رو    .کندیهدف کمک م  نیمختلف، به ا  یهادر رشته  یاز همکار  وتو دع  هایاصلاح فناور  ت ی و قابل  ت یشفاف

بر جامعه و    یفناور  ریاز تأث  یآگاه  بومست ی اصول، چارچوب دانشگاه ز  نی ا  ختنی»با در هم آمکننده حاضر بیان کرد:  مشارکت 

 یارشته   ن یب  یهایمکاره  ، یها در کنار اخلاق هوش مصنوعداده   ت ی. در اصل، استقرار جامع حاکمدهدی م شی را افزا  ست ی ز  طیمح

 (. 1.« )م.ش. کندی م کی را تحر

در پرورش    یلیبدینقش ب  ،کنندگانبنابر دیدگاه مشارکت گر  عامل مداخله  ی: ایندر برنامه درس  ت یتنوع و شمول  _ 5

مختلف،    ی هات یمداخله، با ادغام صداها و روا  نی. اکندیم  فایا   بومست یدر دانشگاه ز  ر یراگ و ف  یغن  یآموزش  ط یمح  کی

برنامه  یتخصص  یها گروه پ  انی به طور فعال دانشجو  ، یگریمرب  یهاو   وندیپ   یموزشآ  ستمی را به س  متنوع  یهانهیشیبا 

کننده مشارکت کنند.    شرفت یپ  یو اجتماع  یلیتا از نظر تحص  کندیم  جادیا  ندهینماافراد کم  یرا برا  ییرهایو مس  زندیم

  یی فضا  توانندیم  یمؤسسات آموزش  ،یمختلف در برنامه درس  یهاتی دغام صداها و روابا ا»  موردنظر در این ارتباط بیان داشت:

   (.2« )م.ش و احترام متقابل ارزش قائل است. یهمکار   یند که براده شپروررا 

 

 راهبردها  _ ج

ا  جادیا_ 1 ا   کی  جاد یای:  نوآور  یبرا  یداخل  دهیبازار  ز  ک یدر    ی نوآور  یبرا  یداخل  دهیبازار    ، بومست ی دانشگاه 
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در درون خودِ    دار،ی پا  یکردهایو رو  یستیز  یهاینوآورانه مرتبط با فناور   میکه در آن مفاه  سازدمیرا فراهم    یبستر

 کی تحر»کننده موردنظر بر این باور بود:  مشارکت .  شوندیم  گماشتهبه کار    یراهبرد  یتوسعه و به شکل   د،یدانشگاه تول

ا  یامجموعه   ،یتفکر خلاق و همکار  از    ن ی تضم  دبخشیام  یهای و توسعه نوآور  تی هداو  .  کنندیم  جادی را ا  هیاول  یهاده ی متنوع 

 (. 14ش. .« )م.کندیم

مشارکت جهان  یسازشبکه  _ 2 دیدگاه  از  مقولهی:  این  تحقیق،  راهبردبه  کنندگان  دانشگاه    کی  جادیا  ی برا  یعنوان 

  ق، یدر سراسر جهان که به طور فعال در تحق  عیو صنا  یقاتیبا مؤسسات، مراکز تحق  یارتباط و همکار  جادیبر ا  ،زیستبوم

»  کننده موردنظر نیز اذعان داشت: در این راستا مشارکت مشارکت دارند، تمرکز دارد.  یست یدر اقتصاد ز یتوسعه و نوآور

با چشم   با فعال  بتعامل  م  ،یاقتصاد  یالملل ن یانداز  افزا  یقاتیتحق  تی ظرف  تواندی دانشگاه  را  را    یدهد، حضور جهان  شی خود  خود 

 (.   9.« )م.ش.  دهد  شی افزا

وکار  کسب   یهامدل  یریکارگبهکنندگان  هبرد از دیدگاه مشارکت : سومین رانوآورانه  یتجار  یهااستفاده از مدل  _ 3

بر  نوآورانه مشتمل  جر  یبخشتنوع  است  ا  یدرآمد  یهاانیبه  شهر  جادیو  از  فراتر  کمک  یسنت  یهاهیارزش    ی هاو 

تخصص و امکانات »دانشگاه اکولوژیکی مدام به فکر ارائه  کننده موردنظر در این راستا بیان داشت:  مشارکت است.    یپژوهش

   (1« )م.ش.  . دهدسازی درست انجام میتجاریو محققان،  انی دانشجو یبرا یتجربه عمل جادی و ضمن ا ست ا یخارج ذی نفعانبه 

  ک ی در    ی قات ی و تحق   ی آموزش   ی ها در برنامه   ی ع ی طب   ط ی ادغام مح های آموزشی و پژوهشی:  ادغام محیط طبیعی در برنامه   _ 4

و حفاظت از    قات ی تحق  ی ها در پروژه  ان ی دانشجو   . دهد ی و کشف ارائه م   ی ر ی ادگ ی  ی به فرد برا منحصر   ای رویه  ، ی ست ی دانشگاه ز 

حال تجربه    ن ی و در ع   کنند ایفا می نقش    ها این بوم   و یاری رساندن به   در حفظ   ماًی و مستق   نمایند مشارکت می   های متنوع بوم 

روش   ی عمل  م   ی علم   ی شناس در  داشت:  مشارکت   . کنند ی کسب  اذعان  راستا  این  در  موردنظر  مح   » کنندن  در    ی ع ی طب   ط ی ادغام 

 (  5« )م.ش.  . کند ی فراهم م   اکولوژیکی   ی ها و کشف در دانشگاه   ی ر ی ادگ ی   ی برا   ر ی نظ ی ب   ی فرصت   ، ی قات ی و تحق   ی آموزش   ی ها برنامه 

 ی طیمحست یو ز  یاجتماع  ییپرورش فرهنگ پاسخگو ی:   طیمح  ستی و ز  یاجتماع  ییفرهنگ پاسخگو   ج یترو  _ 5

در    داریتعهد پا  جادیشامل آموزش، عمل و ا   نیاست. ا  یچندوجه  یکردیرو  ازمندین  ،بومست یدانشگاه ز  کی  جادیا  یبرا

  ی به معنا  اکولوژیک  دانشگاه»کننده موردنظر در این راستا بیان نمود:  مشارکت .  شودیم  یعلم   ئت یه  یو اعضا  انیدانشجو 

دانشجو  یطیمح  جادی ا از  افراد،  آن  که در  اعضا  انی است  اهم  ،یعلم   ئتیه  یتا  به جامعه و مح  یری پذت یمسئول  تیبه   طینسبت 

 (.  3« )م.ش. ببرند یپ ستی ز
 

 پیامدها  _ د

منوط به مشارکت مثبت   ،یکیاقدامات اکولوژ قیدانشگاه از طر  یبهبود وجهه عمومبهبود وجهه عمومی دانشگاه:   _ 1

  ها ت یدر فعال  یمحل  نفعانیبا مشارکت فعال ذ  ،یاست. ابتکارات مشارکت اجتماع  یقو   ت یو حاکم  یجامعه، رفتار اخلاق

و تعهد   کندیم  ت یرا تقو  ک مشتر  یای و مزا  تیامر حس مسئول  نی. اکندیم  جادیدانشگاه، اعتماد و تفاهم ا  قاتیو تحق

را    یواقع  اطراف  جامعه  رفاه  ساخت به  خواهد  مشارکت .  نمایان  راستا  این  کرد:  در  بیان  اینگونه  زیر  و   ت ی شفاف» کننده 

 (.  4« )م.ش.  . کند ی م   جادی را ا  ی عموم   نان یدر تمام سطوح، اعتماد و اطم   ی اخلاق   ی ر ی گم ی دانشگاه، همراه با تصم   ت ی در حاکم   یی پاسخگو

توسط    یمبتن   یبرنامه درس  ک: یلانیالتحصفارغ  یشغل  یآمادگ   شیافزا  _ 2 که  مهارت،  اکولوژ   کیبر     ی کیدانشگاه 
 



 ، علوم تربیتی هاي دولتی ایران براي دانشگاه اکولوژیکی  دانشگاه    مدل   ن ی تدو   و همکاران:  مینی باغا
 

115 

با بازار کار مرتبط هستند، مجهز   ماًیو مورد تقاضا که مستق  یعمل  یهاهارترا با م  لانی التحصفارغ  شود،یپرورش داده م

اسازدمی رو   نی.  با  تضاد  ب  یسنت  یکردهایدر  است  ممکن  که  نظر  شتریاست  دانش  کنند.    یبر  کننده  مشارکت تمرکز 

و    یکاربرد  یهاییتوانا  ،یعمل  یهابه مهارت   لانیالتحصفارغ   ز یاستنباط کرد که تجه  توانی م»موردنظر در این راستا بیان نمود:  

 .  ( 8« )م.ش.  . کندی موارد کمک م نی با صنعت است، ا یسازشبکه

  امد ی که پ   قات، ی تحق   ی ساز ی تجار   ق ی از طر   ی ک ی دانشگاه اکولوژ   ک : ی پژوهش   ی ساز ی تجار   ق ی از طر   یی درآمدزا   ش ی افزا   _ 3

درآمدزا   کرد ی رو   ی د ی کل  است،  تقو   یی آن  ا کند ی م   ت ی را  کل   به سه   ند ی فرآ   ن ی .  برنامه   ی د ی مؤلفه  است:  انکوباتور،    ی ها وابسته 

  جاد ی ا   »   کننده موردنظر در این راستا بیان داشت: مشارکت صنعت.    ت ی تحت حما   قات ی ثبت اختراع و تحق   ی پورتفو   ت ی ر ی مد _ 

 (. 1« )م.ش.  . کند ی فراهم م   گذاران ه ی محققان، صنعت و سرما   ن ی ب   شتر ی تعامل ب   ی را برا   نه ی زم   " بوم   ست ی دانشگاه ز "   ط ی مح 

ای از قواعد، بلکه یک “فرهنگ” است که در تار  یاست توسعه پایدار نه صرفاً مجموعهسیاست توسعه پایدار: س  _ 4

شود. دانشگاه دیگر تنها محل انتقال دانش نیست، بلکه خود به یک اکوسیستم زنده و پود دانشگاه اکولوژیک تنیده می

پذیری ز مصرف انرژی گرفته تا مدیریت پسماند، در راستای مسئولیت شود که در آن، هر انتخاب و هر عمل، اتبدیل می

  ییتبلور دانا  ،یکی »دانشگاه اکولوژکننده تحقیق در این راستا اذعان داشت:  مشارکت شود.  جمعی نسبت به آینده سنجیده می

 (.  13« )م.ش.   .شودی م  لی فراتر رفته و به “بودن” تبد دهای و نبا دهای از با ،یداری پا استیکه س ییاست؛ جا یدر بستر هست

ارزش  رییتغ  _ 5 نظام  نقطهگذاردر  از  مشارکت ی:  تحقیق،نظرگاه  اکولوژ  کنندگان  از    ک یدانشگاه  نهاد    ک یفراتر 

ارزش  کی  ،یآموزش ا  نی آفرکنشگر  ز  نیاست.  مسائل  بر  تمرکز  با  پا  یبومست یدانشگاه،  ارزش   ،ی داریو    یگذارنظام 

و   یانسان یازهاین ان یبلکه تعادل م ست، یملاک ن یفرد شرفت ی و پ یصرفاً رشد اقتصاد  گری. دکشدیجامعه را به چالش م

مح اصل   ست،یز  طیحفظ  مارزش  یمحور  قرار  دانشجو ردیگیها  اسات  انی.  ا  د،یو  کسب    نیدر  دانش  تنها  نه  دانشگاه، 

بلکه “کارگاه    ست،یانباشت دانش ن  یبرا  یصرفاً مکان  ک،ی »دانشگاه اکولوژکننده موردنظر اینگونه بیان کرد:  . مشارکت کنندیم

 (. 14)م.ش.   .«کنندی تجربه م زیرا ن ستن”ی بلکه “چگونه ز آموزند،ی را” م زینه تنها “چه چ انی دانشجو نجا،ی است. ا ”ینی آفرارزش 

  ی کننده منابع مالنهاد مصرف  کیصرفاً    ک،یدانشگاه اکولوژی:  منبعاز تک  ییو رها  یمال  یسارهاگسترش چشمه  _ 6

  یسارها“چشمه  ،یدار یپا  یهابر ارزش  ه ینوآورانه و با تک  یکردیدانشگاه، با رو  نیمولد ثروتاست. ا  کیبلکه    ست،ین

دانشگاه    ه چرا ک   ست،ی ن  یدولت  ی هاصرف به بودجه  ی به وابستگ  یازین  گر ی. دکندیرا به خود جذب م  ی گوناگون  ”یمال

و    ایپو   ”یمال  ستمی“اکوس  کی  ،یبخش خصوص  ینهاد و شرکاممرد  یهاسازمان  ،یرانتفاعیغ  یبا جذب نهادها  ک،ی اکولوژ

ا  کرد:  مشارکت   .کندیم  جادیمتنوع  وانمود  این خصوص  در  ز  ک»ی کننده موردنظر  تعهد    یطیمحست ی دانشگاه  بر  تمرکز  با 

 (.  15م.ش. « ) کند.  جادی کانال ا نی چند قی را از طر یمتنوع ی منابع مال تواندیم یطیمحست ی ز یهاو آموزش  یاجتماع

و    یسنت  یهااز مدل   رییاز تغ  یناش   ،اکولوژیکدانشگاه    کیدر    یریادگ ی  یدر الگو   رییتغ  تغییر پارادایم یادگیری:  _ 7

امر    نیدارند. ا  دیتأک   یاجتماع  ت یو مسئول  یارشته  نیب  یهمکار  ،یتجرب  یریادگ یاست که بر    ییهاانتقال دانش به مدل 

طوط کردن  حفظ  از  رفتن  فراتر  چالش  روایمستلزم  با  فعال  تعامل  است.    یواقع  یایدن  یطیمحست یز  یهابه 

های علمی در یکدیگر ما شاهد یک محیط و جو علمی  ها و حوزه»با ادغام رشته کننده موردنظر در این راستا بیان کرد:مشارکت 

 (.  10شود.« )م.ش.  متفاوت و متنوعی خواهیم بود که به یک رویکرد فرایادگیری تبدیل می
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 پژوهش یهاافتهی حاصل از  یمی پارادا ی. الگو 1 دیاگرام

 

Diagram 1. Paradigmatic model resulting from research findings 
 

 گیريونتیجهبحث 

های دولتی ایران است؛ تلاشی بوم برای دانشگاهبندی مدل دانشگاه زیست پژوهش حاضر، در پی واکاوی و صورت

بنیاد سیستماتیک اشتراوس و کوربین قامت بسته است. در این مسیر، ی دادهافت نظریهکه بر مبنای رویکرد کیفی و رهی

آفرین است اما  کنندگان نبود، که چنین کاری، در جای خود، ارزشصرفاً رصد و گزارش پژواک آراء و افکار مشارکت 

نمی به لایهکفایت  نفوذ  تحقیق،  اصلی  تفسیرِ  کند. غایت  واقعیت،  پنهان  متشکله، و  های  معانی  و  از روابط  هوشمندانه 

بوم  ی دانشگاه زیست های نظری مستحکم برای تبیین چرایی و چگونگی ظهور و تکوین پدیدهسپس، بنا نهادن استدلال 

نهد که های این پژوهش، نه یک گزارش، بلکه چارچوبی مفهومی را پیش روی میبخش آن است. یافتههای جانو مؤلفه

گذارد؛ از این گون این پدیده گام میپردازیدر باب ابعاد گونهاتر رفته و به ساحت تبیین و نظریهاز صرفِ بازگویی فر

افق دوبارهرهگذر،  تنفس  برای  عملی  مسیرهای  و  روشن  دانشگاههایی  زیست ی  در  ایران  دولتی  و  های  فرهنگی  بوم 

میاجتماعی گشوده  ادامهشان  در  تشود.  به  تفصیل  به  بحث،  این  مدل ی  این  محورهای  از  یک  هر  تحلیل  و  بیین 

 بوم، خواهیم پرداخت.  نویدبخش، یعنی دانشگاه زیست 

داده میتحلیل  روشن  گواهی  کیفی،  که  های  حکمراندهد  مثابه  محورست یز  ی مدل  و  به  علّی  عوامل  از  یکی  ی 

نطفهریشه در  زیست ای  دانشگاه  رشد  و  میبندی  عمل  ناگ بوم  تحولات  از  ضرورت،  این  سرچشمه  کند.  عصری  زیر 

مراتبی را ندارد. دانشگاه امروز، برای زیستن و بالیدن، نیازمند  گیرد که دیگر تابِ ساختارهای سنتی، ایستا و سلسلهمی

تر، نوآورتر و به مراتب پاسخگوتر؛ ساختاری که نه در برج عاج که در متن جامعه تنفس کند و با  سیستمی است چابک
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ا باشد.  تعامل  در  انعطاف آن  تنها  نه  حکمرانی،  در  تحول  موجین  برابر  در  را  دانشگاه  تغییرات  پذیری  سهمگین  های 

پرورش میمحیطی تضمین می  را  بلکه فضایی مشارکتی  مفاهیم و کند،  آوردن  بار  و  برگ  برای جوانه زدن و  که  دهد 

ای از پیش  ی، دیگر پیکرهاندازی، حکمرانپوشی است. در چنین چشمبومی، حیاتی و غیرقابل چشمهای زیست پژوهش

خودسازمانتعیین و  پویا  فرایندی  بلکه  نیست،  منجمد  و  بهینهشده  مدار  در  پیوسته  که  است  خویش  دهنده  سازی 

نظریهمی از  رویکرد،  این  دهد.  شایسته  پاسخ  جامعه،  و  دانشگاه  اکوسیستم  تغییر  به  رو  نیازهای  نبض  به  تا  ی چرخد 

میسیستم الهام  پیچیده  نظریه های  میگیرد؛  ما  به  که  بهینهای  کارکرد  کنترلآموزد،  از  نه  سیستم،  یک  به  ی  بالا  از  های 

 آید.های خودتنظیمی آن نظام برمی ی اجزا و قابلیت پایین، که از تعاملات آزادانه و سازنده

ز نیاز مبرم به تغییر  ای است اهای دانشگاه، دیگر عامل علّی این فرایند، نشانهی بازتعریف جایگاه و مأموریت مقوله

محور  ی محفوظات است، به دانشگاهی که مسئلهدهندهی تولید مدرک و آموزشپارادایم؛ از دانشگاهی که صرفاً کارخانه

ای جدا افتاده و  ها خود را نه جزیرههای اکولوژیک باشد. این بازتعریف، مستلزم آن است که دانشگاهو پیشرو در حوزه

یانوس جامعه، بلکه کنشگری فعال و همدل در اکوسیستم اجتماعی و طبیعی پیرامون خویش دریابند. این تفاوت در اقبی

قطب  دیدگاه،  اولویت چرخش  سمت  به  را  دانشگاه  پژوهشنمای  آموزشبندی  رهنمون  ها،  اجتماعی  خدمات  و  ها 

دهند.  لامت همگانی پاسخ میفناوری، پایداری محیط زیست و سهای مبرم زیست سازد که به طور مستقیم به چالشمی

پراکند، بلکه به  شود؛ دانشگاهی که نه تنها بذر دانش را میراستا میاین تبیین، با مفهوم دانشگاه کارآفرین اجتماعی هم

آفریند. ساختارهای  پردازد و از این رهگذر، ارزش اجتماعی حقیقی میکشت و کار برای حل مسائل واقعی جامعه می 

چندلایه با سازوکارهای پاسخگو به عنوان عاملی علّی دیگر، درکی عمیق از اهمیت توزیع قدرت و فراگیر    گیریتصمیم 

می نمایش  به  را  پیچیده  سازمان  یک  پود  و  تار  در  مسئولیت  را  کردن  شفافیت  و  درهای شمول  رویکرد،  این  گذارد. 

ی دهندهپرورش تصمیمات آگاهانه و بازتابشود. با  ای واحد میی قدرت در نقطه رویهگشاید و سد راه تمرکز بیمی

های  تری به پیچیدگیدهند تا با کارایی افزونبوم میگون، این ساختارها، بال و پری به دانشگاه زیست های گونهدیدگاه

در    های متمرکز و یکجانبه پرهیز کند. این تبیین، ریشهگیریهای ناشی از تصمیم محیطی واکنش نشان دهد و از لغزش

سازمان اصول حکمرانی خوب ستوندر  بر  که  دارد  است.  ها  استوار  اثربخشی  و  پاسخگویی  مشارکت،  شفافیت،  های 

مهارت مثابهسرانجام،  به  آموزش  لاینفک  عنوان جزء  به  نرم  عصر های  در  تردیدناپذیر  واقعیتی  بیانگر  علّی،  عاملی  ی 

نمیپیچیدگی کفایت  تخصصی  دانش  صرف  است:  اکولوژیک  فارغکندهای  در  .  مؤثر  حضور  برای  امروز،  التحصیلان 

هایی چون تفکر انتقادی، حل مسئله، ارتباط مؤثر، کار  ها نیازمندند؛ تواناییباری از تواناییی زندگی و کار، به کولهصحنه

مهارت این  رهبری.  و  آن تیمی  به  میها  امکان  اکوسیستمها  در  فعال  طور  به  تا  ودهند  شغلی  متنوع  اجتماعی    های 

بهای تخصص  ها، نه تنها مکمل گرانهای پیچیده را به دست گیرند. این مهارتمشارکت کنند و سکان هدایت چالش

می عمل  کاتالیزوری  همچون  بلکه  هستند،  بهفنی  که  پایداری، کنند  والای  اهداف  راستای  در  را  دانش  مؤثر  کارگیری 

ی تخصصی  جهانی تأکید دارد؛ کسانی که نه تنها در حوزه  بخشند. این تبیین، بر ضرورت تربیت شهروندانشتاب می

دانند زیستن در این جهان،  پذیرند و توانمند در مواجهه با مسائل جهانی؛ از آن رو که میخود تبحر دارند، بلکه مسئولیت 

 نیازمند زیستنی هوشمندانه و مسئولانه است.  
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مثابهمدل  به  پایدار  اقتصادی  زمینههای  عاملی  زیست ی  دانشگاه  آرمان  تحقق  برای  حیاتی  بنیانی  فراهم ساز،  بوم 

بخشی به منابع درآمدی رهانند و به سوی تنوعها، دانشگاه را از تنگنای وابستگی صرف به شهریه میآورد. این مدل می

می کمکرهنمون  جذب  شامل  تنوع،  این  پژوهششوند.  برای  مالی  زیست های  خدمات های  از  درآمد  تولید  محیطی، 

انرژی )همچون  زیست  محیط  با  برنامهسازگار  و  تجدیدپذیر  پیهای  همچنین،  و  بازیافت(  شراکت های  های  ریزی 

 وکارهایی است که به پایداری متعهدند. این استدلال، بر این اصل استوار است که پایداری ها و کسب راهبردی با سازمان

ای مالی مستحکم  آنکه بنیهبوم، بیو اجتماعی است. دانشگاه زیست   محیطیشرطی لاجرم برای پایداری زیست مالی، پیش

ی خویش ادامه دهد و رسالت خود را به انجام رساند. تواند به حیات طیبههای خود داشته باشد، نمیسو با ارزشو هم

ی منابع مالی تأکید  ای که بر ضرورت مدیریت هوشمندانهگیرد؛ نظریهی پایدار  الهام میی سرمایهاین رویکرد، از نظریه

نسل حق  هم  و  شوند  برآورده  امروزین  نیازهای  هم  تا  برنامهدارد  شود.  داشته  پاس  منابع،  بر  آینده  درسی  های  های 

زمینهبوم عاملی  عنوان  به  نیز،  پایداری  شناختی  فرهنگ  کردن  نهادینه  در  محوری  نقشی  پیکرهساز،  ابعاد  تمامی  ی  در 

محیطی و اصول  نوردند و سواد زیست زیستی را در میهای صرفاً محیطها، مرزهای رشتهاین برنامهکنند.  دانشگاه ایفا می

کنند.  ادغام می   –وکار و مهندسی تا هنر و علوم انسانی  از کسب   –ها  ها و دانشکدهپایداری را در تار و پود تمامی رشته

میان رویکرد  تضمینرشتهاین  حوزهکنندهای،  در  تنها  نه  که  است  متخصصانی  تربیت  ژرف  ی  دانشی  از  خود  ی 

پذیری بالایی هستند. این تبیین، بر این استدلال  شناختی نیز، دارای بینش و حس مسئولیت برخوردارند، بلکه از منظر بوم

ستیابی به آن، نیازمند رویکردی جامع در آموزش  ای است و درشتهمتین استوار است که پایداری، خود موضوعی میان

با چالشست که دانش و مهارتا پیچیده را فراهم میهای لازم برای رویارویی  های  پذیری فناوریآورد. دسترسهای 

دهد، بلکه دانشگاه را به آزمایشگاهی  محیطی دانشگاه را تقلیل میساز، نه تنها ردپای زیست پایدار به عنوان عاملی زمینه

های های تجدیدپذیر، سیستمهایی همچون انرژیگذاری در فناوریسازد. سرمایهزنده برای نوآوری و یادگیری بدل می 

بی فرصتی  اساتید  و  دانشجویان  به  زباله،  کاهش  راهکارهای  و  کارآمد  آب  میمدیریت  با بدیل  نزدیک  از  تا  دهد 

طق استوار است که  ها باشند. این تبیین، بر این منی آن کار توسعهاندرکاربردهای عملی پایداری آشنا شوند و خود، دست 

ها، به عنوان مراکز کانونی تولید  تواند نقشی کاتالیزوری در تسریع فرایند گذار به پایداری ایفا کند و دانشگاهفناوری می

 ها قرار گیرند. ی این فناوریبرداری و توسعهدانش، باید در خط مقدم بهره

مداخله عوامل  مسیر،  این  امتداد  نقشدر  نیز،  میگر  ایفا  حیاتی  عنوان  هایی  به  خودکارآمدی  و  رشد  ذهنیت  کنند: 

های اکولوژیکی و تعهد به پایداری، به طرز چشمگیری  شناختی کلیدی، قابلیت فرد را در رویارویی با چالشعاملی روان

می تواناافزایش  که  است  نکته  این  به  باور  رشد،  ذهنیت  هستنییدهد.  ارتقا  قابل  یادگیری،  و  تلاش  طریق  از  و ها  د؛ 

موفقیت  رساندن  انجام  به  برای  خویش  توانایی  به  فرد  راسخ  اعتقاد  در  خودکارآمدی،  مفهوم،  دو  این  کار.  یک  آمیز 

آورند تا در  پذیری و پشتکار لازم را برای دانشجویان، اساتید و کارکنان فراهم می نشینی با یکدیگر، انگیزه، انعطافهم 

ی ها عبور کنند. این استدلال، بر پایهبوم، با موانع روبرو شده و از آنمسیر پرپیچ و خم تحول به سوی دانشگاه زیست 

مثبت نظریه روانشناسی  و  اجتماعی  یادگیری  در های  محیطی  و  فردی  باورهای  محوری  نقش  بر  که  دارد  قرار  گرا 

بین اهداف دانشگاه نوایی  های غیررسمی و جوامع تخصصی در کنار هم هکنند. شبکدهی رفتار و موفقیت تأکید میشکل
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ی اجتماعی و پیوند ناگسستنی دانشگاه با محیط  گر، بیانگر اهمیت سرمایهو نیازهای جامعه، نیز به عنوان عوامل مداخله

هستند. شبکه بیپیرامونی خویش  تبادل  برای  بستری  غیررسمی،  ایدههای  و  دانش  میتکلف  فراهم  و جوامع  ها  آورند 

نوایی دانشگاه با  سازند. همچنین، هم ی دانش را در فضایی غیررسمی و صمیمی مهیا میتخصصی، بستر رشد و توسعه

آموختگانی را تربیت کند که به دهد تا نقشی مؤثرتر در پیشرفت کشور ایفا کرده و دانشنیازهای جامعه، به آن امکان می 

برایمهارت دانش لازم  تبیین،    ها و  این  باشند.  دنیای واقعی مجهز  دانشگاه،  حل مسائل  که  است  استوار  منطق  این  بر 

تر است که موفقیت و پایداری آن، در گرو ارتباطات پویا و  نهادی ایستا نیست، بلکه بخشی زنده از یک اکوسیستم بزرگ

پاسخگویی مسئولانه به نیازهای ذینفعان است. و بالاخره، حاکمیت داده و اخلاق هوش مصنوعی و تنوع و شمولیت در 

مداخله عوامل  عنوان  به  نیز،  درسی  توسعهبرنامه  اجتماعی  و  اخلاقی  ابعاد  برجسته  گر،  رسا  با صدای  را  دانشگاهی  ی 

ها و کاربرد روزافزون هوش مصنوعی، حاکمیت داده و اخلاق هوش مصنوعی  ی حجم دادهسازند. با طوفان فزایندهمی

از اطمینان  ااستفاده  برای  این  از  منصفانه، شفاف و مسئولانه  این،  بزارهای قدرتمند، حیاتی و ضروریای  بر  افزون  اند. 

های  ها و دیدگاهی افراد با پیشینهترویج تنوع و شمولیت در برنامه درسی، به معنای آفرینش محیطی است که در آن، همه

های برابری برای موفقیت و بالندگی برخوردار باشند. این  گون، احساس ارزشمندی و تعلق خاطر کنند و از فرصت گونه

 شدن، تأکید مؤکد دارند.  پذیری اخلاقی و اجتماعی دانشگاه در عصر دیجیتال و جهانیها، بر مسئولیت استدلال 

هایی ای را در پی خواهد داشت؛ پیامدهایی که چون دانهبوم، پیامدهای مثبت و گستردهتحقق مدل دانشگاه زیست 

می ریشه  جامعه  در خاک  میوهبارور،  و  می  هایدوانند  پیامد شیرین  یک  عنوان  به  دانشگاه  عمومی  وجهه  بهبود  دهند. 

می منجر  دانشگاه  به  نسبت  عمومی  اعتماد  و  تصویر  ارتقاء  به  تنها  نه  آهن اساسی،  چون  بلکه  قدرتمند، شود،  ربایی 

های مالی و اجتماعی را نیز تقویت  کند و از سویی دیگر، حمایت دانشجویان و اساتید برتر را به سوی خود جذب می

پایهمی این  بر  استدلال،  این  شفافیت، شهرت همچون سرمایهنماید.  و  اطلاعات  عصر  در  که  است  استوار  متقن  ای  ی 

کند.  میها را در بلندمدت تضمین  شود که بقا و بالندگی آنها، محسوب میها، از جمله دانشگاهنامشهود برای سازمان

ی نگاه شناسد، در آینهدارد و رسالت خود را به درستی میر پایداری گام برمیهایی استوار در مسیدانشگاهی که با گام

جامعه و ذینفعان، ارزشمندتر، قابل اعتمادتر و به مراتب تأثیرگذارتر جلوه خواهد کرد. این، نه فقط یک مزیت، که یک  

فارغ آمادگی شغلی  افزایش  است.  راهبردی  میوهضرورت  کلیدی،  پیامدی  به عنوان  توسعهالتحصیلان  ی جانبهی همهی 

مهارت مهارت تخصصی،  تجربه های  و  نرم  زیست های  دانشگاه  محیط  در  که  است  عملی  میی  شکوفا  این  بوم،  شود. 

دانش میدانشگاه،  تحویل  جامعه  به  را  پشتوانهآموختگانی  علمی،  نظر  از  تنها  نه  که  قو دهد  به  ای  بلکه  دارند،  ی 

نیاز مهارت مورد  و  روزآمد  حوزه  های  در  ویژه  )به  کار  میبازار  و  هستند  مسلح  نیز  نوظهور(  و  سبز  با  های  توانند 

هوشمندی و اثربخشی، در حل مسائل واقعی دنیای کار مشارکت کنند. این تبیین، بر این منطق روشن استوار است که  

آماده دانشگاه،  بنیادین  پیچیدهکارکرد  نیازهای  برای  کارآمد  و  متخصص  انسانی  نیروی  دانشگاه  سازی  است.  جامعه  ی 

گونه که  بخشد؛ آن بوم، این کارکرد حیاتی را با نگاهی به آینده و نیازهای پایدار جامعه، به سطحی فراتر ارتقا میزیست 

سازی پژوهش به سانِ یک پیامد  تجاری  التحصیل، نه تنها بداند، که بتواند و بخواهد. افزایش درآمدزایی از طریقفارغ

یافته  استراتژیک، تبدیل  معنای  فناوریبه  و  پژوهشی  بازار  های  در  قابل عرضه  و خدمات  به محصولات  دانشگاه  های 
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می کمک  دانشگاه  مالی  استقلال  به  فقط  نه  امر،  این  تازهاست.  خون  چونان  بلکه  رگکند،  در  پژوهشای  های  های 

فناوری پایهمحورجاری میکاربردی و  این  بر  استدلال،  این  دانشگاهشود.  که  استوار است  اقتصادی  مراکز  ی  به  باید  ها 

مولد ارزش اقتصادی تبدیل شوند و با ایجاد پیوندی ناگسستنی میان پژوهش و صنعت و بازار، هم به خودکفایی مالی 

 بنیان کشور یاری رسانند. دست یابند و هم به بالندگی اقتصاد دانش

 نیکه در ا  بومست یمدل دانشگاه زگیرد.  بهره می برنربرونفن  ونوری   یکیاکولوژ  یها ستمیس  یه یاز نظر  کرد،یرو  نیا

نظر روح  از  الهام  با  چارچوب  یبندصورت  ادی بنداده  یهیپژوهش  است،  نظر  یلیتحل  ی شده  در    یشیبازاند  یبرا  یو 

و    نشگاهدا  انی م  یناگسستن  وندیپ  کوشدیکه م  ی چارچوب  دهد؛یارائه م  رانیا  یدولت  یهادانشگاه  ی کارکردها و ساختارها

 ی ریمدل، تصو   نیازد.  که در عمل، محقق سا  ل،یبار نه صرفاً در تحل  نیرا، ا  یبرنربرونفن  یکیاکولوژ  یهاهیلا  یتمام

فرا از  س  یچندوجه  یندیجامع  ترس  یستمیو  مس  کندیم  میرا  سو   ریکه  به  ز  یتحول  ه  بوم«ست ی»دانشگاه  موار را 

  یی همسو   ی)برا  یتحول در حکمران  ازمندیجامعه، ن  ستمیزنده در اکوس  قلب   کی  یهاکه همچون تپش  یندیفرا  سازد؛یم

ماکروسا اگزوسا  ستمیبا  بازتعرستمی و  ن  هات یمورمأ  فی(،  با  اگزوسا  ستمیمزوسا  یازها ی)همسو  تقو ستمیو    تی(، 

م  یانسان  ی هاهیسرما توسعهستمیکروسای)در    ، یشناختبوم  یدرس  یهابرنامه  نیتدو  دار،یپا  یاقتصاد  یهامدل  ی(، 

  ن ی ارکان دانشگاه است. ا  یدر تمام  یریپذت ی رشد و مسئول  ت یو پرورش ذهن  داریپا  یها یهوشمندانه از فناور  یریگ بهره

لاس  ک   ستمیکروسای از م   اش،یطیسطوح مح  یمداوم دانشگاه با تمام  یآنند که تعامل و سازگار  یدر پ  یهمگ  رات،ییتغ

 شود.  یسازنهیبه ،یفرهنگ مل  ستمی درس تا ماکروسا

 د، یآیبه شمار م  یداریو پا  یآموزش عال  یحوزه  ینظر  اتی ادب  یبها براگران  یمتی پژوهش، نه تنها غن  نیا  یهاافتهی

 دهد؛یقرار م  رانیا  ی دانشگاه  رانیو مد  گذاراناست یس   ار یرا در اخت  یقو   ینظر  یهاو استدلال  یعمل  یبلکه رهنمودها

  ،اکولوژیکیو اثربخش باشند. دانشگاه    داریپا  یاندهی آ  ی به سو   ها شگاهدان  ت یهدا  ینماقطب   توانندیکه م  ییهااستدلال 

است تا    رانیا  یدولت  یهادانشگاه  یبرا  کیضرورت استراتژ  کیبلکه    ست،یدور از دسترس ن  یمفهوم آرمان  کیصرفاً  

 ن یسرزم  نیدر ا  داریپا  یهتوسع  یاصل  شرانانیجامعه و جهان پاسخ دهند و پ  یدهیچیپ  یهابتوانند به طور مؤثر به چالش

ا نگاه  نیباشند.  با  عم  یمدل،  آ  قیجامع،  برا  نگر،ندهیو  را  نهادهادانشگاه  لیتبد  یراه  به  و    ا،یپو   ییها  پاسخگو 

آ  ریپذت یمسئول قبال  نسل  بومست یز  یندهیدر  م  یآت  یهاو  جا  یینهادها   سازد؛یهموار  به  جامعه   یکه  دل  در  انزوا، 

از آن   ش،یها پبرنر، سالاست که برونفن  یبخشاتیو ح  ایهمان تعامل پو   ن،ی. اکنندیم  یوآورن  د،یتقل  یو به جا  تپندیم

 د. گردیآشکار م ران،یدر بستر ااکولوژیکی دانشگاه  ینهیدر آ اش یو اکنون، تجل گفت یسخن م

 

و   نی پژوهش و تدو  یروند کل  یبرددوم، به عنوان استاد راهنما، نظارت و راه  سندهی در پژوهش حاضر نو:  مشارکت نویسندگان
  ر یو تفس  لیتحل  ،یگردآور  ندی اول فرآ  سندهی اند. نوپروتکل مصاحبه و اصلاحات مقاله را بر عهده داشته   نی تدو  ،یسازیینها

سوم، به عنوان استاد    سنده ی نو  یبا همراه  ریو بسط و تفس  هاافتهی از    یریگجهیو نگارش متن مقاله را برعهده داشته و نت  هاافتهی 
 . دی انجام گرد نامه،انی مشاور پا



 ، علوم تربیتی هاي دولتی ایران براي دانشگاه اکولوژیکی  دانشگاه    مدل   ن ی تدو   و همکاران:  مینی باغا
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امکانمشارکت   یپژوهش حاضر بدون همکار  :قدردانیتشکر و   و    ری کنندگان تقدمشارکت   هیاز کل  لهینوس ی نبود؛ بد  رپذی کنندگان 
 . دآی ی تشکر به عمل م

و تشکر    ری کنندگان تقدشارکت م  هیاز کل  لهینوسی نبود؛ بد  رپذی کنندگان امکانمشارکت   یپژوهش حاضر بدون همکار  : تعارض منافع
 . دآی ی به عمل م

پژوهش بر    یاجرا  ندی در طول فرآ  هانهی هز  هینکرده و کل  افتی در  یمال  تی حما  یموسسه و نهاد  چیپژوهش حاضر از ه  :تأمین مالی
 عهده پژوهشگران بوده است. 

دسترس  داده بیانیه  منطق  نی ا  یهاافتهی   بانیپشت  یهاداده   :هاپذیري  درخواست  به  بنا  نو  یپژوهش  در  سندهی از  قابل   فتای مسئول 
 است. 

مصنوعی  هوش  از  استفاده  کدگذارداده   یآورجمع   :بیانیه  تفس  لیتحل  ،یبندمقوله /یها،  توسط  به  هاافتهی   ریو  کامل  طور 
چت   سندگانی نو/سندهی نو ابزار  از  است.  شده  برا  یتیپیجانجام  صرفاً  نوشتا  یدهسازمان   یپلاس  انسجام  بهبود  و متن،  ر 
تمام  یزبان  شی رای و است.  شده  نو  های خروج  یاستفاده  مسئول  یبررس  سندگانینو /سندهی توسط  و  شده  اصلاح  کامل    تیو 

 مقاله بر عهده آنان است.  یمحتوا
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