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 Abstract 

Learning-centered leadership has increasingly been recognized as an 
effective leadership approach for enhancing teaching quality and improving 
teachers’ professional experiences. At the same time, teacher enthusiasm has 
emerged as an important psychological factor influencing teachers’ 
motivation, commitment, and attitudes toward the teaching profession. 
However, limited research has examined the mechanisms through which 
learning-centered leadership influences teachers’ professional attitudes. 
Therefore, this study investigated the effect of learning-centered leadership 
on elementary school teachers’ attitudes toward the teaching profession, with 
teacher enthusiasm serving as a mediating variable. The study employed an 
applied, descriptive-correlational design. The statistical population consisted 
of 6,328 elementary school teachers in Kurdistan Province during the 2023–
2024 academic year. Using Cochran’s formula and proportionate stratified 
random sampling, 362 teachers were selected. Data were analyzed using 
structural equation modeling to examine both direct and indirect relationships 
among the study variables. The findings indicated that learning-centered 
leadership had a significant positive effect on teachers’ attitudes toward the 
teaching profession and on teacher enthusiasm. Teacher enthusiasm also 
exerted a significant positive effect on teachers’ professional attitudes and 
partially mediated the relationship between learning-centered leadership and 
attitudes toward the teaching profession. These findings suggest that school 
leaders who promote collaborative learning, instructional improvement, and 
professional development create organizational conditions that enhance 
teachers’ enthusiasm and strengthen positive professional attitudes. The study 
highlights the importance of adopting learning-centered leadership practices 
and fostering teacher enthusiasm as complementary strategies for improving 
teachers’ professional commitment, instructional quality, and overall 
educational effectiveness. 
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 ابتدایی 

 چکیده 
 با  معلمی  حرفه  به  نگرش  در  محوریادگیری   رهبری  نقش  بررسی  هدف  با  پژوهش   این
  پژوهش  روش. شد  انجام   کردستان  استان  ابتدایی  مدارس  معلمان  در  معلم  اشتیاق  گریمیانجی

(  ساختاری  معادلات  یابی مدل   نوع  از)  همبستگی  اجرا،  روش  نظر  از   و  کاربردی  هدف،  نظر  از
  سال   در  نفر  6328  تعداد  به   کردستان  استان ابتدایی  مدارس   معلمان  پژوهش   آماری  جامعه.  بود

با  362  تعداد  که  بود  1402-1403  تحصیلی نمونه  عنوان  به  نسبتی   -ایطبقه  روش  نفر 
  به  نگرش   ،.Liu et al  محور یادگیری  رهبری  هایپرسشنامه  از  استفاده  با  هاداده .  شد  انتخاب
 دست به   هایداده .  شد  ردآوریگ  .Kunter et al  معلم  اشتیاق  و  Win and Nwe  معلمی  حرفه
  معادلات  یابیمدل   و  پیرسون  همبستگی  آزمون)  استنباطی  و  توصیفی  آماری  یهاروش   با  آمده

 نشان  هایافته.  شد   تحلیل  Smart PLS V.3و   SPSS V. 26  افزارهاینرم   کاربست  با(  ساختاری
(  496/0)   معلم  اشتیاق  بر  ، (291/0)   معلمی  حرفه  به  نگرش  بر  محوریادگیری  رهبری  اثر  داد؛
  و (  369/0)   معلمی  حرفه  به  نگرش  بر   معلم  اشتیاق  اثر  همچنین.  ت اس  رمعنادا  01/0  سطح   در

  01/0  سطح  در(  183/0)  معلمی  حرفه  به  نگرش  بر  محوریادگیری  رهبری  غیرمستقیم  تأثیر
  بهبود   و  مدارس  در  محوریادگیری  رهبری  کاربرد  سطح  بهبود  با  نتیجه  در.  است  معنادار
 . بخشید  بهبود ابتدایی  معلمان  در را معلمی فهحر  به نگرش توانمی معلمان، در اشتیاق
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 مقدمه

 Hussain et)   دارد   کشور   یک   آموزشی   نظام   ارتقای   در   حیاتی   نقشی   عنوان یکی از عناصر اصلی آموزش و پرورش، به معلم  

al., 2020, 483 که   ای گونه به .  است   تربیت   هنر   در  اساسی  نقش   دارای   کلاس،  معلم   مدرسه،   محیط   در   انسانی  عوامل  میان   ( و از  

  بستگی   آنها   به  آموزشی   های نظام   کیفیت  که  هستند   معلمان  این   چنان هم   اطلاعات،  فناوری   عرصه   در   گسترده  ی توسعه  وجود   با 

  ی و چند بعد   ده ی چ ی پ   ال، ی س   ی ند ی فرا   س ی تدر ترین فعالیت معلمان تدریس است.  مهم فی،  (. از طر Saeedi, 2024, 262دارد ) 

( و بستگی به نگرش آنها  Ghasemi & Dehghani, 2024, 126)   ت اس  ز ی متما   گر ی کد ی معلمان از    س ی رو عمل تدر   ن ی ز ا است، ا 

گیرد.  د و رفتار معلمان نیز بر اساس نگرش آنها به حرفه خود شکل می به حرفه معلمی دارد. علاوه بر اینها، کیفیت عملکر 

 .  ( Soibamcha & Pandey, 2016, 49گذارد ) می   تأثیر   و عملکرد معلمان   رفتار   بر   توجهی   قابل   طور ، به نگرش 

  سازماندهی شامل  اجتماعی،   محیط   های جنبه  تمام   به   نسبت  فرد   اعمال  و   ادراکات   اساسی   های کننده تعیین  عنوان به   ا ه نگرش 

  هر   به  افراد  واکنش   تعیین   در   حیاتی  عاملی  همچنین، .  هستند   خاص   اعمال   به  ارزشی  تمایلات   و  احساسات   باورها،  از   ای پیچیده 

  نظر   از   هم   و   ای حرفه   غرور   نظر   از   هم   حرفه   به   نسبت   نگرش (.  Eleje et al., 2022, 23)   آیند می   شمار به   چیزی   یا   شخص 

  صادق   نیز   معلمی   حرفه   مورد   در   امر   این .  است   فرد   عملکرد   در   مهمی   کننده تعیین   و   است   مهم   حرفه   به   نسبت   تعهد   میزان   تعیین 

  را   کار   مثبت   نگرش   در مقابل، .  کند می   ناخوشایندتر   و   تر کننده خسته   تر، ت سخ   را   تدریس   کار   نامطلوب،   یا   منفی   نگرش .  است 

  نگرش (.  Kalaivanan, 2019, 1)  سازد می   دهی پاداش   قابل  را  آن   ای حرفه  نظر   از   و  ساخته   تر بخش رضایت   بلکه   تر، آسان   تنها   نه 

  اشاره   که   طوری همان (.  Hosseini & Zandi, 2024, 12)   شود می   مربوط   معلمان   رفتار   و   عمل   تفکر،   نحوه   به   تدریس   حرفه   به 

  رهبری   نقش   عوامل   این   جمله   از .  است   بهبود   و   شناسایی   قابل   آن   بر   اثرگذار   عوامل   اما .  است   ای پیچیده   ی مؤلفه   نگرش   شد، 

  است   شده   شناسایی   و   بررسی   معلمی   حرفه   به   نگرش   در   آن   مثبت   نقش   تحقیقات   از   برخی   در   که   است   مدارس   در   آموزشی 

 (Kılınç et al., 2017; Bibak et al., 2014; Chan, 2002 ؛ Aghayari et al., 2022  .) است  اجتماعی   نفوذ  فرایند   به  ناظر   رهبری  

  آموزش،   های استراتژی  هماهنگی   و   کارکنان  ترغیب   با  و  نموده   ترسیم  را   مدرسه  مأموریت  و  انداز چشم   رهبران   آن،   واسطه به   که 

) می   کمک   آموزان دانش   یادگیری   کیفیت   بهبود   به   آموزش،   و   درسی   برنامه   اجرای   بر   نظارت   ;Suratman, 2021کنند 

Aminikahrizsangi & Hosseingalizadeh, 2023, 24 آموزش   فرایند   در   حیاتی   ای مؤلفه  نقش،   یک   عنوان به   آموزشی   (. رهبری  

  منظور به   و   معلمان   ای حرفه   توسعه   برای   را   یادگیری   های فرصت   که   است   سازمانی   الیتی فع   آموزشی   رهبری .  است   یادگیری   و 

 (. Rajabzade et al., 2015, 152)   کند می   فراهم   آموزشی،   های فعالیت   در   آموزان دانش   پیشرفت 

 به  توجه   با.  است   داده   رخ   آموزشی  رهبری   در   ادی زی   تغییرات   رهبری،   ادبیات  در   تغییرات   و   تحولات   با  همراه  امروزه، 

 و  شود می   تلقی   فردی   رفتار   یا   فردی   ویژگی   یک   عنوان به   هم   و   فرآیند   یک   عنوان به   هم  آموزشی   رهبری   واقعیت،   این 

 این   بر (.  Aslan et al., 2023, 143)  است   افراد   بین   روابط   و   تعاملات   شامل   که   شود می   گرفته   نظر   در   نفوذ   از   ای حوزه 

 به  توجه   و   محققان   و  اندیشمندان   سوی   از   آموزشی   رهبری   و   مدیریت   زمینه  در   کارآمد   و  مناسب   های نظریه   وجود   اساس، 

 & Barihi)   است   شده  تربیت   و   تعلیم   فرایند   کیفیت   بهبود   باعث   پیشرفته   جوامع   آموزشی   های سازمان   و   مدارس   در   آنها 

Abdollahi, 2024, 75  .) رهبری  مفهوم .  است   محوریادگیری   رهبری   آموزشی،   رهبری   در   جدید   های نظریه   از  یکی 

 یک  و(  Kılınç et al., 2017, 133)  شودمی   دیده  آموزشی   هاینظام   در  متفاوت  رهبری  مدل   یک  عنوان به   محور،یادگیری 

 ایحرفه   یادگیری   از   حمایت   طریق   از   آموزان دانش   یادگیری   و   آموزش   بهبود  آن   هدف   که   است   آموزشی   رهبری   مدل 



 ( 1 ، شماره 1405ستان بهار و تاب، 33ششم، سال  دوره) تربیتی علوم
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 ریشه  که  است   مدرسه   فرهنگ  و  مدرسه   سازمان  بر   مبتنی   رهبری   سبک یک  همچنین .  است   معلمان   ویژه به  و   مدرسه   کارکنان 

 یادگیری  بهبود  و   معلم   ای حرفه   توسعه   از   حمایت (.  Ertürk, 2022, 162)   یادگیری   و   تحقیق   بر   و   دارد   مدرسه  توسعه   در 

 (. Farnsworth et al., 2019; Liu et al., 2016)  دارد   تمرکز   آموزان دانش 

 قرار  بررسی   مورد   معلمی   حرفه   به   نگرش   در   اثرگذار   مؤلفه   یک   عنوان به   تواند می   که   محور یادگیری   رهبری   بر   علاوه 

. دهد  قرار   تأثیر   تحت   را   معلمان   نگرش   تواند می   که   است   مدارس   در   غیرکلامی   های مؤلفه   از   یکی   نیز   معلم   اشتیاق .  گیرد

 Ruzek et)  است   تدریس   نتایج   بهبود   در   موفق   معلمان   اصلی  های ویژگی   از   یکی  اساسی،  مؤلفه   یک  عنوانبه   معلم   اشتیاق 

al., 2016, 97  ) کندمی   عمل   آموزان دانش   انگیزشی   و   عاطفی   شناختی،   نتایج   و   معلمان   آموزشی   رفتار   و  رفاه   نفع   به   که 

 (Burić & Moè, 2020, 3 .)پاسخ یا  ارزیابی  تصدیق،  تشخیص،  توانایی  که   است  حسی  ادراک   بر  مبتنی   احساس  یک  اشتیاق 

 لذت  به  منجر   و  کند  ایجاد   هیجان  تواند می   که است   قدرتمند  محرک  یک  اشتیاق،  بنابراین . کند می   فراهم   را  چیزی  به فیزیکی 

 آموزانیدانش  که  است  داده   نشان  تحقیقات(.  Setianingsih & Nafisah, 2021, 324)  شود  خاص فعالیت   یک  در  رضایت   یا 

 روابط  و   شایستگی  استقلال،   برای  آنها   اساسی  نیازهای   که  کنند می   احساس   کنند، می   ارزیابی   مشتاق  را   خود  معلمان  که 

 بهبود  را   آنها   نمرات   نتیجه   در   و   دهد می   انگیزه   آموزان دانش   به   معلمان   اشتیاق .  گیرد می   قرار   حمایت   مورد   تر، قوی   اجتماعی 

 او  شود می   باعث   و   شودمی   معلم   تدریس   به   تمایل   افزایش   باعث   معلم   شوق   و   شور (.  Yan et al., 2023, 1149)   بخشد می 

 و  آموزش   فرآیند   بر   مثبت   طور به   معلم   اق اشتی   بنابراین، .  کند   تدریس   شکل   بهترین  به   تواند می   چگونه   که   باشد   این   دنبال   به 

 تأثیر  آموزش  کیفیت   و  آموزان دانش   انگیزش   و  علاقه   آموزان،دانش   موفقیت   و  یادگیری   معلمان،   رفتارهای  یادگیری، 

 (.  Kasalak & Dagyar, 2020, 798)  گذارد می 

 اشتیاق  و   نگرش   بر   اخلاقی   رهبری  ثیر أ ت   بررسی   ، در پژوهشی به Aghayari et al. (2022)در بررسی ادبیات پژوهش،  

 شغلی  نگرش  بر رهبری  داد   نشان  تحقیق های یافته . پرداختند  گیلان  استان  پرورش  و آموزش  کارکنان  بین  در  کارکنان  شغلی 

، در پژوهشی نشان داد که معلمانی که دیدگاه مثبت نسبت Buric et al. (2020)دارد.    ار تأثیر مثبت و معناد  شغلی   اشتیاق   و 

 ، به Zakiani (2022)  دهند.آموزان اشتیاق بیشتری از خود نشان می آموزان دارند در حین تدریس و تعامل با دانش به دانش 

 معلمان  در   شغلی  گردش   و   شغلی   نگرش   طریق   از   شغلی   اشتیاق   بر   شغل  با  شدن عجین   و  شغلی  ی پذیر تطبیق   نقش   بررسی

 و  مثبت   رابطه  معلمان   شغلی   نگرش  و   شغلی   اشتیاق  بین   که  دادند   نشان  ها یافته .  پرداخت   ارومیه   شهرستان   ابتدایی  مقطع 

 اشتیاق  با   مدیران   مدارانه اخلاق   رهبری   رابطه   بررسی   به   پژوهشی   در ،  Oleiki and Oleiki (2022)  . دارد  وجود   معناداری 

 .Kılınç et al  . دارد   وجود   رابطه   معلمان،   شغلی  اشتیاق   و   رهبری   بین   داد؛   نشان   نتایج .  گرفت   صورت   معلمان،  شغلی 

 میانجی  نقش :  تغییر  به  نسبت   معلمان نگرش   با تغییر   ایجاد  در   مدیر  رهبری  هایشایستگی  رابطه "   وانعن با   پژوهشی  ، (2017)

 به  نسبت  معلمان  نگرش  تغییر  ایجاد   در  مدیر   رهبری  های شایستگی   که   بود  آن  از  حاکی  نتایج . دادند  انجام  " معلمان   باورهای 

های شخصیتی، کیفیت آموزشی و توانمندی ، در پژوهشی با عنوان نقش ویژگی Bibak et al. (2014)  . است   تأثیرگذار   تغییر 

های متغیرهای مذکور در رابطه با نگرش به حرفه فردی در نگرش به حرفه معلمی دانشجو معلمان نشان دادند که بین نمره 

 و  مستقیم  رهبری   جنبه   دو  از  مدیران  که  داد   نشان   پژوهشی   ، در Chan (2002)  معلمی ارتباط مستقیم و معنادار وجود دارد. 

 گذارند.می  تأثیر   معلمان  نگرش   و   باور  بر  غیرمستقیم 
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 از  حاکی  که  Chan (2002) و Aghayari et al. (2022) ، Kılınç et al. (2017) تحقیقات  نتایج و  شد   بیان  آنچه  اساس  بر 

 که   et al (2020), Zakiani (2022)  Buric،  Massah et al. (2017)  تحقیقات   نتایج   معلمی،   حرفه   به  نگرش   در   رهبری   نقش 

  Aghayari et al. (2022)  و  Oleiki & Oleiki (2022)  تحقیقات  و  معلمی   حرفه  به   نگرش   در   معلم   اشتیاق   نقش  تأییدکننده 

 عوامل  با توجه به در دسترس نبودن تحقیقاتی که در زمینه بررسی همچنین   است،  معلم  اشتیاق  در   رهبری  نقش   از  حاکی که 

 مدارس  معلمان   در   معلم   اشتیاق   میانجی   نقش   و   محور یادگیری   رهبری   نقش   اساس   بر   معلمی   حرفه   به   نگرش   بر   ثر ؤ م 

 گریمیانجی   با   معلمی   حرفه   به   نگرش   در   محور یادگیری   رهبری   نقش   تعیین   دنبال   به   پژوهش   این   انجام شده باشد،   ابتدایی 

 را  معلمی   حرفه   به   نگرش   در مؤثر    عوامل   تواند می   پژوهش   این   نتایج   رو   این   از .  است   ی ابتدای   ان معلم   در   معلم   اشتیاق 

 و  بهبود   معلمی،   حرفه   به   نگرش   بهبود   محور، یادگیری   رهبری   توسعه   در   و   داده   ارائه   را   آن   بهبود   راهکارهای   و   شناسایی 

 الؤ س کلی   طور به . باشد  مدارس در  معلمان و  وزشیآم   رهبران  پرورش،  و آموزش  نظام  دهنده یاری  معلمان   اشتیاق  شکوفایی 

 در  معلمی   حرفه  به  نگرش  بر   تأثیری   چه   معلم   اشتیاق   گریمیانجی  با  محور یادگیری   رهبری :  از   است   عبارت   پژوهش   اصلی

  شوند؛ می   تدوین   زیر   هایفرضیه  اساس  این   بر  دارد؟   کردستان   استان   ابتدایی   مدارس  معلمان 

 . دارد   اثر   کردستان   استان   ابتدایی   مدارس   معلمان   معلمی   حرفه   به   نگرش   بر   محور یادگیری   رهبری   -1

 .دارد   اثر   کردستان استان  ابتدایی   مدارس  معلمان   اشتیاق  بر   محوریادگیری   رهبری   -2

 .دارد   اثر   کردستان   استان ابتدایی   مدارس  معلمان  معلمی   حرفه   به  نگرش   در   معلم   اشتیاق   -3

 .دارد   اثر   کردستان  استان   ابتدایی   مدارس   معلمان   معلمی   حرفه به  نگرش   در   معلم   اشتیاق  واسطهبه   محوریادگیری   رهبری   -4

 
 Figure 1. Research Model (Authors)                             مدل مفهومی پژوهش )نویسندگان( .1شکل 

 

 روش 

 نوع  از  تحقیق،   اجرای  شرو   و  اطلاعات  گردآوری   نظر   از.  است   کاربردی   تحقیقات   نوع  از   هدف،   نظر   از   حاضر   تحقیق 

 استان  ابتدایی   مقطع   معلمان   کلیه   پژوهش   جامعه .  است (  ساختاری   معادلات   یابی مدل   نوع   از )  همبستگی   -توصیفی   تحقیقات 

 از  نمونه  حجم   تعیین   منظور   به.  است   معلم   6328  با   برابر  آنان   تعداد   که   است   1402-1403  تحصیلی   سال   در   کردستان

 به.  شد   تعیین   مختلف   شهرهای   در   کردستان   استان   معلمان   از   نفر   362  تعداد   به  نمونه   حجم   و   شد   ده استفا   کوکران   فرمول 

 حاضر  پژوهش   در   گیری اندازه   ابزارهای .  شد   استفاده   نسبتی   -ای طبقه   صورت به   تصادفی   روش   از   گیری نمونه   منظور 

 :عبارتنداز 

 25  پرسشنامه   از   محوریادگیری   رهبری  خصوص   در   اطلاعات  گردآوری   منظور به :  محور یادگیری   رهبری   پرسشنامه

 آن  در   اکتسابی   نمره   کمترین .  شد   استفاده   لیکرت   ای درجه پنج   مقیاس   در  Liu et al. (2016) محور یادگیری   رهبری   ای گویه 



 ( 1 ، شماره 1405ستان بهار و تاب، 33ششم، سال  دوره) تربیتی علوم
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 از   حمایت   ، ( 6  تا   1  های یه گو )  یادگیری   انداز چشم   خلق  بعد   4  دارای   پرسشنامه   این .  باشد می   125  نمره   بالاترین   و   25

. باشد می (  25  تا   21  های گویه )  بودن  الگو   و (  20  تا   15  های گویه )  یادگیری   برنامه   مدیریت   ، ( 14  تا   7  های گویه )  یادگیری

 و   صوری  نظر   از  تربیتی  علوم  متخصصان   از  تن  5  نظر  به   استناد   با  Zandi et al. (2023)  پژوهش  در  پرسشنامه  روایی

 با  پرسشنامه،   روایی   آماری،  نمونه   در   پرسشنامه   اجرای   از   پس   مذکور،   پژوهش   در   همچنین .  شد   تأیید   و   بررسی   محتوایی 

. گرفت   قرار   تأیید   و   بررسی  مورد   ترکیبی  پایایی  و   درونی   سازگاری   واگرا،   روایی   همگرا،   روایی   هایشاخص   از   استفاده 

 پژوهش  در. آمد  دست به  0/ 899 کرونباخ  آلفای  ضریب   از  استفاده  با  ، Zandi et al. (2023) پژوهش در  پرسشنامه پایایی این

با توجه به حداقل مورد قبول پایایی که   .شد   محاسبه   0/ 972  کرونباخ   آلفای   ضریب   از   استفاده  با   پرسشنامه   پایایی   حاضر، 

 باشد.دهنده پایایی قابل قبول این پرسشنامه می دست آمده نشان باشد، ضریب به می   0/ 7

 Win  ای گویه   27  پرسشنامه   با   معلمی   حرفه   به   نگرش   زمینه   در   اطلاعات   گردآوری :  معلمی   حرفه   به   نگرش   پرسشنامه 

and Nwe (2020)   باشد می   135  نمره   بالاترین  و   27  آن   در   اکتسابی   نمره   کمترین   . انجام شد   لیکرت   ای درجه پنج   مقیاس   در .

 4  های گویه )  معلمی   حرفه   از   رضایت   ، ( 3  تا  1  هایگویه )   معلمی   حرفه   مورد  در   عمومی   ادراک   بعد   5  دارای  پرسشنامه   این 

 معلمی   حرفه  انگیزه  ، ( 20  تا  18  هایگویه )   معلمی   حرفه   صلاحیت   ،( 17  تا   8  هایگویه )  معلمی  حرفه  ارزشمندی  ، ( 7  تا 

 تحلیل  طریق  از   Win and Nwe (2020)  پژوهش   در   تدریس   حرفه   به   نگرش  مقیاس  روایی .  باشد می (  27  تا  21  های گویه ) 

 از   استفاده   با   را   آن   ظاهری   روایی   از   پس   Hosseini and Zandi (2024)  همچنین .  است   شده  تأیید   و   ی بررس  تأییدی   عاملی 

  با   Win and Nwe (2020)  پژوهش   در   معلمی   حرفه   به   نگرش   پرسشنامه   پایایی .  نمودند   تأیید   و   بررسی   متخصصان   نظر 

  با   Hosseini and Zandi (2024)  پژوهش   در   و   ایران   در   زار اب   ن ای   پایایی .  است   آمده   دست به   0/ 81  کرونباخ    آلفای   ضریب 

  آلفای   ضریب  از  استفاده   با   این پرسشنامه  پایایی   حاضر،  پژوهش  در .  است   شده  محاسبه  0/ 76  کرونباخ  آلفای   ضریب   از   استفاده 

دهنده پایایی قابل  دست آمده نشان باشد، ضریب به می   0/ 7حداقل مورد قبول پایایی که    توجه به   با .  شد   محاسبه   0/ 934  کرونباخ 

 باشد. قبول این پرسشنامه می 

 .Kunter et alسوالی  10  پرسشنامه  از  معلم   اشتیاق  خصوص   در  اطلاعات   گردآوری   منظور به :  معلم   اشتیاق  پرسشنامه

( 10 تا  6 های گویه )   موضوعی  اشتیاق  و (  5 تا  1 های گویه )  تدریس  اشتیاق  بعد  دو  دارای  پرسشنامه این . شد  استفاده  (2011)

 عاملی  تحلیل  با   Kunter et al. (2011).  است   50  اکتسابی   نمره  حداکثر   و   10  پرسشنامه   این  در   اکتسابی   نمره   حداقل.  است 

 روایی   تأیید   از   حاکی   نیز   تأییدی   عاملی   تحلیل   و   کردند   شناسایی   را   موضوعی   اشتیاق   و  س تدری   ق اشتیا  بعد   دو   اکتشافی 

 قرار   تایید   بررسی و مورد   متخصصان   نظر   از  استفاده   با  پرسشنامه   ظاهری  روایی   حاضر  پژوهش   در.  بود   پرسشنامه  این   سازه 

با توجه به حداقل مورد قبول پایایی شد.  محاسبه  0/ 927  کرونباخ آلفای   ضریب   از  استفاده   با  آن   است. همچنین پایایی  گرفته 

 باشد.دهنده پایایی قابل قبول این پرسشنامه می دست آمده نشان باشد، ضریب به می   0/ 7که  

  درصد   فراوانی، )   توصیفی   آمار   های شاخص   از   توصیفی   سطح   در .  شد   انجام   استنباطی   و   توصیفی   سطح   دو   در   ها داده   تحلیل 

  یابی مدل   و   پیرسون   همبستگی   آزمون )   استنباطی   آمار   های روش   از   و (  کشیدگی   و   چولگی   استاندارد،   انحراف   و   میانگین   فراوانی، 

  پایایی   بررسی   برای   گیری، اندازه   های مدل   آزمون   روش   از   مدل،   برازش   ارزیابی   منظور به   همچنین، .  شد   استفاده (  ساختاری   معادلات 

  استفاده  همگرا   روایی   آزمون  از  گیری اندازه   مدل   روایی  بررسی  برای  و   کیبی تر  پایایی  و   کرونباخ   آلفای  ضریب   از   گیری اندازه   مدل 

 . شد   انجام   Smart PLS V.3و   SPSS V. 26  افزارهای نرم   با   ها داده   تحلیل .  شد 
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 مدل  برازش  ارزیابی

  پایایی   ی بررس   ت جه   ترکیبی   پایایی   و   کرونباخ   آلفای   از   ساختاری   معادلات   مدلسازی   در   گیری اندازه   مدل   آزمودن   منظور به 

 : شد   استفاده   گیری اندازه   مدل   روایی   آزمون   بررسی   جهت   نیز   واگرا   روایی   و   همگرا   روایی   آزمون   از   و   گیری اندازه   مدل 

 

 Table 1. Convergent reliability calculation                                                                                                               محاسبه پایایی همگرا  .1جدول  

 متغیرها 
Constructs 

 ضریب آلفای کرونباخ 

Cronbach's alpha 
 ضریب پایایی ترکیبی 

Composite reliability 
 روایی همگرا 

Convergent validity 
 0.590 0.849 0.952 محور رهبری یادگیری

 0.813 0.896 0.826 اشتیاق معلم

 0.628 0.888 0.833 نگرش به حرفه معلمی 

 

  دیگر   هایهای سازهشاخص  با  سازه  یک  هایشاخص  بین  تفاوت  مقایسه میزان  واگرا،  محاسبه روایی واگرا: روایی

 شود.  می محاسبه هاسازه بین همبستگی ضرایب  با مقادیر سازه هر AVE جذر مقایسه طریق از کار این. است  مدل در
 

 Table 2. Divergent validity according to the Fornell and Locker method            روایی واگرا به روش فورنل و لاکر .2جدول  

 1 2 3 

   0.768 محور رهبری یادگیری -1

  0.902 0.496 اشتیاق معلم  -2

 0.792 0.513 0.474 نگرش به حرفه معلمی  -3

 

یافته همان  نتایج نشان می   2و    1های جدول  طوری که   قبول  قابل   از   حاکی   پژوهش   متغیرهای   گیری اندازه   مدل   دهد؛ 

 گیریاندازه   مدل   بنابراین   .باشد می   روایی واگرا  و  همگرا   روایی  ترکیبی،  ضریب پایایی   کرونباخ،  آلفای   هایخص شا   بودن

 .است  قبول   قابل   و  مطلوب   برازش  دارای 
 

 هایافته
 باشد.  های پژوهش مشخصات نمونه آماری به شرح جدول زیر میبر اساس یافته

 

 Table 3. Statistical sample characteristics                                       مشخصات نمونه آماری  .3جدول  

 متغیر 
Variable 

 شاخص 
Indicator 

 فراوانی
Frequency 

 درصد فراوانی 
Percentage 

 جنسیت
 42.82 155 مرد 

 57.18 207 زن

 طبقه سنی 
 30.11 109 سال  40کمتر از  

 53.87 195 سال  50تا   41

 16.02 58 سال و بالاتر  51

 سابقه کاری
 57.18 207 سال  10از   کمتر

 27.07 98 سال  20تا   11

 15.75 57 سال و بالاتر  21

 



 ( 1 ، شماره 1405ستان بهار و تاب، 33ششم، سال  دوره) تربیتی علوم
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  با .  گرفت   قرار  مدنظر   قضاوت  معیار  عنوانبه  کشیدگی  و  چولگی  هاداده  بودن  غیرنرمال  و  بودن  نرمال  بررسی  برای

که چولگی  اینکه  به  توجه داده  باشد(  -2  ،2)  بازه  در  کشیدگی  و  در صورتی  بر  توزیع  دارد،  قرار  نرمال  در حالت  ها 

 باشند.  ها از توزیع نرمال برخوردار میتوان گفت دادهمی 4های جدول اساس یافته

 
 . ضرایب همبستگی، میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش 4جدول  

Table 4. Correlation coefficients, mean, standard deviation, skewness, and kurtosis of research variables 

 متغیرها 
Variables 

 میانگین 
Average 

 انحراف استاندارد 
Standard deviation 

 چولگی
Skewness 

 کشیدگی 
Kurtosis 

1 2 3 

   1 1.577 1.150 - 0.726 4.01 محور رهبری یادگیری-1

  1 0.421** 0.221 - 0.471- 0.617 3.90 نگرش به حرفه معلمی -2

 1 0.498** 0.344** 1.457 1.379 - 0.557 4.51 اشتیاق معلم -3

** P < 0.01  

 

محور توان گفت: متغیرهای رهبری یادگیری با توجه به نتایج حاصل از تحلیل ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش می 

با متغیر نگرش به حرفه معلمی در سطح  0/ 498( و اشتیاق معلم ) 0/ 421)  باشند. می   0/ 01( دارای رابطه مثبت و معنادار 

 است. 0/ 01( در سطح  0/ 344محور دارای رابطه مثبت و معنادار با اشتیاق معلم ) رهبری یادگیری همچنین  

 

 های پژوهش آزمون فرضیه

 ( ضرایب استاندارد شده ارائه شده است.  2در مدل تجربی )شکل شماره 

 
 Figure 2. Path coefficients of variables           . ضرایب مسیر متغیرها2شکل 

 

محور بر نگرش به حرفه معلمی  دهنده آن است که ضریب مسیر رهبری یادگیرینشان 5های پژوهش در جدول یافته

سطح  می  0/ 291 در  که  یادگیری  0/ 01باشد  رهبری  کل  اثر  همچنین،  است.  معلمی  معنادار  حرفه  به  نگرش  بر  محور 

سطح  می  0/ 474 در  یادگیری  0/ 01باشد  رهبری  کل  اثر  و  مسیر  ضریب  است.  معلم  معنادار  اشتیاق  بر    496/0محور 
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  0/ 369معنادار است. همچنین ضریب مسیر و اثر کل اشتیاق معلم بر نگرش به حرفه معلمی    0/ 01سطح    باشد درمی

ه محور بر نگرش بها نشان داد؛ تأثیر غیرمستقیم رهبری یادگیریمعنادار است. در نهایت یافته  0/ 01سطح  باشد در  می

 معنادار است.  0/ 01( در سطح t= 5/ 216)  0/ 183حرفه معلمی 
 

 Table 5. Results of the research hypothesis test                                                            پژوهش . نتایج آزمون فرضیه 5جدول  

 مسیر 
Path 

 ضریب مسیر 
Path  

coefficient 
 تی مقدار 

T value 
P-

value 

 اثر کل 
Total  
effect 

مقدار 
 تی

T value 

P-
value 

 نتایج 
Results 

 تأیید 0.000 9.327 0.474 0.000 5.221 0.291 محور بر نگرش به حرفه معلمی تأثیر رهبری یادگیری 

 تأیید 0.000 9.773 0.496 0.000 9.773 0.496 محور بر اشتیاق معلم تأثیر رهبری یادگیری 

 تأیید 0.000 7.819 0.369 0.000 7.819 0.369 م بر نگرش به حرفه معلمی تأثیر اشتیاق معل

محور بر نگرش به  اثر غیرمستقیم رهبری یادگیری
 تأیید - - - 0.000 5.216 0.183 حرفه معلمی 

 

 از  تیاق معلم اش   ی انجی با نقش م نگرش به حرفه معلمی    محور بر منظور تعیین معناداری اثر غیرمستقیم رهبری یادگیری به 

 ن ی ب ش ی پ   ری اثر معنادار متغ دست آمد و  به ،  p< 0.05  در سطح   5/ 56که مقدار آماره سوبل  طوری به   استفاده شد.،  1آزمون سوبل

 . کند ی م  د یی ملاک( را تأ  ر ی )متغ   نگرش به حرفه معلمی ( بر  یانج ی م  ر ی )متغ   اشتیاق معلم  ق ی ( از طرمحور رهبری یادگیری ) 

 

 های برازش مدل شاخص

  یانگین م   یشهر  هایشاخصها حاکی از آن است که  گزارش شده است. یافته  6برازش مدل در جدول  های  خصشا

)کمتر از    d_G(و0/ 95)کمتر از    d_ULS  ین تتناسب مدل راس  (، معیار0/ 1)کمتر از    ( SRMRاستاندارد )  یمانده مربعات باق

 .( در وضعیت مطلوبی قرار دارند0/ 7)بیشتر از  (NFIهنجار )تناسب به ( و شاخص0/ 95

 

 Table 6. Model fit indices                                                  های برازش مدل شاخص  .6جدول  

 های برازش مدل شاخص 

Model fit indices 

 مقدار مطلوب 
The desired amount 

 مقدار مشاهده شده 
Observed values 

 0.1 0.10> ( SRMRاستاندارد ) یماندهمربعات باق یانگینم یشهشاخص ر

 d_ULS <0.95 0.83 ینتناسب مدل راست یارمع

 d_G <0.95 0.61 ینتناسب مدل راست یارمع

 0.7 0.761< ( NFIهنجار )شاخص تناسب به

 
 یریگجه یبحث و نت
  اشتیاق   گریمیانجی  با  معلمی  حرفه  به  نگرش  در  محوریادگیری  رهبری  نقش  حاضر بررسی  پژوهش  انجام   از   هدف

  معلمی   حرفه  به  نگرش  بر   محوریادگیری  رهبری  داد  نشان  هایافته  . بود  کردستان   استان  ابتدایی  مدارس  معلمان  در  معلم

 
1- Sobel Test 



 ( 1 ، شماره 1405ستان بهار و تاب، 33ششم، سال  دوره) تربیتی علوم
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 پژوهش  اول  فرضیه  یافته،  این  به  توجه  با.  دارد  معنادار  و  مثبت   مستقیم،  اثر  کردستان  استان  ابتدایی  مدارس   در معلمان

 داشته  ابقت مط  Kılınç et al. (2017), Chan (2002), Bibak et al. (2014)  هاییافته  با  پژوهش  هاییافته.  شودمی   تأیید

  گفت   توانمی  معلمی،  حرفه  به   نگرش  در  محوریادگیری  رهبری   معنادار  و  مثبت  مستقیم،  اثر  به  توجه   با.  است   همسو  و

  حرفه  به  معلمان نگرش نتیجه در باشند بالاتری سطح  در محور یادگیری رهبری  هایویژگی نظر از  مدرسه مدیران چه هر

  و   مثبت   هاینگرش.  کندمی  ایفا  معلمان  موفقیت   در  مهمی   نقش  معلمی،  حرفه  به  نگرش.  بود  خواهد  ترمطلوب  نیز  خود

  غیرقابل   را  آنها  عملکرد  و   کرده  کسل  و  خسته  را  افراد  نامطلوب   رشنگ  ولی  بخشدمی  بهبود  را  افراد   عملکرد   مطلوب

 ند،دار  یادگیری   تسهیل  در  خود   نقش  و  آموزش  ارزش  درباره   قوی  شناختی  باورهای  معلمان  که  زمانی .  سازدمی  قبول

 ,.Radulović et al)   شود   آموزان دانش  مشارکت   افزایش  موجب   که  دهند  نشان  خود   از  را  رفتارهایی   دارد  احتمال  بیشتر

  رهبری   سبک  با  محیط  معلمی در یک  حرفه  به  نگرش  گفت   توانمی  پژوهش  هاییافته  به   توجه  با  دیگر،  سوی  از (.  2022

شد  فراهم  یادگیری  و  آموزش  اثربخشی  موجبات  و  شده  تقویت   محوریادگیری ،  Wright (2020, 8)  نظر   از .  خواهد 

  مدرسه،  فرهنگ درک  و  معلمان و آموزاندانش نیازهای از آگاهی کسب  با  برجسته  مدیران عنوان به محوریادگیری رهبران

  طور به  و   شوندمی  سازگار   خود  مدارس  نیازهای   با   هاآن.  گذارندمی  تأثیر  آموزاندانش  یادگیری  بهبود  بر  آگاهانه  طوربه

  مسیر   که  اندرسیده  باور   این  به  مدیران  این.  دهندمی  انجام  معلمان  در  انگیزه  ایجاد  و  حمایت   برای  را  اقداماتی  فعالانه

 بر   را  مستقیم  تأثیر  بیشترین   معلمان  زیرا  است،  معلمان  با  تعامل  و  حمایت   آموزان،دانش  یادگیری  بر  اثرگذاری  مناسب 

  سطح  استانداردهای  به   یابیدست   الدنب به  هستند،  محوریادگیری  مدیر  یک  رهبری  تحت   که  معلمانی.  دارند  آموزاندانش

 ,.Liu et alیادگیری )  ارتقای  سازیظرفیت   به  توجه  با   همچنین.  نمایند  جلب   را  او  رضایت   تا  هستند  خود  رهبران  بالای

2016; Alazmi & Hammad, 2023حرفه   به  آنها  نگرش  و  داده  توسعه  را  خود  حرفه  نقش  معلمان  رهبران،  این  ( توسط  

 . یافت  خواهد بهبود خود

.  دارد  معنادار  و  مثبت  مستقیم،  اثر  کردستان  ابتدایی  مدارس  معلمان  اشتیاق  در  محوریادگیری  رهبری  داد  نشان  هایافته

 اشتیاق  نتیجه  در  ابتدایی،  مدارس  در  مدیران  توسط  محوریادگیری  رهبری  کارگیریبه  افزایش  با  که  است   مفهوم  بدان  این

  با نتایج  حاضر  پژوهش  در  معلمی  اشتیاق  با   محوریادگیری  رهبری  معنادار  و  مثبت   مستقیم،  رابطه.  یابدمی  افزایش  معلمان

 دارد،  وجود  معنادار  و   مثبت   رابطه  معلمی  اشتیاق  و  رهبری  سبک  بین  دادند  نشان  که  Oleiki and Oleiki (2022) پژوهش

  مثبت  احساسات  تأثیر  تحت   خود  حرفه  انجام  حین  در  معلمان  که  است   حالتی  معلم  اشتیاق.  است   همسو   و  دارد  مطابقت 

آموزش    اشتیاق  Baloch and Akram (2018)  نظر  از   همچنین(.  Kasalak and Dağyar, 2020, 798)  گیرندمی  قرار

 & Alazmi)   است   سازظرفیت   رهبری  سبک  یک  نیز  محوریادگیری  رهبری.  است   معلمان  انرژی   و  انگیزه   دهندهنشان

Hammad, 2023, 1142 .) دهدمی افزایش را معلمان اشتیاق محور،یادگیری رهبری سبک بنابراین  . 

 مثبت   مستقیم،  اثر  کردستان  استان  ابتدایی  مدارس  در معلمان   معلمی  حرفه  به  نگرش  بر  معلم  اشتیاق  داد  نشان  هایافته

  آنها   در  معلمی  حرفه  به  نسبت   مثبت   نگرش  ایجاد  باعث   معلمان  بالای  اشتیاق  که  است   مفهوم  بدان  این.  دارد  معنادار  و

  نیز   مطلوبی  و  مثبت   نگرش  نتیجه  در  باشد  داشته  معلمی  کار  و  تدریس  برای  بالاتری  اشتیاق   از  معلم  چه  هر  و  شودمی

 .Aghayari et alهاییافته  فه معلمی بادر زمینه اثر اشتیاق معلم در نگرش به حر  پژوهش  هاییافته.  شد  خواهد  حاصل

(2022), Buric et al. (2020), Hussain et al. (2020), Zakiani (2022), Massah et al. (2017)   وجود )  دارد  مطابقت  

  عنوان به  حرفه  به  نگرش.  است (  مطالعه  مورد  متغیرهای  بین  رابطه  بودن  جهت هم)  همسو   و(  مذکور  متغیر  دو  بین  رابطه



 ...واسطه اشتیاق معلم در  محور در نگرش به حرفه معلمی به نقش رهبری یادگیری   و قنبری: صادقی
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  به  نسبت  او   رفتار  یا   عواطف  احساسات،  دادن  نشان  معلم  ایحرفه  نگرش.  است   معلمی  حرفه  در  موفقیت   عامل  یک

 بیان  Kasalak and Dağyar (2020, 798)(.  Ahmad et al., 2013)  است   آموزش  حوزه   در  ییادگیر  و  تدریس  هایشیوه

 که   باشد  این  دنبال  به  او  شودمی  باعث   و  شودمی   معلم  تدریس  به  تمایل  افزایش  باعث   معلم  شوق  و  شور  که  نمایندمی

و   و  آموزش  فرآیند  بر  مثبت   طوربه  معلم  اشتیاق  بنابراین،.  کند  تدریس  شکل   بهترین  به  تواندمی  چگونه   یادگیری 

 پژوهش  در  معلمی،  حرفه   به  نگرش   و  معلم  اشتیاق  بین  معنادار   و  مثبت   مستقیم،  رابطه  . گذاردمی  تأثیر   معلمان  رفتارهای 

Buric et al. (2020)  مورد تأیید قرار گرفته است   نیز  .Buric et al. (2020)  مثبت  دیدگاه  دادند  نشان  خود  پژوهش  در  

  ، است(  آموزشی   محیط  عناصر   به  نگرش   معلمی،  حرفه  به  نگرش  هایمؤلفه  از  که یکی)  آموزاندانش  به  نسبت  معلمان

  رفتار،  با  که است  افراد احساسات روانی وضعیت  بیانگر تدریس به نگرش مفهوم. دارد آنها تدریس اشتیاق با مثبتی رابطه

 معلمان  اشتیاق  اساس  این  بر(.  Hussain et al., 2020, 484)  شودمی  تقویت   معلمی  حرفه  به  نسبت   آنها  وفاداری  و  آداب

 . بخشدمی بهبود دارد روانی و عاطفی ایجنبه که را تدریس به  نگرش دارد، رفتاری ایجنبه که

 ابتدایی   مدارس  در معلمان  معلمی  حرفه  به  نگرش  بر  معلم  اشتیاق  بواسطه  محوریادگیری  رهبری  داد  نشان  هایافته

مثبت   اثر   کردستان  استان   با  پژوهش  هاییافته.  گرددمی  تأیید  فرضیه  این  بنابراین .  دارد  معنادار   و   مستقیم، 

 .Aghayari et al. (2022), Buric et al. (2020), Hussain et al. (2020), Zakiani (2022), Kılınç et alهای یافته

(2017), Oleiki and Oleiki (2022), Massah et al. (2017)   رهبری  کلی،  طوربه.  است   راستا  یک  در  و  داشته  خوانیهم 

  او   نگرش  تدریس،  به   معلم  اشتیاق  و  بخشدمی  بهبود  تدریس  و   آموزشی   هایفعالیت   برای  را  معلم  اشتیاق   محوریادگیری

 . سازدمی مطلوب معلمی حرفه به را

 را   افراد  تنها  نه  مطلوب  و  مثبت   هاینگرش.  کندمی  ایفا  هاآن  موفقیت   در  مهمی  نقش  حرفه،  به  نسبت   معلمان  نگرش

  از .  سازدمی  نیز  دهندهپاداش  و  بخشرضایت   برایشان  را  آن  بلکه  دهند،  انجام  احسن   نحو   به  را  خود  کار  تا  سازدمی  قادر

  موجبات   حرفه  به  نگرش.  است   تدریس  حرفه  در  عوامل  تأثیرگذارترین  از  یکی  معلمان  نگرش  شناختی،روان  دیدگاه

  بر   توجهی  قابل  تأثیر  معلمان  شناختی  باورهای  که  دهدمی  نشان  تحقیقات  .سازدمی  فراهم  را  تدریس  اثربخشی   و  موفقیت 

  رفتارهای   در  که  دارد  احتمال  بیشتر  دارند،  خود  اثربخشی  درباره  مثبتی  باورهای  که  معلمانی.  دارد  آنها  تدریس  هایروش

کنند   شرکت  متنوع  آموزشی   های استراتژی  کارگیریبه  یا   ایحرفه  توسعه  هایفرصت   جستجوی  مانند  پیشگیرانه  تدریسی

(Al-Khayat et al., 2023, 114  .) تدریس   به  تعهد   و  اشتیاق   بالاتر  سطوح  با  مثبت   هاینگرش  که  اندداده   نشان  تحقیقات  

  به   نسبت   مثبتی  احساس  که  معلمانی(.  Eagly, 1993)  شود  آموزاندانش  برای  بهتر  نتایج  به  منجر  تواندمی  که  است  مرتبط

.  باشند  داشته  آموزاندانش  از  بالایی  انتظارات  و  دهند  ارائه  را  جذابی  هایدرس  که  دارد  احتمال  بیشتر  دارند،  خود  نقش

  مثبتی  یادگیری محیط توانندمی دهند،می نشان را خود  درسی  موضوع به  مندیعلاقه و اشتیاق  معلمان که  زمانی همچنین،

  رهبران  دیگر،   سوی  از(.  Arens et al., 2022, 617)   شودمی  آموزاندانش  مشارکت   تشویق   موجب   که  کنند  ایجاد  را

  از  اندازیچشم  از  حمایت  و  نظارت  اجرا،  تصریح،  توسعه،»  صرف   را  توجهی  قابل  انرژی   برتر،  عملکرد  با  مدارس

  با   مدارس  رهبران.  کنندمی  «است   گرفته  قرار  حمایت   مورد  و  تسهیم  مدرسه  نفعانذی  جامعه  سوی   از  که  یادگیری 

 مدرسه  آموزشی  برنامه  از  پداگوژیکی،  حوزه  در  دارند؛  تدریس  و  یادگیری  به  زیادی  اشراف  و  گیریجهت   بالا،  وریبهره

  یادگیری،   از  حمایت   با  محور،یادگیری  رهبری   سبک  با  مدیران  رسدمی  نظربه  بنابراین.  هستند  آن  درگیر   عمیقا    و   آگاه

  سازند می  فراهم   را  معلمان  اشتیاق  جباتمو   معلمان  برای  بودن  الگو   و  یادگیری  برنامه  مدیریت   یادگیری،  اندازچشم  ایجاد



 ( 1 ، شماره 1405ستان بهار و تاب، 33ششم، سال  دوره) تربیتی علوم
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 هاینگرش(  Eagly, 1993)  علمی  نظریات  به   توجه  با  که  چرا.  یابدمی  بهبود  خود   حرفه  به  معلمان   نگرش  آن  پیرو   و

 . است  مرتبط اشتیاق بالاتر سطوح با مثبت 

 رهبری   سبک  کارگیریبه  زمینه  در  کردستان  استان  ابتدایی  مدارس  مطلوب  وضعیت   از  حاکی  توصیفی  هاییافته

  و   مثبت   مستقیم،  اثر  از   حاکی   هایافته  نیز  استنباطی  بخش  در.  بود  معلم  اشتیاق   و  معلمی  حرفه  به  نگرش  محور،یادگیری

  رهبری   اثر  همچنین.  بود  معلم  اشتیاق  و  معلمی  حرفه  به  نگرش  متغیرهای  بر  محوریادگیری  رهبری  متغیر  معنادار

 متغیر  نقش.  شد  مشاهده(  معنادار   و  مثبت   غیرمستقیم،)  معلم  اشتیاق  طریق  از  معلمی  حرفه   به  نگرش  بر  محوررییادگی

.  گرفت   قرار  تأیید  مورد  معلمی   حرفه  به  نگرش  وابسته  متغیر  بر   محوریادگیری  رهبری  تأثیر  در   معلم  اشتیاق  میانجی

  حمایت   یادگیری،  اندازچشم  خلق)  محوریادگیری  رهبری  هایمؤلفه  از  ابتدایی  مدارس  رهبران  و  مدیران  چه  هر  بنابراین

  و   تدریس  اشتیاق)  معلم  اشتیاق   به  و   باشند  داشته  بیشتری  مندیبهره(  بودن  الگو   یادگیری،  برنامه  مدیریت  یادگیری،  از

  ادراک)  ودخ   حرفه  به   معلمان  نگرش  نتیجه  در  نمایند،  تکیه  یادگیری  و  تدریس  آموزش،  فرایندهای  در(  موضوعی   اشتیاق

  حرفه   انگیزه  معلمی،  حرفه  صلاحیت   معلمی،  حرفه  ارزشمندی  معلمی،  حرفه   از  رضایت  معلمی،  حرفه  مورد  در  عمومی

 شود؛ بر این اساس پیشنهاد می .یابدمی بهبود( معلمی

  رهبری  سبک  از  گیریبهره  با  شغلی،  اشتیاق  افزایش  طریق  از  خود  حرفه  به  معلمان  مثبت   نگرش  تقویت منظور  به  -1

محور کارگاه  در  یادگیری  اصول  با  مدارس  مدیران  برای  آموزشی  هایمدارس،    مانند )  محوریادگیری  رهبری  موضوع 

  تشویق، ) معلمان اشتیاق تقویت راهکارهای برگزار شود،  (آموزشی نوآوری از حمایت  گیری، تصمیم در معلمان مشارکت 

مدارس ستان/    مدیران  بین  ای،حرفه  یادگیری  هایود، شبکهدر مدارس اجرایی ش  (اعتماد  فضای  ایجاد  مثبت،  بازخورد

مدیران و رهبران آموزشی در مدارس ابتدایی با مطالعه و فهم رهبری   -2موفق طراحی شود.    تجربیات  تبادل  منطقه برای

شاخص محور،  فعالیت یادگیری  معیار  را  رهبری  سبک  این  عمل  های  آنها  اساس  بر  و  دهند  قرار  خود  مدیریتی  های 

مدیران و رهبران آموزشی با ایجاد محیط آموزشی یادگیرنده، فعال و بانشاط، شور و اشتیاق را در معلمان    -3نمایند.  

های آموزشی در زمینه نگرش به حرفه معلمی، برای معلمان مدیران و رهبران آموزشی، برنامه  -4ابتدایی بهبود بخشند.  

   ریزی و اجرا نمایند.برنامه

پژوهش   به  توجه  با  -1  جمله  از.  است   بوده  مواجه  هاییمحدودیت   با  هاپژوهش  سایر  نندما  حاضر  پژوهش اینکه 

است،  اشتیاق  و   معلمی  حرفه  به  نگرش   محور،یادگیری  رهبری  متغیرهای  درخصوص  حاضر  گرفته  انجام    سایر  معلم 

  ایجاد   محقق  توسط  مدل  طراحی  به  توجه   با   محدودیت   این  اند.نگرفته  قرار  ارزیابی  مورد  )احتمالی(   گرمداخله  متغیرهای

 نمودن  محدودیت دیگر، محدود  -2.  سازد  مواجه  مشکل  با  را  تحقیق  بیرونی  و  درونی  ممکن است اعتبار  و  است   شده

  بودن   برزمان  به  توجه  با)  اختیار  در  زمان  کمبود  و  مالی   منابع  کمبود  کردستان؛  استان  ابتدایی  مدارس  به  آماری  جامعه

  استان   ابتدایی  دوره  معلمان  بین  در  صرفا   پژوهش  این  تا  شد  موجب (  تروسیع  جغرافیایی  حوزه  از  پرسشنامه  گردآوری

  اینکه  به  توجه  با  پاسخ؛  بسته  هایپرسشنامه  به  هاداده  و  اطلاعات  گردآوری  ابزار  کردن  محدود  -3.  شود  انجام  کردستان

متغیرهای  پژوهش،  اصلی  متغیر پرورش  از  و  آموزش  در  پژوهشگران  مدنظر   اندکی   تحقیقات  و  باشدمی  جدید 

  از   استفاده   آموزشی،  مدیریت  حوزه   محققان  میان  در  آن  شدن  شناخته   کمتر   دلیل   به  لذا  است،   شده  انجام  آن  درخصوص

 چندان(  آموزشی  مدیریت   حوزه  اساتید  و  مدیران  با  مصاحبه  انجام  و  کیفی  تحقیق  ویژه به)  پژوهش  هایروش  سایر

  توانندمی  که  ابتدایی  آموزش  در  دخیل  متغیرهای  سایر  آینده  هایپژوهش  در-1  شود،می  پیشنهاد  اینبنابر.  نبود  پذیرامکان
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 گرفتن   درنظر  با  پژوهش  نظری  چارچوب  و  گیرد  قرار  محققان  توجه  مورد  باشند،  داشته  تأثیر  معلمان  حرفه  به  نگرش  در

  و   هااستان  سایر  آماری  جوامع  در  پژوهش  نظری  چارچوب  آینده،  هایپژوهش  در  -2.  و پژوهش انجام شود  طراحی  آنها

(  کیفی  و  کمی)  ترکیبی  پژوهش  رویکرد  از  آینده  هایپژوهش  در  -3.  گیرد  قرار  بررسی  مورد  تحصیلی  مقاطع  سایر

 . شود استفاده

 

تدوین  در پژوهش حاضر نویسنده دوم، به عنوان استاد راهنما، نظارت و راهبری روند کلی پژوهش و    سهم مشارکت نویسندگان:
نهایی داشته   سازیو  بر عهده  را  مقاله  تفسیر  اصلاحات  فرآیند گردآوری، تحلیل و  اول در تدوین طرح تحقیق،  نویسنده  اند. 

ها و بسط و تفسیر به صورت مشترک و با بحث  گیری از یافتهها و نگارش متن مقاله را برعهده داشته و در مجموع نتیجهیافته
 و تبادل نظر نویسنده اول و نویسنده دوم، انجام شد. 

و تشکر به   ری مشارکت کنندگان تقد  هیاز کل  لهینوسی نبود؛ بد  رپذی ¬مشارکت کنندگان امکان  ی: پژوهش حاضر بدون همکاریقدردان
 . د آی ¬ی عمل م

 نویسندگان اذعان دارند که در این مقاله هیچگونه تعارض منافعی وجود ندارد.  منافع:  تعارض

ها در طول فرآیند اجرای پژوهش بر  از هیچ موسسه و نهادی حمایت مالی دریافت نکرده و کلیه هزینهپژوهش حاضر    مالی:  نیتأم
 عهده پژوهشگران بوده است. 

 است. افتی مسئول قابل در   سندهی از نو یپژوهش بنا به درخواست منطق نی ا بانیپشت یهاداده  :هاداده  یر یپذدسترس  هیان یب

 یزبان  شی رای و و  ییمنظور بهبود خواناصرفا  به  DeepSeekاز ابزار    سندگانی مقاله، نو  نی ا  هیدر ته  ی:استفاده از هوش مصنوع  هیان یب
شده   شی رای و و  ی نیبازب  ،یدقت بررسبه  سندگانی ابزار توسط نو  نی توسط ا  دشدهیتول  یهای خروج  یمتن استفاده کردند. تمام

 است.  سندگانی ه نو بر عهد همقال یینها یکامل صحت، اصالت و محتوا تیاست و مسئول

 مراحل پژوهش مطابق با ضوابط و اصول اخلاق در پژوهش اجرا شده است.  یتمام ی:اخلاق  هیدییتأ
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