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Abstract 

This qualitative study, using a grounded theory approach with the emergent 

design articulated by Strauss and Corbin (1990), explored strategies for attracting 

international students to universities in eastern Iran, specifically Ferdowsi University 

of Mashhad and the University of Birjand. The participants of this study consisted of 

current and former managers of the International Office of these universities, as well 

as faculty members who were specialists and had extensive experience in 

international collaborations. Sampling was purposeful and criterion-based and 

continued until reaching the level of theoretical saturation, with a total of 15 

individuals participating in semi-structured interviews. Data analysis was performed 

through open, selective, and axial coding using MAXQDA software, and 

trustworthiness was ensured using Guba and Lincoln's criteria . The findings 

indicated that universities view attracting foreign students as a form of multifaceted 

investment. The factors effective in attracting foreign students include: establishing 

an international unit, having coherent regulations, accepting different cultures, 

having communication networks, focusing on fundamental research, a modern 

teaching system, leading scientific references, welfare and service facilities, and 

creating financial incentives. In explaining the challenges and obstacles, the 

following were identified: lack of educational standards, the predominance of a 

financial attitude, credentialism (quantity-orientation), customary/religious ties, lack 

of international relations, banking system sanctions, and the prevailing security 

structure. These challenges were divided into internal organizational and external 

organizational categories. In explaining effective measures and strategies, the 

following were extracted across three domains: educational strategies (creating 
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virtual units, separate education, formulating standard admission criteria, offering 

dual degrees), research strategies (research companions, joint projects, research-

oriented recruitment), and welfare strategies (material and intellectual rights). 

Finally, in explaining the consequences of attracting foreign students, the following 

were influential: positive outcomes such as cultural recognition and sharing, 

intellectual and scientific dynamism, and financial independence, as well as negative 

outcomes such as behavioral frustration (cultural duality) and academic 

discrimination. Ultimately, based on a typology of investment patterns, four 

dominant recruitment models emerged: maximum absorption, regional recruitment, 

elite-oriented recruitment, and project-oriented recruitment, and a multifaceted 

model for attracting foreign students was outlined. 

 

Keywords: higher education, internationalization, attracting foreign 

students, universities of eastern Iran. 

 

 

Extended Abstract 

 

 

Introduction 
The internationalization of higher education has become a strategic 

priority for universities worldwide, with the recruitment of international 

students serving as a key indicator of institutional prestige, academic 

exchange, and economic diversification. In Iran, despite national policy 

goals, the share of international students remains modest, particularly when 

compared to regional competitors such as Turkey, Malaysia, or the UAE. 

Border universities in the eastern provinces of Iran—due to their 

geographical and cultural proximity to Afghanistan, Pakistan, and Central 

Asian countries—possess unique potential for attracting international 

students. However, no comprehensive, empirically grounded model has yet 

been developed to guide these institutions in effective student recruitment. 

The present study aims to identify the multifaceted factors, challenges, 

strategies, and consequences associated with the successful recruitment of 

international students in eastern Iranian universities, specifically Ferdowsi 

University of Mashhad and the University of Birjand. Ultimately, the study 

seeks to propose a paradigm model of effective international student 

recruitment as a form of multifaceted investment. 

 

Method 
The research adopted a qualitative approach using grounded theory 

methodology, specifically the emergent design as articulated by Strauss and 
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Corbin (1990). This approach was selected to allow for flexible, inductive 

category building directly from participant perspectives. The study was 

conducted at two border universities in eastern Iran: Ferdowsi University of 

Mashhad and the University of Birjand. Participants were faculty members 

who had served as current or former directors of international affairs offices 

or who had extensive experience in international academic collaboration. 

Purposive and snowball sampling were employed, and data collection 

continued until theoretical saturation was achieved after semi-structured 

interviews with 15 participants (10 from Ferdowsi University and 5 from the 

University of Birjand). Data analysis was conducted in three stages: open 

coding, axial coding, and selective coding, facilitated by MAXQDA 

software. Trustworthiness was ensured using Guba and Lincoln’s criteria: 

credibility (through maximum variation sampling), transferability (thick 

description), dependability (audit trail), and confirmability (reflexivity). 

 

Results 
The analysis revealed that universities view international student 

recruitment as a form of multifaceted investment encompassing four core 

categories: academic credibility, academic need, wealth creation, and 

cultural diplomacy. Causal conditions influencing effective recruitment 

included structural–physical factors (e.g., establishing an international unit, 

coherent regulations), social–cultural factors (acceptance of diverse cultures, 

communication networks), educational–research factors (modern teaching 

systems, focus on basic research, excellent scientific references), and 

financial–welfare factors (service facilities, financial incentives). Challenges 

and obstacles were divided into internal organizational challenges (lack of 

educational standards, financial-oriented attitudes, credentialism/quantity-

orientation) and external organizational challenges (customary/religious 

orientations, lack of international relations, banking sanctions, and the 

prevailing security structure). Contextual conditions included macro- and 

micro-policy frameworks, urban and campus attractiveness, transportation 

facilitation, and regionally/globally relevant academic disciplines (e.g., 

petroleum engineering, environmental studies). Strategies and actions were 

identified across three domains: educational strategies (virtual units, separate 

instruction, standard recruitment criteria, double degrees), welfare strategies 

(material and intellectual rights), and research strategies (research 

assistantships, collaborative projects, research-oriented recruitment). 

Consequences of effective recruitment included positive outcomes (cultural 

understanding and sharing, intellectual and scientific dynamism, financial 

independence) as well as negative ones (behavioral frustration/cultural 

duality, academic discrimination). Finally, a paradigm model of international 
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student recruitment as multifaceted investment was developed. Based on a 

typology of investment patterns, four dominant recruitment models emerged: 

(1) maximum absorption model (balancing academic needs with financial 

benefits), (2) regional recruitment model (focusing on culturally affiliated 

students), (3) elite-oriented recruitment model (prioritizing academic 

excellence and global reputation), and (4) project-oriented recruitment 

model (emphasizing applied, discipline-specific projects). 

 

Discussion 
The study concludes that effective international student recruitment in 

eastern Iranian universities cannot be achieved through a single-dimensional 

approach. Instead, it requires a multifaceted investment strategy that 

simultaneously addresses academic, financial, cultural, and structural 

dimensions. The dominant pattern of recruitment varies according to 

institutional priorities: some universities may prioritize financial 

sustainability (maximum absorption model), while others may focus on 

regional cultural affinity or academic excellence. The findings highlight the 

critical need for coherent national and institutional policies, removal of 

banking and visa obstacles, investment in bilingual and virtual education, 

and fostering of intercultural competence among faculty and staff. 

Practically, universities should establish dedicated international units, 

develop double-degree programs, and promote research partnerships with 

neighboring countries. Limitations of the study include its focus on only two 

universities in eastern Iran; future research should extend the model to other 

border and non-border universities. Policymakers are encouraged to move 

beyond purely economic rationales for international student recruitment and 

adopt the multidimensional perspective proposed here. 
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  یها در دانشگاه  المللبین  ان یجذب مؤثر دانشجومدل چند وجهی 

 شرق کشور 

 

 فاطمه طاهرپور

 هادی پورشافعی 

 چکیده
جذب  راهکارهای  شناسایی  منظور  به  حاضر  در  مؤثر   پژوهش  خارجی  شرق    ی ها دانشگاه دانشجویان 

کیفی   کشور صورت گرفت.  نوع  از  انجام شد.    شونده   ظاهر   رویکرد   با   بنیاد   داده   نظریه   پایه   بر   و   پژوهش 
فردوسی مشهد و    ی ها دانشگاه الملل  را مدیران حال و گذشته دفتر روابط بین  کنندگان این پژوهش مشارکت 

تجربه   دارای  و  متخصص  که  علمی  هیئت  اعضای  و  تشکی   المللی ین ب   های ی همکار بیرجند  داد.  بودند،  ل 
  15سطح اشباع نظرات ادامه یافت که در نهایت    مند و ملاک محور و تا رسیدن به گیری به روش هدف نمونه 

کردند.   مصاحبه شرکت  در  از داده   ل ی تحل نفر  گرفت.    ها  محوری صورت  و  انتخابی  باز،  کدگذاری  طریق 
وجود قوانین    الملل، در جذب دانشجویان خارجی، احداث واحد بین   مؤثر   عوامل ، حاکی از این بود که  ها افته ی 

فر  پذیرش  شبکه هنگ منسجم،  وجود  متفاوت،  پژوهش های  بر  تمرکز  ارتباطی،  سیستم  های  بنیادی،  های 
  ها چالش تدریس مدرن، مراجع علمی سرآمد، امکانات رفاهی و خدماتی و ایجاد انگیزه مالی است. در تبیین  

مالی، مدرک موانع   و  نگرش  بودن  غالب  آموزشی،  استانداردهای  ارتباط ی )کمیت گرای ؛ عدم وجود    گرایی(، 
المللی، تحریم سیستم بانکی و ساختار امنیتی حاکم، شناسایی شدند. در تبیین  بین روابط    بی، عدم ی/ مذه عرف 

ایجاد واحدهای مجازی، آموزش جداگانه، تدوین معیارهای استاندارد جذب،  مؤثر   ی راهبردها   و   اقدامات  ؛ 
محور استخراج شد. در نهایت  های اشتراکی و جذب پژوهش ی، پروژه پژوهش   ار ی همراه ارائه مدرک دوگانه،  

فرهنگی، پویایی فکری و علمی، استقلال    دانشجویان خارجی؛ شناخت و اشتراک   جذب   ی امدها ی پ در تبیین  
بوده  مؤثر  علمی  تبعیض  و  فرهنگی(  )دوگانگی  رفتاری  سرخوردگی  چندوجهی  مالی،  مدل  نهایت  در  اند. 

 جذب دانشجویان خارجی ترسیم گردید. 
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 مقدمه
دانشجویان  امروزه   اولویت   المللی ین ب جذب  از  یکی  نظام به  در  راهبردی  آموزش های  های 

به  تبدیل شده است. کشورهای مختلف،  تنگاتنگی عالی  رقابت  توسعه،  مناطق در حال  در  ویژه 

بین  دانشجویان  نظی برای جذب  بلندمدتی  اهداف  دلیل  به  امر  این  دارند.  علمی، المللی  توسعه  ر 

 هادانشگاه .  (Altbach & Knight, 2007)ت  اسفرهنگی  دی و گسترش دیپلماسی  اجتماعی، اقتصا 

بهبود زیرساخت  به  ایجاد مزیت و کشورهایی که  آموزشی و  تمایل های رقابتی می های  پردازند، 

 . (OECD, 2020)  هند د بیشتری به جذب دانشجویان خارجی نشان می 

شاخص  از  بین یکی  مهم  دانشگاه المللی های  که شدن  است  خارجی  دانشجویان  تعداد  ها، 

 ۷5ر برنامه ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران، جذب  . د (Marginson, 2019)  شوند جذب می 

گذاری درصدی از کل دانشجویان کشور هدف   1/ ۸المللی و دستیابی به سهم  هزار دانشجوی بین 

 ۲5المللی در ایران از حدود  با این حال، طبق گزارش یونسکو، تعداد دانشجویان بین . ود شده ب 

این  .(UNESCO, 2021) افزایش یافت   1۳۹۹هزار نفر در سال    ۴۴به    1۳۹5هزار نفر در سال  

افغانستان و عراق، جزو پنج توجه است، اما ایران به جز برای کشورهای  رشد نسبی، هرچند قابل 

 . (World Bank, 2020)  اول دانشجویان خارجی در منطقه نیست صد  مق 

بین  جهانی  روند  به  توجه  دانشگاه المللی با  عالی،  آموزش  منظور سازی  به  نیز  ایران  های 

های کلی نظام علم و فناوری، های معتبر جهانی و در راستای تحقق سیاست همگامی با دانشگاه 

از سوی دیگر، دستیابی به مرجعیت  . (De Wit, 2019)  ملزم به توجه بیشتر به این موضوع هستند 

نیازمند تلاش و ای کلان کشور محسوب می هعلمی و ترویج زبان فارسی که از سیاست  شود، 

 .المللی است گذاری گسترده در حوزه جذب دانشجویان بین سرمایه 

بی  دانشجویان  س ن جذب  ارتقای  به  تنها  نه  دانشگاه المللی  فرهنگی  و  علمی  کمک   ها طح 

به می  بلکه  می کند،  شناخته  نیز  مهم  درآمدی  منبع  دانشجویان . شود عنوان  تحصیل  همچنین، 

فرهنگی و ایجاد درک بهتر میان تواند به گسترش تعاملات بین های ایران می خارجی در دانشگاه 

ایا باعث شده است که کشورهای مختلف، از جمله این مز  .(Knight, 2015) کشورها منجر شود 

   .های بیشتری انجام دهند گذاری ایران، در رقابت برای جذب دانشجویان خارجی سرمایه 

به ها دانشگاه  جغرافیایی  و  فرهنگی  نزدیکی  دلیل  به  ایران،  مرزی  مناطق  در  مستقر  ی 

های دانشگاه .  المللی برخوردارند کشورهای همسایه، از ظرفیت بالایی برای جذب دانشجویان بین 
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، با و دانشگاه بیرجند   و دانشگاه فردوسی مشهد   گاه سیستان و بلوچستان شرق کشور، نظیر دانش 

توانند به عنوان پل ارتباطی مهمی بین های مناسب، می استفاده از نیروی انسانی ماهر و زیرساخت 

 . ایران و کشورهای همسایه عمل کنند 

های المللی نیازمند تدوین استراتژی شجویان بین دستیابی به موفقیت در جذب دان با این حال،  

 ,Altbach)   هر دانشگاه متفاوت است های  خاص برای هر دانشگاه است، چرا که شرایط و قابلیت 

دانشگاه   . ( 2016 مثال،  عنوان  می به  خود،  جغرافیایی  موقعیت  دلیل  به  کشور  شرق  توانند های 

ی مرکزی ارائه ای برای دانشجویان افغانستان، پاکستان و کشورهای آسیا های آموزشی ویژه برنامه 

 هاییت قابلتوجه به شرایط و    با  ها دانشگاه از این رو لازم است، که  .  (UNESCO, 2018)  دهند 

 شودی م خود مسیری مختص به دانشگاه خود را ترسیم کنند. بنابراین، در پژوهش حاضر تلاش  

 شرق کشور شناسایی گردد.  یها دانشگاه در  دانشجویان خارجی    مؤثر  ای جذب راهکاره

 

 مروری بر ادبیات و پیشینه پژوهش 
ک   ی برا   توانند ی م   مختلف   ی کشورها  ی هاکه دانشگاه   یی ها از روش   ی ک ی  به خود    ت یف ی بهبود 

برقرار گیرند کار   ب   ی ،  طر   ی المللن یارتباطات  سا   رش ی پذ   ق یاز  از  است   ری دانشجو  . کشورها 

آموزش  ی ها شکل تمام جنبه  رییو تغ  ی دهدر شکل  یمحور  ی حاضر نقش در حال  ی سازی ل المل ن ی ب 

 کی از    ی ساز ی المللن ی ب   ند ی فرآ   نده، یسال آ   ۲5در    که  ی به طور  .( Hsieh, 2020)   کند ی م  فا ی ا  ی عال 

حاش  مق   یا ه ی سطح  به  استراتژ   لی تبد   ی جهان   اس یکوچک  به  و  روند    یاصل   ی شده  در و  غالب 

 .(Altbach & Knight, 2007)خواهد شد   لی تبد   یآموزش عال 

شاخص   ی کشورها  در  راهبردها مختلف  و  که   ی المللن ی ب   ی برا   یی ها  است  شده  ارائه  شدن 

تأس  از:  از   ی ها برنامه   س ی عبارتند  تاس دور راه   آموزش  کشور،   ی ها س ی پرد  س ی ،  از  خارج  شعب 

ب  ی ها دوره   د یی تأ   ، ی ملل ال ن ی ب  ی قات ی تحق   ی همکار  ج یترو  با  برنامه   ی الملل ن ی مرتبط   یها شدن، 

خارج   ، ی المللن ی ب   ی همکار  کارکنان  از  و استفاده  همه    ی  از   یخارج  ان یدانشجو   رش ی پذ مهمتر 

 (Chang & lin, 2018 ). 

یان متخصص فضایی برای استخدام متقاض جای اینکه    های اخیر، برخی از کشورها به سال   در 

برای   مرکزی  به  تبدیل  ب باشند،  عالی  شد ین آموزش  کانادا ا ه المللی  از   ، ند.  چین  و  ژاپن  آلمان، 

ه  سیاست   ستند کشورهایی  کرده که  آغاز  را  جدیدی  نه گذاری  تا  دانشجویان اند  تعداد  تنها 



 256 ( 2ی ، شماره 1404، پاییز و زمستان 32ی ششم، سال )دوره،  تربیتی دانشگاه شهید چمران اهوازعلوم یمجله 

را افزایش دهند، بلکه آنها را در بازارهای کار خود »نگهداشت« نمایند. چین و   خود   المللیبین 

برنامه   نیز   ژاپن  انجام داده   های اخیراً  استعدادهای جهانی  برای جذب  های سیاست   از اند.  تقویتی 

مسیرهای اخذ اقامت کاری   تسهیلهای کارآموزی و  ایجاد فرصت   وراین کش در  شده  جدید انجام 

و    التحصیلان فارغ برای   خود است  شهر  چندین  شکاف سیاست   ، در  رفع  برای  را  و هایی  ها 

. ( Bista et al., 2018)فراهم ساخته است المللی بین  های محلی برای دانشجویان هارت مشکلات م 

Wen et al. (2018)   یها ه یو ارائه بورس   ند کرد   ی بررس  ن یچ   را در   ی المللن ی ب   ان ی دانشجو   ات ی تجرب 

 کردند.  ح یتشر  نی چ  ی ج خار ی گذار ه ی سرما   شی را جزو نقاط قوت و افزا   ی دولت 

ازبکستان در جنبه   یشدن آموزش عال   ی المللن ی ب   به منظور  از   ل ی از تحص   یی هادر  در خارج 

 ،یآموزش عال   ستم یدر س   ی المللن ی ب  ی استانداردها   ترده ربرد گس کا  ، ی الملل ن ی کشور، توسعه روابط ب

  . ( Uralov, 2020) صورت گرفت تغییراتی  و ...    یخارج  ی جذب دانشجو 

 Hallaj Dehghani  هایی نیز در داخل کشور در این زمینه انجام گرفته است، از جمله؛ پژوهش 

et al. (2020)    در دانشگاه   ی خارج   ان ی مطلوب جذب دانشجو   ی الگو " در پژوهش خود با عنوان

اسلام  پذ ی  آزاد  بر  مؤثر  دانشجو   رش ی عوامل  جذب  ن   ، یخارج   ان یو   ،یانسان   ی رو ی ساختارها، 

 .ی را بیان کردند آموزش   ی ابی و بازار ک ی پلماتی د   ت یموقع   ، ی فناور   ها، است یو س ها  اهداف، برنامه 

Nakhoda et al. (2019)   های علوم پزشکی شجویان خارجی در دانشگاه عوامل نارضایتی دان

مالی،   زبان، عدم حمایت  مشکل  فرآرا شامل  مد   ی آموزش   ی ندهای ضعف  و ی،  ت ی ری و  برخوردها 

اسات   ( تعاملات)   ی رفتارها  کارکنان    ان ی دانشجو ،  د ی نامناسب  خارجی،  و  دانشجویان  مشکلات با 

اطلاع رفاه  و  مشاوره  فرایندهای  ضعف  و  در    Fazli Yazd et al. (2019)  .دانند ی م رسانی  ی 

عنوان با  بین "  پژوهشی  دانشجویان  چالش جذب  و  ایران  عالی  آموزش  نظام  در  های المللی 

موانع فرهنگی و اجتماعی،   بخش کلی شامل موانع آموزشی،   پنج به    را   ها موانع و چالش   " رو پیش 

و  سیاسی  موانع  اقتصادی،  ساختاری  موانع  کرد   -موانع  تقسیم  شامل  ند مدیریتی  بخش  هر   که 

 . هایی است مؤلفه 

Shojaei-Miandoragh et al. (2019)   چالش عنوان  با  پژوهشی  جذب در  راهبردهای  و  ها 

عال  آموزش  نظام  در  خارجی  تهاجمی دانشجویان  دسته  دو  به  را  راهبردها  ایران،  کشاورزی  ی 

المللی، شاگردی( در استفاده از تجارب استادان بین -گ )استادگیری از روش منتورینشامل: بهره 

مالی و راهبردهای رقابتی شامل: تقویت   -های آموزشی، پژوهشی و اداریفزایش کیفیت حوزه ا 
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های جذب دانشجو از سوی وزارت علوم تحقیقات و گذاری زبان انگلیسی، بازنگری در سیاست 

 فناوری تقسیم کردند.

Barahouei and Bagherimajd (2020)   پژوهش ت   ی در  جذب   ی فناور   ری ث أبه  در  اطلاعات 

 انی اطلاعات برجذب دانشجو   ی نشان داد که نفوذ فناور  ج یاند که نتا پرداخته   ی خارج   ی دانشجو 

آموزش از دور، راهبردی " در پژوهشی با عنوان    vajargah et al. (2013)مؤثر است.    یالملل   ن ی ب 

برنام المللی بین   برای  ایران   درسی   ه سازی  عالی  آموزش  یادگیری   " در  واقع  را الکترونیکی    در 

 .بردند نام   خلاقانه برای جذب دانشجویان خارجی  روشی 

عنوان   با  پژوهشی  رتبه " در  و  عوامل شناسایی  دانشجویان    مؤثر   بندی   المللیین ببر رضایت 

عوامل  Nemati et al. (2022)،  "ایران   ی ها دانشگاه  که  دادند  دانشجویان   مؤثر   نشان  بر رضایت 

اطلاعات،    المللیین ب  فناوری  شامل:  اهمیت  ترتیب  به  ایران  سازمانی   یها برنامه در  و  مدیریتی 

رفاهی   امکانات  علمی،  پشتیبانی  آموزشی،  خدمات  ارائه  اقتصادی،  و  مالی  شرایط  و دانشگاه، 

به ترتیب   ی جذب دانشجویان خارجی را ها چالش Shaafizade (2014) .  روابط اجتماعی هستند 

سیاست میم تص  ی نهادها تعدد    شامل؛ اولویت   عرصه  در  برنامه گیرنده  و  مشخصگذاری   ریزی؛ 

جهت  و  اهداف  هدایت نبودن  و  راهنمایی  برای  تخصصی  مشاوره  مراکز  فقدان  اصلی؛  گیری 

به عنو  یا دانشجویان؛ معرفی زبان فارسی  تنها زبان برای آموزش و  پایین بودن سطح ان  دگیری؛ 

پیشرفته و عدم وجود فرهنگ   ی کشورها امکانات آموزشی و رفاهی؛ جذب حداقلی دانشجو از  

  1در جدول    مذکور   ی ها پژوهش ، دانسته است.  تعامل و همدلی بین دانشجویان ایرانی و غیر ایرانی 

هایی که راهکارهای عملی و جامع برای ارتقای کمبود پژوهش اند. بر این اساس  بندی شده دسته 

دانشجو احساس  های  برنامه  قرابت شود ی م جذب  اجتماعی    مرزی   ای ه. همچنین  در فرهنگی و 

است.   نگرفته  قرار  توجه  مورد  دانشجویان خارجی  پژوهش جذب  تحلیل کمبود  و  میدانی  های 

 مرزی نیز محسوس است.  یها دانشگاه کیفی از تجربیات 

  ی دبنمهم در رتبه  یهاشاخصاز    یک ی،  هادانشگاهدر    یخارج  انیاد دانشجو تعداز آنجا که  

برای   مدونیهای  کشورهای منطقه در رقابتی جدی برنامه  ؛شودیمحسوب م  جهان  یاهگاهدانش

دیده تدارک  خارجی  دانشجویان  کشورمان  جذب  در  اما  راهبا  اند،  کلاخلأ  ملی  برد  مواجه  ن 

  کشورها سایر . سهم یک دهم درصدی دانشجویان خارجی در ایران نه فقط در مقایسه با  هستیم

 انداز و در مقایسه با کشورهای ای در سند چشم بسیار اندک است، بلکه با توجه به رقابت منطقه 
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 Table 1.  Summary of Research Background          پیشینه پژوهش  یبندجمع  .  1جدول  
 بندی موضوعی دسته 

 پیشینه پژوهش 

Thematic 
Categorization 

of Research 
Background 

 خلاصه نتایج پژوهش های مذکور 
Summary of Research Findings 

 منبع 
Refrence 

  سازی المللی نقش بین 
 در آموزش عالی 

کیفیت المللی بین  بهبود  در  محوری  نقشی  سازی 
خارجی دانشگاه  دانشجویان  پذیرش  طریق  از  ها 

به  و  اص   دارد  استراتژی  و  جهانی  روند  در یک  لی 
 .آینده تبدیل خواهد شد 

De vita & Case 
(2003); Hsieh (2020); 

Altbach & Knight 
(2007) 

راهکارهای  
المللی شدن  بین

 آموزش عالی 

 المللی شدن شامل استفاده از آموزش راهکارهای بین 
پ  تاسیس  دور،  راه  همکاری ردیس از  های  ها، 

 لی، و پذیرش دانشجویان خارجی است. المل بین 
Chang & Lin (2018); 

Uralov (2020) 

راهبردهای جذب  
دانشجویان 

 خارجی

بهبود  و  انگلیسی  زبان  تقویت  مانند  راهبردهایی 
سازمانی بین  فرصت روابط  و ،  کارآموزی  های 
از   استفاده  در   های ی فناور اقامت،  تکنولوژیکی 

برنامه توس   زش. آمو  دانشجویان عه  از  حمایت  های 
فارغ بین  از  پس  آنها  حفظ  و  . التحصیلی المللی 

اطلاعات  فناوری  و  دور  راه  از  آموزش  از  استفاده 
خارجی  دانشجویان  جذب  بهبود ،  برای  به  نیاز 
 کیفیت خدمات آموزشی و رفاهی

Bennell (2020); Fazli 
Yazd et al. (2019); 

Shojaei-Miandoragh 
et al. (2019); 

Shaafizade (2014); 
Wen et al. (2018); 

Uralov (2020) 

  تجربیات کشورهای 
مختلف در جذب  

دانشجویان 
 المللی بین

بورسیه  از  دانشجویان چین  برای جذب  های دولتی 
را   اما کاهش سرعت تجارت جهانی  استفاده کرده، 

محدودیت  عوامل  از  ایران،  در  است.  برشمرده  ها 
 امل فناوری اطلاعات، المللی ش رضایت دانشجویان بین 

 .خدمات آموزشی و روابط اجتماعی است 

Wen et al. (2018); 
Nemati al. (2022) 

جذب   هایچالش
دانشجویان 

 در ایران  خارجی

ضعف   جمله  از  مدیریتی  و  ساختاری  موانع 
، هاها و عدم هماهنگی میان سازمانگذاریسیاست
ت زبان، های آموزشی و رفاهی نظیر مشکلا چالش

آموزشی   خدمات  در  رفاهیضعف  ضعف  ،  و 
 های حمایتی و فناوری اطلاعات زیرساخت

Hallaj Dehghani et al. 
(2020); Nakhoda et al. 

(2019); Shojaei-
Miandoragh et al. 

(2019); Fazli Yazd et 
al. (2019); Barahouei 

& Bagherimajd 
(2020) 

 

یه غیرقابل قبول است. در عمل کشور ایران در این زمینه  ترک   و   ی چون مالزی، سنگاپوریآسیا

. بنابراین شاید بتوان علاوه بر سطح  بردبه سر می  در سطح کلان  عملی در خلأ سیاستی و بی

راهبردی که هر دانشگاه در جهت    یهابرنامهو    هادانشگاهکلان، در سطح خرد، با عاملیت خود  

 ، بخشی از این خلأ سیاستی را جبران نمود. کندیم دنبال المللینبجذب حداکثری دانشجویان 
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  ارائه الگویی عملی در این زمینه برایکرده است با    یمنظور پژوهش حاضر سع  نیبه هم

  ن یدر ا  یخارج  انیجهت جذب مؤثر دانشجو   یشنهاداتیراهکارها و پشرق کشور،    یهادانشگاه

ب شدند.  انشگاه فردوسی و بیرجند انتخاهای شرق، دو د. از بین دانشگاهدها ارائه دهدانشگاه

ب  یفردوس  یهادانشگاه غالباً مورد  ی واقع شدهمرز  یهااستان  در  نکهیا  دلیل  به  رجندیو  اند و 

و همجواری    بودن  یمرز  ت ی قابل   نیاز ا  توانندیم  ،اندبودهتوجه دانشجویان کشورهای همسایه  

لذا پژوهش حاضر به دنبال ترسیم استفاده کنند.    یخارج  انیدر جذب دانشجو   با سایر کشورها 

 شرق کشور است.  یها دانشگاهنشجویان خارجی در دامؤثر الگوی جذب

 

 روش 
تئوری  یفیک   حاضر  پژوهش  کردیرو استراتژی  بن  با  درک   .بود  ادی داده  کیفی  رویکرد  در 

اطمشارکت  اولیه  منشأ  به عنوان  از مسئله  آنها  و شناخت  معناها  از  به حساب  لاکنندگان  عات 

  اساسی   طرح  سه  بنیاد  داده  نظریه  استراتژی  (. درMoshki Hasaan Abad et al., 2021)  آیدیم

عبارتند  دارد  وجود  تحقیق طرح  (Glaser, 1992)شونده    ظاهر  طرح  از  که    گرا ساخت ؛ 

(Charmaz & Mitchell, 2000)    مندام نظو طرح  (Strauss & Corbin, 1990)پژوهش حاضر . 

به چرا  شد؛  انجام   Strauss and Corbin  (1۹۹0)  ظاهرشونده  رویکرد  با   اجازه   پژوهشگر  که 

بین    .دهدی م  را  هاداده  یبندطبقه  جهت   لازم   یریپذانعطاف  دو    یهادانشگاهاز  کشور،  شرق 

مرزی    یهادانشگاهاز    دانشگاه فردوسی و بیرجند به شکل هدفمند و بر این اساس که هر دو

هستند ایران  در سال  در شرق  دو  هر  دانشجویان خارجی  و  بیشتر  در صدد جذب  اخیر  های 

پژوهش اعضای هیأت   کنندگانمشارکت ، انتخاب شدند. اندبودهبالاخص از کشورهای همجوار 

در چند دوره    دانشگاه  المللینبعلمی بودند؛ که به روش هدفمند و ملاک محور )مدیران دفاتر  

تجربه   دارای  افراد  همچنین  و  مصاحبه المللیینب  هاییهمکاراخیر  مورد  و  شدند  انتخاب   )

تا  هامصاحبهقرار گرفتند.   نیمه ساختاریافته و  مطالب تکرار    که  کرد  پیدا  ادامه   جایی  به شکل 

نفر از    10نفر مصاحبه شد که    15شد. بدین ترتیب با    حاصل   ها و نظراتداده  اشباع   و  شدیم

 از   نتایج  اعتماد  قابلیت   سنجش  بیرجند بودند. برای  نفر از دانشگاه  5دانشگاه فردوسی مشهد و  

 ،پذیرییناناطم  ،یریپذانتقال  اعتبارپذیری،  :از  عبارتند  که  لینکلن  و  گوبا  اعتبارسنجی  معیارهای

  حداکثر   با  کنندگانمشارکت   تا  تلاش شد  ار؛اعتب  قابلیت   کسب   برای.  شد  استفاده  تائیدپذیری
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  صورت   مکتوب  و  صوتی  صورت  به  هامصاحبه  ضبط  و  ثبت   .شوند  انتخاب  تجربیات  تنوع

 .نماند  باقی  نکته مبهمی  نوشته(  به  صدا  )برگرداندن  آوانویسی  فرایند  در  گرفت و تلاش شد تا

هیچ  استقرایی  هاداده  تحلیل  دنفرای و  و    کدگذاری  برای  لیقب  مفهومی  چهارچوب  بوده 

  صورت   یاهنزمی  نظریه  در  هاستفاد  مورد  کدگذاری  فن  به  توجه  با  نداشت و  جودو  بندیمقوله

  از   حاصل  های داده  سازیمفهوم)باز    کدگذاری  سطح  سه  در  هاداده  تحلیلو    تجزیه  . گرفت 

و  مفاهیم  از  حاصل  طبقات  خرده  و  گسترده  طبقات) محوری  کدگذاری  ،(پژوهش   نهمچنی( 

(  دارند  را  رتباطا  نبیشتری  تحقیق  پرسش  با   که   مقولاتی  از  دسته  آن  تخاب)ان  تخابی ان  اریکدگذ

   .گرفت  انجام

 

 هایافته
  بر   ی شناسایی شد.خارج  انیها به جذب مؤثر )موفق( دانشجو نگرش دانشگاهدر گام اول  

استخراج   یمقوله اصل  کیمفهوم، چهار مقوله و    ۲۴، در این خصوص،  آزاد  یاساس کدگذار

در  ۲  )جدول  دش که  علمی  ۳(  فرهنگی    -حیطه  و  اقتصادی  و   گردید  بندییم تقسآموزشی، 

نوعی   عنوان  به  خارجی  دانشجویان  جذب  به  که  شد  وجهی    گذارییهسرمامشخص  چند 

 .شودیمنگریسته 
 

 ی جذب دانشجویان خارجی ها به پدیده نگرش دانشگاه  .۲  جدول

Table 1. Attitude of universities to attract foreign students 
 مفاهیم 

Concepts 
 مقولات 

Categories 
 مقوله محوری

Core Category 
کسب اعتبار آکادمیک، برقراری ارتباط با اساتید خارجی، مشارکت  

 و تبادل علمی. 
اعتباریابی  

 علمی

گذاری  سرمایه
 چند وجهی 

تبادل   داشجو،  به  دانشگاه  نیاز  آموزش،  کیفیت  کاهش  ارتقاء/ 
آینده  فراملی، کسب  اطلاعات،  علمی  ایجاد چهره  آموزشی،  نگری 

 بین دانشگاهی.  رقابتبندی برتر دانشگاهی، تبهر
 نیاز آکادمیک

  ی هاپروژهافزایش سرمایه، کسب درآمد، درآمد ارزی، مشارکت در 
 سازیثروت  منطقی و جهانی. 

تبلیغ   فرهنگی،  تفاوت  درک  فرهنگ،  انتفال  فرهنگی،  سفرای 
 ها، تعاملات و ارتباط، اصلاح دید منفی نسبت به ایران. سیاست

دیپلماسی 
 فرهنگی

 

   ن یمشخص شد. حال ا  یخارج  ان یاز جذب دانشجو   یاصل   و نگرش   از آنکه اهداف  بعد
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آزاد و    یاثرگذارند. مطابق کدگذار  انیدر جذب دانشجو  یکه چه موارد  شودیسؤال مطرح م

مقوله و در    ازده یچهار مفهوم،    پنجاه و   جیخار   انیاز عوامل مؤثر در جذب دانشجو   یمحور

 (. ۳ )جدول استخراج شده است  یچهار بخش کل
 
 عوامل مؤثر بر جذب دانشجویان خارجی .۳  جدول

Table 3. Factors affecting the recruitment of foreign students 
 مقوله محوری       مقولات    مفاهیم 

Core Category    Categories                                                              Concepts 
مخصوص   دفتر  آموزش،  واحد  خارجی،  دانشجویان  مخصوص  گیت 

 در هر دانشکده.  
احداث واحد  

-ساختاری الملل بین
  یی اجرا  ستمیس  نی)گرنت(، قوانیعلم   ئتیه  ی به اعضا  ای و مزا  قی تشو کالبدی 

تسه و  لیمجزا،  و  پاسپورت  برا  دییتأ  زا،ی در  دانشجو،    یاستاد  جذب 
 . روند جذب دانشجو  یابی ارز

 نیوجود قوان
 منسجم 

نقاط دنیا، ایجاد رغبت و تمایل به تحصیل   جدب دانشجویان از اقصی
 در دانشگاه ایرانی. 

های  پذیرش فرهنگ 
 متفاوت 

اجتماعی 
 فرهنگی -

های منطقه، ارتباط با اساتید الملل قوی، لینک شدن به دانشگاهرابط بین 
طراح دانشگاه،  مجازی  معرفی  منطقه،  سایت  کشورهای  ،  چندزبانهی 

انجمن  در  دانشگاه عضویت  با  مذاکره  جهانی،  توسط های  تبلیغ  ها، 
 آموختگان، همکاری علمی و آموزشی با اساتید مطرح خارجی. دانش

های  وجود شبکه
 ارتباطی

به و  نوین  مطالعات  پژوهش  خارجی،  سمینارهای  در  شرکت  روز، 
 تطبیقی.

تمرکز بر  
 بنیادی  های پژوهش 

  -آموزشی
 پژوهشی 

طراحی طرح درس چند زبانه، تدریس چندزبانه، تنوع آموزشی، ایجاد 
خارجی،  دانشجویان  به  فارسی  زبان  آموزش  آموزشی،  واحدهای 

رشته  میان  آموزش  تطبیقی،  تخصص مطالعات  تدریس ای،  گرایی، 
علمی رشته  نیاز  به  توجه  مدرن،  و  روز  علم  تدریس  کارامد،  های 

 .دانشجویان خارجی، تلاش برای پسادکتری 

سیستم تدریس 
 مدرن 

عمومی  های  های خارجی، توانمندی استخدام اساتید برتر، مسلط به زبان 
 .   Jcrاساتید، پاداش و مزایا، تولید مقالات معتبر، انتشار در مجلات  

مراجع علمی  
 سرآمد 

دانشگاه محیط  در  دانشجویان  اسکان  مجزا،  سؤیت  بروز ایجاد    ی، 
 رسانی و نحوه دریافت خدمات، تکمیل ظرفیت، شهریه ارزان و ریالی. 

امکانات رفاهی و  
  -مالی خدماتی 

 رفاهی
 انگیزه مالی  ایجاد شغل موقت، فاند دوره دکتری، امتیازهای مادی و..، محل تحصیل.

 

مرزی شرق   ی هادانشگاهدانشجویان خارجی در مؤثر جذب ی هاچالشدر ادامه به شناسایی 

آزاد چهل و چهار مفهوم، هفت مقوله و    یبراساس کدگذارکشور پرداخته د. در این خصوص  

درون سازمانی   یهاچالش( که در دو حیطه کلی  ۴  )جدول  دی ردگاستخراج    یدر دو بخش کل

 گردید. بندییمتقسبرون سازمانی  یهاچالشو 
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 یخارج انی در جذب دانشجو شرق کشور یهادانشگاه یهاموانع و چالش   .۴  دولج
Table 4. Obstacles and challenges of universities in the east of the country in 
attracting foreign students 

 مفاهیم 
Concepts 

 مقولات 
Categories 

 مقوله محوری
Core Category 

بین  زبان  به  تدریس  غیر عدم  و  قدیمی  علمی  محتوای  المللی، 
علمی،   استانداردهای  به  توجه  عدم  سایت استاندارد،  عدم 

مایشگاهی، اینترنت ضعیف، عدم دسترسی به المللی، محیط آز بین 
 .سایت، عدم آشنایی به زبان فارسی 

عدم وجود  
استاندارهای 

 آموزشی 

های درون  چالش
 سازمانی 

 تمرکز بر کسب درآمد، تأمین ارز. 
غالب بودن نگرش  

 مالی 
نبودن  سطح  خارج   ی ابران   ان ی دانشجو   هم  ر   ، ی و  شدن    تم ی خارج 

انرژ   س، ی تدر  و  اد ی ز   ی صرف  تسهیل  پذیرش،  شدن  طولانی   ،
سلیفه  مجازی،  کردن  ارزشیابی  عمل  تول ای  عدم  مدرک،    د ی فروش 

سخت  عدم  ک   ، ی علم   ی ر ی گ علم،  جذب    ، ی علم   ت ی ف ی کاهش 
 . ف ی ضع   ان ی دانشجو 

گرایی مدرک 
 گرایی()کمیت 

 ی. فرهنگ یهاارزش یجذب آسان مسلمانان، همسان
ی/ عرف ارتباط

 مذهبی 

  برون  یهاالشچ
 ی سازمان

 حاکم  یخاص فکر یهااستیس ،یجهان یایعدم ارتباط با دن
 بین المللی هاییم تحر، تنشها و بر کشور 

روابط   عدم
 المللی بین

 عدم انتقال بین بانکی، همراه داشتن پول نقد، عدم اتصال  
 به سیستم جهانی. 

تحریم سیستم  
 بانکی

 حساسیت موقعیت جغرافیایی کشور، حساسیت و مراقبت در 
 ورود و خروج افراد، عدم تمدید اقامت.  

 ساختار امنیتی 

 

خصوص   در  پژوهش  چهارم  رشته  هانهیزمسوال  دانشجویان  هاو  جذب  برای  مناسب  ی 

در دو    که  دیآزاد چهارده مفهوم و چهار مقوله استخراج گرد  یبراساس کدگذار  خارجی بود.

 شدند.   یبنددسته 5در جدول  یعلم -یو آموزش  یکالبد یساخت  یطهیح
 

 یخارج انی جذب دانشجو یمناسب برا یهاو رشته  هانهیزم.  5  جدول

Table 5. Fields and disciplines suitable for attracting foreign students 
 مفاهیم 

Concepts 
 مقولات 

Categories 
 مقوله محوری

Core Category 
دانشجویان خارجی توسط تعیین   معیار و چارچوب جذب 

 های کوتاه مدت یا میان مدت. وزارت علوم، تعیین برنامه 
های ترسیم سیاست

 کلان و خرد 

امکانات  کالبدی  -ساختی دانشگاه،  بصری  جذابیت  شهری،  مناسب  محیط 
 رفاهی مناسب. 

جذابیت شهری و  
 فضای دانشگاهی

ورود و خر تسهیل رفت  آمد، تسهیل  پرواز و  از کشور،  وج 
 مستقیم. 

تسهیل سیستم  
 حمل و نقل 

رشته  محیط تدریس  سدسازی،  گاز،  و  نفت  مهندسی  های 
 های مورد نیاز کشورهای منطقه. اندازی رشته زیست، راه 

ای های منطقه رشته
 علمی  -آموزشی و جهانی
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دانشجویان خارجی  جهت جذب  مؤثر   در بخش دیگری از پژوهش، راهبردها و راهکارهای

گردید.  یهادانشگاهدر   شناسایی  کشور  راهکارها  شرق  و  راهبردها  جذب    یبحث  در  مؤثر 

سه  و شش مفهوم، هشت مقوله در    یس  یآزاد و محور  یبراساس کدگذار  یخارج  انیدانشجو 

 (.6 )جدولاندشده میتقس یو پژوهش یرفاه ،یآموزش یراهبردها  یسطح کل
 
 جذب دانشجویان خارجی  . راهبردها و اقدامات مؤثر در6  جدول

Table 6. Effective strategies in attracting foreign students 

 مفاهیم 
Concepts 

 مقولات 
Categories 

 مقوله محوری

Core 
Category 

 واحد مجازی  های عمومی. ایجاد واحد مجازی در رشته

راهبردهای  
 آموزشی 

تدریس جدا برای دانشجویان خارجی، تدریس به انگلیسی یا 
 تر. عربی، نیاز به آموزش بیش

 آموزش جداگانه 

علمی   معیار  داشتن  خارجی،  دانشجویان  ورود  فیلتر  وجود 
 های مجزا. نامهمناسب، آیین

معیار استاندارد 
 جذب 

دانشگاه  با  اشتراکی  با  آموزش  مبادله  و  قرارداد  معتبر،  های 
 خارجی، نوشتن رساله یا مقاله انگلیسی.  هادانشگاه

 مدرک دوگانه

گری در خدمات رفاهی، رفت و آمد، ایجاد امنیت مالی تسهیل 
دانشجویان  به  تخفیف  دانشجو،  پذیرش  و  احترام  روحی؛  و 

 خارجی برتر، دسترسی به امکان تفریحی و ورزشی

برخورداری از  
حقوق مادی و  

 معنوی 
 راهبرد رفاهی 

دانشجو   ار، ی دست   ف ی تعر  از  کمک    ی دکتر   ان ی استفاده  عنوان  به 
 ی. پژوهش 

 ی پژوهش اری همراه 

راهبردهای  
 پژوهشی 

پژوهش  مشترک،  پژوهش  مقایسه تعریف  تطبیقی، های  ای/ 
پروژه  در  دانشجو  کردن  راهنمای  درگیر  استاد  از  استفاده  ها، 

 دوم خارجی در پژوهش. 

های  پروژوه
 اشتراکی 

تمرکز    ان،ی دانشجو  یمحل زندگ  یهاپژوهش براساس دغدغه 
دانشجو کشور  مشکلات  و  مسائل  برای    انی بر  انگیزه  ایجاد 

 المللی جذب، افزایش مقالات بین 

جذب پژوهش  
 محور 

 

که   گردید  شناسایی  خارجی  دانشجویان  جذب  پیامدهای  نهایت  پ  دردر   یامدهایبحث 

مقوله    ست یب  یآزاد و محور  یبراساس کدگذار  یخارج  انیجذب دانشجو  پنج  و سه  مفهوم، 

 . دیاستخراج کرد ۷ حیطه کلی در جدول
 

   یخارج انی جذب مؤثر دانشجو  یینها ل یتحل

دانشجو  جذب دانشگاه  ی خارج  انیمؤثر  متخصصان  نظر  بُ  یدهیپد  کی  یاز    ی عدچند 
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 یخارج انی جذب دانشجو یامدهایپ .۷  جدول
Table 7. Consequences of recruiting foreign students 

 مفاهیم 
Concepts 

 مقولات 
Categories 

 مقوله محوری

Core 
Category 

های  افزایش روابط فرهنگی و اجتماعی، آشنا شدن با فرهنگ 
 .متفاوت 

  شناخت و اشتراک
  -فرهنگی فرهنگی

و   اجتماعی درآمد  فرهنگی،  بین  چالش  و  متفاوت  فرهنگ  وجود 
رفاه دانشجویان خارجی نسبت به ایرانیان، ایجاد دگرگونی  

 رفتار، شکستن هنجارهای فرهنگی. 

سرخوردگی رفتاری 
 )دوگانگی فرهنگی(

در   شدن  شناخته  علمی،  همکاری  افرایش  دانش،  ارتقای 
 سطح منطقه. 

پویایی فکری و 
وجود   علمی  -آموزشی علمی خارجی،  و  ایرانی  دانشجوی  بین  علمی  تبعیض 

 تبعیض علمی  تفاوتی علمی. بی

 مالی  -اقتصادی استقلال مالی  ها. ها و سازمانکسب درآمد، عدم وابستگی مالی به ارگان

 

ب  یانتزاع منابع  از  درآمد  بر کسب  تمرکز  با  علم  یرونیکه  اعتبار  و  ارتقا  به  و    ل ی تبد  یشروع 

را    یو اجتماع  یفرهنگ  یابعاد  ریآموزش، پژوهش و سا  یگسترده در عرصه  ت یفعال  و  شودیم

  ک یرا    انیجذب دانشجو   یافراد دانشگاه   ها اشاره شد،در یافتهکه    یورط. همانردیگ یدر بر م

توص مدت  بلند  به  یهمه  رایز  کنند؛ یم  فیامر  آن  بهابعاد  همزمان  نمصورت  .  دیآیوجود 

که جذب موفق    دهدیم  نشان  یانهی زم  ییهنظرساخت    ندیفوق در فرآ  یآمدهدست بهمقولات  

 گذاراناست یمد نظر س  یو الگوها  هایاست س   یبه بار خواهد نشست که همه  یزمان  انیدانشجو 

 .دمحقق شده باش یعلم

  ط یجستجو کرد که شامل شرا  یدر علل متفاوت  دیاثرگذار بر جذب موفق را با  یعلّ  طیشرا

آموزش    ت یفی. ک ردیگ یمدون را در بر م  نیمانند قوان  ییربنایاست که امکانات ز  یکالبد  یساخت

د پژوهش  دانشجو   گریو  که در جذب  اثرگذار است  گذار است، عامل  تاثیر   یخارج  انی عامل 

ی  هادر مواجهه با فرهنگاشاره به این امر دارد که  است که    یو فرهنگ  یاجتماع  طیشرا  ومس

 شود.  چگونه برخورد  دیگر

  ی خارج انیدر جذب موفق دانشجو یانهیزم طی از شرا یک یکلان مدون  ی هااست یس میترس

 سیتدری،  دانشگاه  طیو مح  یشهر   ی فضا  ت ی از جذاب  توانیم   یانهی زم  طیشرا   گریاست. از د 

  ا یکه در جذب    نام بردحمل و نقل    ستمی در س  لی تسه  تیو در نها  ازیو مورد ن  دیجد  یهارشته
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عد ها( در دو بُ)موانع/ چالش  یامداخله  ط یاثرگذار است. شرا  یخارج  انیعدم جذب دانشجو 

سازمان  یهاچالش س  یدرون  نقص  م  یدانشگاه  ستمیکه  نشان  چالش   دهدیرا  برون    یهاو 

 .  ردیپذیم ثیرجامعه تأ  یاسیس  -ی که از ساختار اجتماع یسازمان

 
 

 
 ی چندوجه یگذاره ی به مثابه سرما یخارج انی جذب دانشجو یمی مدل پارادا  .1  الگوی

Pattern 1. Paradigm model of attracting foreign students as a multifaceted investment 

 

برا  یاستراتژ راهبردها  بُ  یچندوجه  یگذارهیسرما   یو  سه  آمدر  و    یپژوهش  -یوزشعد 

  یی ایپو   ،یآن شامل شناخت و اشتراک فرهنگ  یعمده  یامدهایشده است که پ  شنهادیپ  یرفاه

و احساس    انیدانشجو   نیدر ب  یرفتار  یدوگانگ  جادیدانشگاه، ا  یاستقلال مال  ،یو فکر  یعلم

 ی است. آموزش ستمیس  یسو از  یعلم ضیو تبع یناعدالت
 

 یریگجه یبحث و نت
نیازمند   خارجی  دانشجویان  جذب  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش   ی گذارهیسرمانتایچ 

آنچندوجه و  است  شرا  ی  جمله  یعلّ  طیتابع  دانشگاه    از  مناسب  کالبد  و  ساختار  وجود 
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  د یجامعه با  یعنیاثرگذار است    انیدر جذب دانشجو   یو فرهنگ  یاجتماع  طیشرا  ضمناً.  باشدیم

خارج  رشیپذ  یآمادگ  باشد    یافراد  داشته  را  آنان  متفاوت  فرهنگ  تربیت  و  مستلزم  این  که 

چرا است.  فرهنگی  که    فرهنگی  معنای  تربیت  و    نوین   ی هاقالب  با  فرد  مؤثر سازگاری  به 

(.  Ang & Earley, 2003 cited in Karimi Firoozjaei et al., 2023)است  فرهنگی    متفاوت

مؤثر   طی شرا  نیسوم جذب  در  م  ی خارج  انی دانشجو   اثرگذار  مح  توانیرا    و   ی آموزش  ط یدر 

کرد.    یپژوهش دانشگاه جستجو  بر  روابط  دانشگاه  آموزشی  فضایحاکم    های کنش  و  حاصل 

  کنش   و  تعامل  این  .است   دانشجویان  و  کارکنان  استادان،  دانشگاه،  درونی  هایگروه  میان  متقابل

دانشگاهی   اجتماعی  موازین   و  اعتقادات   ها،ارزش  گیریشکل  موجب   متقابل شود  می  نظام 

(Bahri Shabanipor, 2024  )زمان علمکه    یهر  حاکمجو  و    محورتخصص  دانشگاه بر    ی 

باشدپژوهش به  می  ،محور  منجر شود. چهارمموثرتر  جذب  تواند  مسائل    نیدانشجو  در  عامل 

  ی زندگ   گریکشور د  کیرا در    مدتی  یخارج  انیکه دانشجو  چرا  نهفته است   یو رفاه  یاقتصاد

با مطالعات   ها افتهی  ن ی. اآنان مورد توجه قرار گیرد  یلیو تحص  یزندگ   ی هانهیهزو باید    کنندیم

Maarefvand et al. (2017) پژوهش همچنین با . همخوانی داردPawar (2016) معتقد است  که

ب  توسعه آموزشالمللنیابعاد  حما   ازین   ی  کردن    از  یسازمان  یهات یبه  فراهم  بودجه،  جمله 

  ی المللنیو کارکنان درباره اهداف ب  یعلم  ئت یه  یآشناساز  یبرا   یآموزش  یها امکانات و برنامه

 راستا قرار دارند. کی رشدن دارد، د

  یعدم وجود استاندارها  هایمقوله  ی،خارج  انیها و موانع جذب دانشجو چالش  نییدر تب

 میتحر  ، یمذهب  / ی (، ارتباط عرفییگرات ی)کم  یی اگرمدرک   ،یغالب بودن نگرش مال   ،یآموزش

است ی  بانک  ستمیس موانع درون سازمان  ؛استخراج شده  از وجود  نشان  برون سازمان  یکه    ی و 

  Fazli Yazd et al. (2019)  و   Nazarzadeh Zare (2019)این یافته ها با نتایج پژوهش    است.

اقتصاد موانع  مبای،  که  در  ارزدمشکل  و  یلات  اخذ  م  زایو  مطرح    دارند.  یهمخوان  کندیرا 

  ی علوم پزشک  یهادانشگاه  در  یخارج   انی دانشجو   یتی عوامل نارضا  Nakhoda (2019)همچنین  

حما عدم  شامل  فرآ  ،یمال  ت یرا  مد  یآموزش  یندهایضعف  رفتارها  ،یت یریو  و    ی برخوردها 

اسات نامناسب  رفاه  انیدانشجو   دی)تعاملات(  مشکلات  کارکنان،  فر  یو  ضعف    ی هاندآیو 

   .دانندیم یرسانمشاوره و اطلاع

  ،یواحد مجاز  هایمقوله  یخارج  انیبحث راهبردها و اقدامات مؤثر در جذب دانشجو   در
 



 267 شرق کشور  یها در دانشگاه المللبین  انیجذب مؤثر دانشجوطاهرپور و پورشافعی: مدل چند وجهی 

  ، یو معنو   یاز حقوق ماد  یاستاندارد جذب، مدرک دوگانه، برخوردار   اریآموزش جداگانه، مع

  ی محور استخراج شد که در سه دستهجذب پژوهش  ،یاشتراک   یهاپروژه  ،یپژوهش  اریهمراه

پژ  ی رفاه  ،یآموزش اگرفته  یجا   یوهشو  در  اشتراک   ن یاند.  و  مشترک  آموزش  از    یراهکارها 

است   یاژهیو  ت یاهم ا  ؛ برخوردار  در  که  دانشگاه  نیچرا  دانشگاه  یرانیا  یهاراهکار    ی ها با 

  ران یا  یهادانشگاه  یو اجتماع  یعلم  ت یکه به جذاب  پردازندیمعتبر به جذب دانشجو م  یخارج

و امکانات    طیشرا   گری. از طرف دکندیکمک م  انیدانشجو امر به جذب    نیو ا   شود یافزوده م 

بُ در  اجتماعچه  در  یعد  چه  رفاهبُ  و  است   رقابلیغ  یعد  اسات  ؛انکار  و  جامعه  نگرش   د ینوع 

دانشجو   یعلم به  انی بر  م  ی افغانستان  ژهیومختلف  آن  شود یباعث  همزکه  احساس    ی ستی ها 

 ی هاهم اگر بر پژوهش  یتجربه کنند. از لحاظ پژوهش  رانیا  ی هارا در دانشگاه  یزیآممسالمت 

  ن یخواهد بود. ا  زیآمت یموفق  یخارج  انیجذب دانشجو   زانیم   ،شود  کیدأتو زودبازده    یکاربرد

اطلاعات   ینفوذ فناورمعتقدند  که    Barahouei and Bagherimajd (2020)با مطالعات    هاافتهی

  Fathi vajargah et al. (2013)  شو همچنین با پژوه  مؤثر است   یالملل نیب  انیبرجذب دانشجو 

و همینطور    بردندانشجویان خارجی نام  راهبردی خلاقانه برای جذب درا    آموزش از دورکه  

  ی گذارهیسرما  شیرا جزو نقاط قوت و افزا  یدولت  یهاهیبورس  که  Wen et al. (2018)  پژوهش

ب  یخارج عال  یالمللنیو  آموزش  چ   یشدن  معتقدند    کنندیم  ح یتشر  نیدر   انیدانشجو و 

 کیداشته و در    یشوند، همخوانمی  لیتبد  نیچ  ندهیآ  یو تجار  یاسی س  یبه شرکا  یالمللنیب

 راستا قرار دارند. 

که نگرش حاکم بر جذب    ه شدشدن نشان داد  یالمللنیاز روند ب  یشناسسنخ  یمطابق الگو 

اساس  ی خارج  انیدانشجو  محور  چهار  علماعتب   ،یسازثروت  ، یفرهنگ  ی پلماسید  یبر  و    یار 

متمرکز است. اما    یچندوجه  یگذارهیسرما  کبر یحاکم    یالگو   .استوار است   یمنابع دانشگاه

 ن یب  یشود ارتباط منطق  یسع  دیبلکه با  باشدینم  یکاف  ییاز نوع جذب مؤثر به تنها  یبندهیگو 

سرما سرما  یچندوجه  یگذارهیابعاد  در  گردد.  مقوله  ،یچندوجه  یگذارهیبرقرار    ی هاارتباط 

اهم  یاصل دانشجو   ییبالا  ت یاز  جذب  نوع  است.  الگو   انی برخوردار    ی نظر  یبراساس 

 شاهده است. م  بلقا ۲الگوی  در یچندوجه  یگذارهیسرما

مقوله  ظرف   ، ی چندوجه   یگذار ه ی سرما   ی براساس  از  دانشگاه،    ی حداکثر   تی استفاده 

در   ی هدف اصل   را به عنوان   ی فرهنگ   ی پلماس ی کسب ثروت و د   ، ی پژوهش   -ی علم   یابی اعتبار 
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 دی جذب دانشجو را از د   د یدرک برسند که نبا   ن ی به ا   د ی با   ها دانشگاه   ، یعن ی نظر گرفته است؛  

عمل   ی ابعاد مدنظر جامه   ی به همه   ی چند ساحت   ی کرد ی بلکه با رو   ند ملاحظه ک  ی تک ساحت 

 بپوشاند.

 
 یخارج  انی در جذب مؤثر دانشجو یچندوجه یگذاره ی سرما یالگوها  .۲  الگوی

Pattern 2. Multimodal investment patterns in the effective attraction of foreign students 

 

م  یطورهمان مشاهده  فوق  مدل  در  دانشجو   یالگو   شودیکه  در    یخارج  انیجذب 

  یالگو  بر اساس  که  دهدیکه نشان م   ؛رندیگیم  یغالب جا  ی دوگانه در چهار الگو  یهافیط

وجه  ی گذارهیسرما مسلط    ی چند  الگو  الگو   ایکدام  است.  ط  یغالب  حاصل    از ی ن  فیاول 

الگو    نیابا    بقمطا  ، الگوی جذب حداکثری است.است   یو کسب منافع مال  ی)منابع( دانشگاه

، به شکل  هاینههزی جبران  و سپس جذب دانشجو برا   شودیم تأمین    ها دانشگاه  یابتدا منابع مال

انجام   منطقه  ی الگو   .گیردیمحداکثری  جذب  ایادوم:  پذ  نی:  بر  از    انیدانشجو  رشیالگو 

افراد با قرابت    ی،دانشگاه  طی مح  هیاول  ی هاازین  ن یفرهنگ منطقه متمرکز است که علاوه بر تأم

مح  یفرهنگ الگو   یاجتماع  طیبا  شوند.  نخبه  یجذب  جذب  اسوم  در  است.  الگو   نیمحور 

معرف فرهنگ  یعلم  ییتوانا  یهدف  اشتراک  در  یاجتماع   -یو  ا  جامعه  از  است.    رو نیجهان 

نخبگان    یگذارهیسرما جذب  نها  یالگو   کیبر  در  و  است  : جذب  رمچها  یالگو   ت یمسلط 

ها  است که بر رشته  یاگونهبه  یخارج  انیجذب دانشجو   ندیالگو فرا   نیدر ا  .محور است پروژه

  .شودیم دیتأک یکاربرد  یهاو پروژه
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  یافته ها،   تفسیر  و  تحلیل   داده ها،   گردآوری  فرآیند  تحقیق،  طرح  در پژوهش حاضر؛   سهم مشارکت نویسندگان:
 شد   انجام فن  اساتید و با همکاران  نظر تبادل  و بحث با  و محققان توسط

 نویسندگان اذعان دارند که در این مقاله هیچگونه تعارض منافعی وجود ندارد.  تضاد منافع:

ها در طول فرآیند  ی دریافت نکرده و کلیه هزینهپژوهش حاضر از هیچ موسسه و نهادی حمایت مال  منابع مالی:
 اجرای پژوهش بر عهده پژوهشگران بوده است. 

نبود؛ بدینوسیله از کلیه مشارکت    یرپذامکانپژوهش حاضر بدون همکاری مشارکت کنندگان    تشکر و قدردانی:
 . آیدیمکنندگان تقدیر و تشکر به عمل 
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