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Introduction 

Throughout the history of human societies, the educational organization 

has served as a fundamental framework for managing teaching and learning 

processes. From ancient Greece to the present day, it has evolved through two 

distinct periods, each heavily influenced by the industrial revolution. 

However, in today's rapidly changing society, characterized by the 

repercussions of the industrial revolution, we are confronted with new 

challenges and complexities that necessitate a critical reevaluation of this 

foundational concept. 

 

Method 

Using logical inference as the primary research method, our study 

embarked on two key phases. Firstly, a comprehensive review of historical 

documents was conducted to trace the evolution of the educational 

organization concept from ancient Greece to the modern era. Subsequently, 

employing the conceptual analysis method, we synthesized insights to 

propose a novel framework for conceptualizing educational organizations. 

 

Results 

This article delves into the evolutionary trajectory of the educational 

organization concept from ancient Greece to the present day. Furthermore, it 

introduces an alternative interpretation of educational organization through 

the lens of neurophenomenology. Initially, the study highlights two distinct 
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historical periods characterized by ambiguity and dependence for 

educational organizations. Preceding the industrial revolution, educational 

structures lacked definitive characteristics, with education being dispersed 

among various institutions and individuals. Post-industrial revolution, 

influenced by management theories and governmental and industrial 

organizations, educational organization acquired a more defined structure 

and purpose, as elucidated through relevant theories. Subsequently, the 

discourse shifts towards exploring a novel conception of educational 

organization, grounded in the creative insights of neurophenomenological 

approaches to learning and cognition. 

 

Discussion 
With our redefined concept of educational organization, we observe a 

significant expansion in the role of "place" within the broader context of 

environment and society. Meanwhile, the traditional constraints of "time" are 

rendered obsolete, allowing for more flexible learning experiences. The notion 

of the "learner" is no longer confined but rather shaped by the dynamic 

interplay of conditions, paths, and the temporal and spatial dimensions of 

learning. Similarly, the conventional perception of the "teacher" extends 

beyond a mere hired individual to encompass anyone or anything that 

facilitates the learning journey for students. Moreover, the teaching-leadership 

paradigm of educational organizations undergoes a profound shift from static 

to dynamic, monophonic to polyphonic, and centralization to decentralization. 

This transformative approach epitomizes the ethos of innovative educational 

organizations, which aim to reintegrate the fundamental elements of 

"humanity" and "life" into the educational landscape. 

 

Keywords: educational organization, organization's shadow era, dependence era, 
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 رضوان حسینقلی زاده
 چکیده
باستانتاکنونونانیاززمانیروندتحولمفهومسازمانآموزشباروشاستنتاجمنطقیمقالهنیدرا

ارائهشدهیسازمانآموزشلیبدیمعنایدارشناسیعصبپدکردیروهیقرارگرفته،آنگاهبرپایموردبررس
بنابرا استسازمانآموزشحینخستتصرنیاست. طولتاریشده ساخیدر دوره ویشانی)پرهیدو )

هنوزیاستسازمانآموزشیازانقلابصنعتشیراپشتسرگذاشتهاست.دردورهاولکهپیگوابست
وآموزشبهصورتپراکندهتوسطنهادهاوافرادمختلفصورتخودراظاهرنکردهنیمعیهامشخصه

انقلابصنعترفتیپذیم بعداز پی. سازمانآموزشیهاسازمانشیدایو نظریمختلف، از یهاهیمتاثر
مشخصفیساختاروتعر،یوصنعتیوسازماندولتتیریمد پایهمآنبافهومجهیدارد.درنتینسبتاً
عصبنظریهکهبرآمدهازنیتکاپوآفریسازمانآموزشیشدهاست.درادامهبابررسنییتبهاهینظرنیهم
یدارشناسیپد شناختاستیریادگیبه مفهوم،و سازملیبدیبه ایآموزشاناز در شد. نیپرداخته
خودراازدستداده،عنصرتیدودمح«زمان»عنصرافته،یوجامعهبسططیدرمح«مکان»عنصرفیتعر
«معلم»شده،عنصرفیتعریریادگیزمانومکانر،یمسط،یبرشرایمبتن«رندهیادگی» انسانکیصرفاً

کندولیشاگردتسهیرابرایریادگیندیاستکهفرایزیچیحتاینشدهوهرکسیشدهتلقاستخدام
وازییبهچندصداییازتکصدا،ییایبهپوییستایازارییباتغ«یسازمانآموزشیرهبر-روشآموزش»

گرا زداییتمرکز تمرکز مییبه تحول شودیدچار سازمان پنیتکاپوآفریآموزش. استکهیدر آن
 عرصهآموزشوپرورشبرگرداند.بهرا«یزندگ»و«تیانسان»یعنصرها
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 مقدمه
معنا به سابقهیسازمان آن زندگیاموسع اندازه داردیاجتماعیبه ازبشر برآمده که

است حاکمبوده برجامعه (Shams, 2011)مقرراتیاستکه معنااما، از امروزه ما یآنچه

افت؛یقرننوزدهمگسترشاستکهکهدراواخریاهیبرگرفتهازنظرمینیبیسازمانمقیمض

مفاهیامجموعه نظرمیاز عنوان به اکنون هم که سازمان، درباره شناختهکیکلاسهیتازه

هاهینظرنیوسازمان،اتیریدرمدکیکلاسیهاشهی(.باظهوراندShams, 2011, 19)شودیم

(.Alagheband, 2002, 31گذاشتند)یآموزشیهاسازمانتیریومدفیدرتعرداریپایریتأث

یریادگیویاددهییندهایکهدرآنفرایبهعنوانظرفینگاه،سازمانآموزشنیتبعابه

رازیباستانتاکنوندودورهمتماونانیازدورانیجوامعبشرخیدربسترتارشودیمتیریمد

درافتهیمشخصوساختاریباشکلیامروزیکردهاست.دردورهاولکهسازمانبهمعنایط

تربمیتعلعرصه نتیو بهصورتضمنافتهیظهور بشرتوانیمیو جوامع در را آنیآن

( دورانMonroe, 1923روزگارملاحظهکرد آننظری(. وجودیمرسومسازمانیهاهیکهدر

 ,Cubberley)ستیقابلمشاهدهنیونظاماجتماعینظامآموزشانیمینداشتهومرزمشخص

یمکرد.خواهادی«1سازمانیةدورانسا»کهازآنباعنوانیراندو(.2005

درنظاماقتصادراتییتغجادیوایانقلابصنعتبا دررییشاهدتغیواجتماعیگسترده

(.Cubberley, 2005, 190; Nozari, 2000, 105)میهستزینتیوتربمیتعلیسازماندهندیفرا

تثب و نوزده شروعسده همهتیبا دریرسمییهاسازمان،یوصنعتیشهریزندگیریگو

دولت و تجارت صنعت، حوزه ظهور تعلافتندیها تربمی. ازینتیو دنبال ورییتغنیبه

خودساختارویبرا،یوصنعتیوسازماندولتتیریمدیهاهیازنظریمندتحولات،بابهره

مشخصفیتعار )فیتعرینسبتأ اBush, 2006, 35نمود تبعیوابستگ»نی(. یماهو«تیو

آموزش دولتیسازمان سازمان صنعتیبه آموزششدهانیمیاباعثدوگانه،یو و سازمان

یمیبامفاهمینگریاعمازمدرسهمیبهسازمانآموزشیسازمانیهاهیازمنظرنظریاست.وقت

میتعلیهاهیظرنگاهیازجایووقتمیشویمواجهمیاربابرجوعومشتر،یانسانیرویچونن

موجودازفی.تعارابدییمرییآموزتغبهمعلمودانشمیمفاهنیامیکنیبهآننگاهمتیوترب

آموزش»و«سازمان»ازاستقلالدومفهومیسازمانآموزش برخمیتیحکا« روشویکند.

                                                      
1-  The era of the organization shadow 
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دوننبزماسایبرایکردهوبرخفیتعرررابدونتوجهبهسازمانوساختایآموزشیمحتوا

بهکارکردو سازمانیوجه.(Hoy & Miskel, 2013, 79)اندکردهیپردازهیآننظرژهیتوجه

مبانیتوجهیسازمانآموزش یاددهییبه )یریادگیو  ,Burrell & Morgan, 2019نداشته

آموزش535 وجه و آموزشی( ساختندیبینمیلزومزینیسازمان به توجهارتا سازمان یو

.ندکنیادیبن

انفکاکنیا آموزشینگاه سازمان سازمان،یبه رشد شروع انقلابنینویهااز عصر و

درهیجنبشنظر»موسومبهیباحرکتم.1591تا1591شکلگرفتکهالبتهازدههیصنعت

انجامیآموزشتیریمختصسازمانومدیاهینظرنیتدویبراییهاتلاش«1یآموزشتیریمد

یهاورشتهیعلوماجتماعریحرکتتحتتأثنیهمانابتداادر(.اماOplatka, 2008, 6شد)

جامعهیشناسروان نظریشناسو عملاً گرفتو  ,Hare)اندافولکردهرشتهنیایهاهیقرار

یآموزشتیریبرسازمانومدیشناسجامعههاهیونظریودولتی(.چترتفکرصنعت58 ,1996

تحاستقلالشرآنشدهویباعثوابستگ  Hosseingholizadeh etقراردادهاست)ریتأثتا

al., 2017, 132; Bush, 2006; Hare, 1996ا از ما نی(. عنوان با وابستگ»دوران  «2یدوران

.میبرینامم

امیهستدهیعقنیابر آموزشیدوگانگنیکه سازمان مفهوم احاطه،یدر بر علاوه

دولتیصنعتیهادگاهید آبیو ر نگرشن، از پدنیمعیبرآمده دهیبه ویریادگیشناخت،

آموزشمرزبند دستهیآموزشاست. کهمیبندشده، شده ومحدود محلانیمتوانیشده

(.Vanderstraeten, 2002, 249گذاشت)ریناپذرسوخیمرزنازآرونیآن)کلاس(وبیاجرا

 ایبراضروریاستلذا از مفهومنیعبور سازمانیفیتعرپیگیر،انفکاکدر از،از برآمده

.میوشناختباشیریادگیدهیچیمفهومپ

دریدارشناسیوپدیشناسعصبکردیدوروانیوارلاباهدفحذفشکافمسکویفرانس

راارائهدادکههمزمانباتوجهبهیدارشناسیپدعصبکردیرو،یریادگیموضوعاتشناختو

یکیولوژیبیهاهیرو شناخت، پدلیتقلاز به عصبییهادهیآن شکلیصرفاً مغز در که

شکلگرفتهدرپیخودداررندیگیم اوذهنرا کردفیتعرطیمح-بدن-مغزوستارینمود.

(Varela et al., 1991, 27بهره.)سازمانفیوتعریریادگیدرشناختوکردیرونیازایریگ


                                                      
1-  Theory movement in educational administration 
2-  The era of dependency  
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آورد.دیراپد«1نیتکاپوآفریانآموزشسازم»باعنوانیمفهومتواندیبرآن،میمبتن

تامندیازروشاستنتاجمنطقیوبابهره2بارویکردینظرورزانهمیمقالهقصددارنیادر

ندهیازآیریموردتوجهقراردادهوتصوخیرادرطولتاریروندتحولمفهومسازمانآموزش

.میارائهدهینیسازمانبرآمدهازمفهومتکاپوآفرنیا

شود:هایزیرپرداختهمیدراینپژوهشبهپرسش

 هایتاریخیکدامند؟هایپیداوپنهانسازمانآموزشیدردورانویژگی.1

 سرچشمهاصلیوابستگیسازمانآموزشیدرعصرحاضرچیست؟.2

 پدیدارشناسیکدامند؟هایعصبهایسازمانآموزشیبرآمدهازگزارهویژگی.3

وزشیتکاپوآفرینچیست؟سازمانآمدستاوردهای.4


 سازمان هیدوران سا
معدودبهیمنابعدهدیصورتگرفتهدرحوزهآموزشوپرورشنشانمیخیمطالعاتتار

(وCubberley, 2005; Monroe, 1923; Seeley, 1914اند)آموزشوپرورشپرداختهخیتار

بهصورتآشکارپرداختهنشدهوتیبترومیتعلانیجریدهمنابعبهمفهومسازماننیدرا

تعلیاسیس،یشناسجامعه،یخیتحولاتتارشتریب حوزه در و گرفته قرار توجه ومیمورد

وموضوعاتدرستیترب محتوا بهبحثسیتدریهاروشتاًیآموزشونهانیسن،یعموماً

شده تحلگذاشته با ادامه در پیلیاند. دوران به مربوط مطالعات بر نظرشیکه  یهاهیاز

رایسازمانآموزشیهاکردهومشخصهمیتقسبخشآنرابهدومیاسازمانپرداختهکیکلاس

:میکنیاحصام

درغربسایکلیازحکمرانشیدورانپ.1

یدرغربتاانقلابصنعتسایکلیدورانحکمران.2


 (یلادیم 0تا سده  حیسم لادیقبل از م 0در غرب )سده  سایکل یاز حکمران شیدوران پ

مشخصه آثار مطالعه از برآمده سازمان Cubberley (2005)های ،Monroe (1923)و

Seeley (1914).بدینشرحاست

                                                      
1-  Enactive educational organization 

2-  Speculative 
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1  گزارش. در و بسیطبوده و آموزشیساده مسئولهایسازمان یا مدیر از بررسی مورد

 مدرسهسخنیبهمیاننیامدهاست.

مدارسدرهراست.دررومباستانایبرایخودمتصورنبودهسازمانآموزشیمکانویژه.2

یکعقبویاشد؛رویایوان،داخلخیمه،روبروییکخانهدریکمغازهمیجاییبرپا

 .رفتگیکهبایکپردهجداشدهاست

 آموزشتنهابرایقشرخاصیازپسرانتعریفشدهبود..3

بهعنوانمثالدرمنطقهاسپارتاکهنگفرهساختارسازمانآموزشیمبتنیبر.4 جوامعبود.

هانیزبرایجنگاوریآموزشنمودبارزداشت،روحیهجنگطلبیدراینمنطقهازیونان

نظامی.گرفتصورتمی نیز دانشتعاملاتافراد و بوده یکسربازخانهمآبانه آموزاندر
 کردند.هایآموزشیراسپریمیعمومیدوره

آموزشیچیزیباعنوانمدرکوجودنداشتودرواقعباتوجهبهشواهدبهنظرظامدرن.9
شانبهدرستیهایآموزشیاگریادگیریبرایآموزانبعدازگذراندندورهرسد،دانشمی

خوردند.کرد،درجامعهبهمشکلبرمیتحققپیدانمی
6  تمرکزووجودرسمیسازمانآمو. بهعدم توجه تزشیبا أمینمعلمبیشترتوسطخود،

خانواده و میمردم انجام یاها و اسپارتا( )مانند بودند مردانجامعه خود از معلمان شد
توسطخانواده آموزشتماماً و معلمان پرداختمیهزینه باها باستان روم در البته شد.

اینکه به بیشتربرایسیاستآموزشمیتوجه مدارسجوانانرا حداد توانمیدودیتا
 تأمینآموزگاربرایاینامررامشاهدهکرد.

هاشوددرایندورانمتولیاصلیامرتعلیموتربیتخانوادهطورکهملاحظهمیهمان

بودهوآموزشبهصورتغیررسمیدرتمامساحاتزندگیکودکانونوجوانانجاریبود

شدندومحصلانعموماًبرایرفعهمیدادزشویادگیرندگانمبتنیبرنیازشاندرجامعهآمو

می پیدا حضور آموزشی فرایند در آموزشینیازشان فرایندهای در حضور عدم کردند؛

نداشت.نتیجه خود( نیازهای رفع در توانمندی عدم خاطر )به عملی شدن طرد جز ای

علموتوانمنشأتعریفکلاسویایکمکانخاصبرایآموزش،یکفردبهعنوانممی

بهدورانطلایییونانباستاننسبتدادکهامروزهبهشکلیسادهازدوره هایتحصیلیرا

هایآموزشیقابلمشاهدهاست.تردرنظامصورتپیچیده
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 (یلادیم 14تا  0در غرب )سده  سایکل یدوران حکمران
ازمدارسرابیتهامسئولیتتعلیموتربهتدریجباقدرتگرفتنکلیسا،دیرهاوصومعه

ازاواخرسدهیازدهموابتدای رومیگرفتهوباعثترویجرهبانیتدراروپایغربیشدند.

سدهدوازدهمبهتدریجشهرنشینیرونقدوبارهگرفت.کلیساکهمرکزومتولیامورتعلیمو

ایرسهکردکهمدهاتوصیهمیتربیتدراروپابوددرسدهدوازدهمبهتمامیدیرهاوصومعه

براینوجواناندایرکردهکهکاملاًغیرانتفاعیباشد.باتوجهبهاینکهمدرساندرآنجاوابسته

می مالی تأمین کلیسا طرف از و بوده کلیسایی نظام برایبه کلیسا در تحصیل شدند،

.(Mojtahedi et al., 2001, 170)شدآموزانرایگانبودوازآنهاپولیدریافتنمیدانش

 Mojtahedi etوCubberley (2005)،Monroe (1923)،Seeley (1914)ایکهبامطالعه

al. (2001)درآندورهچندنکتهحایزانجامداده برایتحلیلسازمانآموزشیدراروپا اند،

 اهمیتاست.

 .هایامروزیرانداشتهاستهمچوندورانباستانسازمانسادهوبسیطبودهوپیچدگی.1

باتوجهبهنقشآفرینیکلیسادرشئوناتحکومتی،هدفاصلیسازمانآموزشیانتقال.2

خروجیآنمفاهیموآموزه هایمسیحیتبهکودکانونوجوانانبود؛مفاهیمیکهعموماً

تربیتکشیشوراهبیبودکهدرکلیساخدمتکند.درواقعخروجیآموزشکلیسابرای

 د.ورودبهکلیسابو

3  معرفی. جامعه تربیتدر تعلیمو متولیامر را خود کلیسا بهجزخانواده، ایندوره در

سادهواولیه(درایندورهکند.میمی توانتاحدودیتمرکزگرایی)البتهبهصورتکاملاً

 مشاهدهکرد.

4  و. تربیتشد یکمکانمشخصبرایتعلیمو قائلبه ایندوران آموزشیدر سازمان

 کردند.آموزانبرایآموزشوطیآدابیخاصدرمدرسهحضورپیدامیدانش

9  می. متولیآموزشبود، کلیسا اینکه به توجه نیزبا را تربیتآموزگار از مصادیقی توان

 مشاهدهکرد.هرچندآموزگاربهجزنقشمعلمی،کشیشکلیسانیزبود.

شودکهترتیبملاحظهمیمیلادیبهاین14تا9هایدرتحلیلسازمانآموزشیدرسده

دراروپابرایاولینبارکلیسابهعنوانیکنهادحکومتیخودرامتولیامرآموزشدانستو

تواننامآنراسازمانبهدرعملشاهدگونهاولیهتعلیموتربیترسمیبودیم؛هرچندنمی
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نهاندراینعرصههستیم.اگرچهمفهومامروزیآندرنظرگرفتوهمچنانشاهدسازمانپ

آموختگانوجودندارددرمطالعاتصورتگرفتهشاهدیبرایاعطایمدرکرسمیبهدانش

آموختگانبهعنوانخروجینظامآموزشی،نقشیدرقامتکشیشامادرایندورانبهدانش

مشخصرازشیآموتوانستندکشیششوندکهیکدورهشد.بهعبارتیتنهاکسانیمیاعطامی

طیکردهباشند.


 دوران وابستگی
،جهانغربدچاراتفاقاتیشدکهآثارآنبهصورتمستقیمدر19و14باگذرازسده

جنگنظام پایان است؛ مشهود آن آموزشی اندیشههای با اروپا آشنایی و صلیبی هایهای

انقلابانگلستان،استقلالمسلمانان،اختراعدستگاهچاپ،نهضتپروتستان،انقلابصنعتی،

 نهاییآندرسده نتیجه که وقایعیبود جمله از انقلابفرانسه و میلادیشکل15آمریکا

شد جهان و اروپا کشورهای اکثر در آموزشی یکپارچه و یکشکل رسمی، نظام گرفتن

(Cubberley, 2005, 190.)

سیاسی،اجتماعیواقتصادیاتییرشاهدتغ15تااوایلسده19و14هایبابررسیسده

هایملیوتضعیفقدرتدرجوامعغربیهستیمکهنتیجهنهاییآنقدرتگرفتنحکومت

،تغییرزندگیروستاییبه(Cubberley, 2005, 195-199; Seeley, 1914, 148)مرکزیکلیسا

عرصه در کارخانه و صنعت منطق حکمرانی آغاز و شهری استزندگی اقتصادی های

(Toffler, 1980, 68)ایکهآثارشرادرسازمانآموزشیگذاشت.سازمانیکهاینبار.نتیجه

درخدمتدولت کارخانههبهجایکلیسا، البته و هرچندحکومتا گرفت. قرار هایتازهها

جددخواهبهدلایلمختلفازجملهضعفدرمنابعهاینووتواردباوجوداستقبالازاندیشه

 ,Cubberley)نتوانستهبودنددرمیدانعملکاریازپیشببرند15مالیوانسانیتااوایلسده

2005, 170-182; Kardan, 1998, 58)اقتصادی پیامدهای و انقلابصنعتی رفته رفته اما ؛

فراهمکرد. بزرگیکهبرایجوامعغربیداشتزمینهتحولودگردیسیسازمانآموزشیرا

اهدافدولت تربیتشهروندانیمتناسببا آموزشی، هدفسازمان ایندوره پایان ودر ها

                                                                               .(Nozari, 2000, 105; Toffler, 1980, 68)هاشدکارگرانیمناسببرایکارخانه

دموکراسی انتظار مورد که تربیتشهروندانیروشنفکر به نوزدهم سده در تربیتی نظام




 38 (8ی  ، شماره1413، پاییز و زمستان 31ی ششم، سال  )دوره، تربیتی دانشگاه شهید چمران اهواز علوم ی مجله

ومتوهایکارآمدیبودکهحکجدیدبودپرداختوازطرفدیگربهدنبالتربیتانسان

داشتند نیاز تأمین،صنعت آموزش وظیفه دبیران، و مذهبی علمای تربیت بر علاوه زیرا

.(Mialaret & Vial, 1992a, 11)کارمندانومسؤولاناقتصادیبود

سازینظامآموزشیجهانغربباتأسیازرویکردحاکمبرانقلابصنعتیدستبهیکسان

آموزشی ایننظام در )ایکارخانه-زد. کودکانیعنیموادخام استانداردتیتربومیتعلمورد(

به(Toffler & Toffler, 1995, 109)رندیگیمقرارمعمولومقررامتحانویبازرسوشده .

 مهم»Carnoy & Levin (1989, 141)عقیده از تحصیلیمتمرکزهایترینهدفیکی نظام

ب جدید کارگر یکطبقه آوردن وجود به بود.ایالتی، صنعتی توسعه نیازهای برآوردن رای

بایدشخصی،میهایهایمناسببرایکاردرمزارعوکارگاهمدارسبهجایآموزشرفتار

ازجملهاینالگوها،ایجادالگوهایرفتاریمناسبباکاردرکارخانه بهافرادبیاموزند. هارا

«.بودشناسیونیزاطاعتازمافوقدرکواحساسنسبتبهوقت

،یلیتحصسطوحفیتعربودند؛افتهیدستآموزشازواحدیالگوکیبهیمدارسغرب

یاعطاواریمعوشاخصفیتعرمشخص،فیوظاحوزهبایمراتبسلسلهرانیمدومعلمان

پرورشوآموزشجادیادرکهبودیمواردجملهازیلیتحصمختلفمراحلیبرانامهیگواه

درغربیونظامآموزشیآموزشیالگوها(.Connell, 1990, 34)دبودنکنندهکمکیهمگان

نیکشورها آنها ادهیپزیمستعمره برهاغربیشد. حکومتخود و گسترشسلطه دنبال به

القا و مدارس صدور و بودند ابزارهایکی،شهیاندیمستعمرات بوددنیرسیاز آن به

(Mialaret & Vial, 1992a, 15) وشدپخشجهانسراسردرغربازرعتسبهالگونیا.

ازسبکنیایریگهمهازمانعنتوانستزینهندوستانویاسلامیکشورهاازیبرخمقاومت

(.Connell, 1990, 34)شودیآموزشنظام

طبقهبندیتقسیم دردستورکاربندیشاگردانورشتههایمقاطعگوناگونتحصیلی، ها

آ برای زمینه تا گرفت عرصهقرار به ورود برای شودموزشتخصصی مهیا صنعتی های

(Carnoy & Levin, 1989, 26).

نیازبهمعلمشدتزیادی توسعهروزافزونآموزشهمگانیتحتنظارتحکومت، با

سازمان ایجاد در سرآغازی این گرفتو بود تربیتمعلم برای  ,Mialaret & Vial)هایی

1992a, 208-218).
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پرورشدرسدهنوزدهوبیستجامعهزنانرانیزدربرگرفت.اتفاقیکهوتوسعهآموزش

 Mialaret)شروعشد1۴5۴وآلمان1۴94،انگلستان،1۴91،فرانسه1۴45درآمریکاازسال

& Vial, 1992a, 17) نمی. صرفاً را آموزشزنان ایشانالبته به اهمیتدادن خاطر به توان

 & Carnoy)تأثیرنبودگسترشآموزشزنانبیرویکارارزاندر؛نیازصنعتبهنیتحلیلکرد

Levin, 1989, 143; Mialaret & Vial, 1992b, 410.)

موردتوجهقرار نوزده توجهبهسازمانومدیریتدرتعلیموتربیتدرنیمهدومسده

چونهایمدیریتصنعتیوعمومیهاعلمیدرعرصهگرفتودرآنزمانکههنوزنظریه

آلبرتن،یپامییلیوهایافرادیچونمدیریتعلمیتیلور،ظهوروبروزنیافتهبودند،اندیشه

 ,Boyan)داشتدیتأکیآموزشتیمدروسازماندراخلاقتیمحوربرسیهرامیلیووراب

(.Özdemir, 2011, 34)نامدیم«1کیدئولوژیعصرا»دورهرانیاریازدم(.21 ,1988

توج وجود با پین ویژه سازمانیه روند اما محوریتاخلاق هریسبر آموزشو سازی

معیارهاییجدیدبرایخودبهوجودآوردکهبااندیشهافرادیچونپین،رابوهریسفاصله

بهروش(.Boyan, 1988, 21)وحتیتناقضداشت هایعلمیدربازتعریفسازمانتوجه

اندیشه تفکردیوییآموزشیومدرسهتحتتأثیر بیستآغازشد. اویلسده هایدیوییاز

اتفاقیکه تأثیرژرفیبرپیشرفتعلوماجتماعیبهعنوانزیربنایمدیریتعمومیگذاشت.

ادعایدیوییمبنی(Dobuzinskis, 1997, 302)گرفتسازمانآموزشینیزمتأثرازآنقرار .

نمی اینکه باعثبهبر نگریست، مستقل یکعلم عنوان به آن سازمان آموزشو به توان

نظریه از آموزشی سازمان محتوای و مواد گرفتن خصوصعلومعاریت به علوم سایر ها

باظهورنظریهمدیریتعلمی،سازمانومدیریتآموزشی(.Boyan, 1988, 23)اجتماعیشد

دیدگاه تحتتأثیر هاینظریهنیز اینحوزه قراروبرکساموولیفالور،یتجملهازپردازان

(.Orlosky et al., 1984, 37)گرفت

واردتیتربومیبهعرصهتعلیختشناجامعهمطالعاتروانشناختیودرسدهبیستنتایج

بیترتنیبد.(Mialaret & Vial, 1992b, 163 & 170).کردندکمکآنلیمساحلبهوشده

آموزش سازمان و اوجکهینظام ورخدادهاریتأثتحتعملدریصنعتانقلابیریگبا

نظرعرصهدر،یاجتماععلومویعمومتیریمدیهاهینظرشتابانرشدبابود،آنیندهایفرا
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(.Hosseingholizadeh et al., 2017, 132)گشتیتیعارتیهوکیدچارزیندانشو

شیپتا دهه تبعآنسازمانیآموزشتیریمد1591از به یآموزش)و یمبناکیفاقد(

(.Boyan, 1988, 23)کندثابتراخودآییکارعمل،وپژوهشبریمبتنبتواندکهبودینظر

وتیریمدتیمشترکازوضعیتینارضاویاجتماععلومدرییراگاثباتکردیرونفوذشتاب

 ,Oplatka)رافراهمآورد«1هیجنبشنظر»یریگشکلیهانهیدرآندورانزمیسازمانآموزش

نظرانعلوماجتماعیبانقطهآغازینجنبشنظریهبرآمدهازجلسهانتقادیصاحب(.7 ,2008

رسبهدلیلنداشتنیکساختارومبناینظریبودکهاستادانمدیریتآموزشیومدیرانمدا

که بود تصمیم این به رسیدن آن آموزشینتیجه سازمان عنوان ویاجتماعستمیسکیبه

سازمانتیریمد اساسنظریهیآموزشو رفتاربر علوم پردازیها طراحیمفهوم شودیو

(Greenfield & Rabbins, 2005, 42) ثیفیگر. یکی عنوان صاحببه از مدیریتنظران

گوبا،وگتزلزیاجتماعیهاستمیسیالگواساسبرراهینظرجنبشیاصلمیپاراداآموزشی

(.Özdemir, 2011, 33)کردفیتعرستمیسهینقشونظرهینظر،یبروکراسم،یتصمهینظر

ویسازمانلیمساحوزهدرشناسانجامعهوشناسانروانتوسطهینظرتوسعهنیبنابرا

توجهموردیآموزشتیریمددرریناپذییجداجزءعنوانبههینظروگرفتشکلیتیریمد

راشکلدادویوسازمانآموزشتیریمدینظریمبنایواداریوعلوماجتماعگرفتقرار

تربینظریهاشالوده و آوردرانیمدتیمدارس فراهم را حیثکهیعلوم؛مدارس از

متأثرروش زیعیطبمعلوازشناختی فیشناسستیهمچون  & Greenfield)بودکیزیو

Rabbins, 2005, 43; Hare, 1996, 37).

جنبشنظربا بسه،یادامه آموزشیاریپژوهشگران مختلفسازمان ابعاد مدرسهیبه و

ب دولیپرداختند. عنوان به را هومدنظریرسمسازمانکیمدرسه داد. گلسمن،لیقرار و

تامپسون و درمرتون مدرسه موضوعاتیآموزشسازمانومبحث هماهنگیبه ویچون

تحلیوابستگ اجتماعلیو منظر از آن بویعملکرد ندیپرداختند. گراسون ویاثربخشزیو

هایبسیارینیزپژوهشلووریووسکلیومیپژوهشقراردادند.هوردمدرسهراموآییکار

رابهعنوانیهکهمدرسهوسازمانآموزشمدادانجایآموزشتیریرادرحوزهسازمانومد

(.Hosseingholizadeh et al., 2017, 134)قراردادندلیموردتحل«بازیاجتماعستمیس»کی
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بالدینفیگرتوماسهینظرجنبششروعسالازستیبعدازگذشتب1591دههیابتدادر

ه،یجنبشنظریشناختروشویشناختمعرفت،یشناختیهستیمبانومنطقبردنسؤالریز

مددیجدینگاه سازمانآموزشتیریبه اوÖzdemir, 2011, 34)کردجادیایو منظر از .)

بهجایقوانینوکندیفکر،انتخابوعملنمند،یگویمهاهیآنگونهکهنظریسازمانآموزش

کنندیمیبرشیپهوهاهستندکهسازمانرابهوجودآوردانساننیاعلمیحاکمبرسازمان،

(Boyan, 1988, 27; Papa, 2009, 10).اعتقادیدارشناسیپدبهییگراواقعیجابهلدینفیگر

فیتعریسازمیپاراداینوعکهگراتجربهابِیقتیحقندیفراکینهرایپردازهینظروداشت

                .      (Lakomski, 1987, 90)کردیم

ییگراوتجربهییگراعقلطرهیس،یانتقادجنبشیریگشکلویانتقادیهانگاهدنبالبه

ویستینیفممدرن،پستیهادگاهیدونهادافولبهرویآموزشتیریمدوسازمانبریمنطق

متیآموزشتیریسازمانومد،یانتقاد کردندأثررا اندHare, 1996, 45)ازخود شمندانی(.

مخصوصبهخودطیشراوابستهبهمکانوزمانبودهودردانشکهبراینباورندمدرنپست

 .(Donmoyer et al., 1995, 53)درندانحیترجیکدیگربرنفسههافیدیدگاهوشودیمدیتول

بروزوظهور«یسازمانینظمیب»دهیا،15۴1دههدرمدرنپستیهادگاهیدیریگشکلرویپ   

ارزشازفارغراهینظرکهگراییمنطقیاثباتبرابردردگاهیدنیاگریازطرفدکرد.دایپ

یاساساصلعنوانبهرایملاحظاتاخلاقوهاارزشوجودبریمبتنیساختارشکن،داندمی

تحلخود یآموزشیهاسازمانلیدر داد توجهقرار  ,Hare)ومطالعاتمربوطبهآنمورد

1996, 47; Heck & Hallinger, 2005, 238; Marshall, 2004, 9)شگامانیازپیوانیو.سرج

تعر«1یاخلاقیرهبر»جنبش اجتماعیفیدر عنوان به را آن مدرسه، از وکیدموکراتینو

.(Hare, 1996, 47کرد)یمعرفریفراگ

شودکهاینرشتهگیریسازمانومدیریتآموزشی،ملاحظهمیبابررسیتاریخچهشکل

شکل نحوه تأثیر استتحت بوده علمی شاخه یک عنوان به مدیریت تحولات و گیری

(Hosseingholizadeh et al., 2017, 134)نظریه بدینترتیبدر نمی. موجود تمایزها توان

اداری،صنعتی،اقتصادیوآموزشیازحیثماهیتوچیستیقایلیهاشاخصیمیانسازمان

راتحتآموزشیسازمانومدیریت،سازمانهایالگوهایفکریمنبعثازنظریهشد.درواقع

                                                      
1-  Ethical leadership 
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 ,Bush, 2015, 42; Fishman-Weaver, 2017, 8; Howley & Sturges)ستتأثیرقراردادها

ازدیدگاهنظریههاازاینروبررسینظریه.(13 ,2018 سازمانیبههایسازمانآموزشی،الزاماً

پذیرد.صورتعمومیصورتمی

 که تعاریفی Robbins (2016, 21)در ،Hoy and Miskel (2013, 42)  ,McAuleyو

Duberley and Johnson (2007, 45)ودیگرانازسازمانارایهشدهاست،محوریتهدفدر

توانچنینادعاکردسازمانبانظرشود؛لذامیسازمانمشاهدهمیگیریوبهوجودآمدنشکل

هایمختلفیکهدربارهسازمانوشود؛امادرطولسدهاخیرنظریهآنتعریفمیهایبههدف

باتوجهبهمدیریتارائهشدهبدونتوجهبههدفسازمان،تعریفیعامازآنانجامداده اند.

ایننظریه بابررسیابعادمختلفسازمانآموزشی)مدرسهدرHoy and Miskel (2013)ها،

گیریازنظراتگتزلز،گوبا،لیفام،کمپبل،بیدولواسکات،اینترینسطحآن(وبهرهعملیاتی

هابراینگیرند.آنسازمانرایکسیستماجتماعیتلقیکردهومفروضاتیبرایآندرنظرمی

کنند:یاصلیبرایسازمانآموزشیتعریفمیاساسپنجمؤلفهوعنصردرون

درتبییناینمؤلفهآنچهکهبهعنوانفرضبناشدهاست،ساختاربروکراتیکاختار:س.  1

.(Hoy & Miskel, 2013, 43)درسازمانآموزشیاست

افراد:.  8 برساختاربروکراتیک، ادراکشناختیعلاوه و باورها اهداف، ازافرادنیازها،

 Hoy)مؤلفهمهمیدرتبیینانگیزشایشانبرایپیشبرداهدافسازمانیاستالیتکاریفع

& Miskel, 2013, 45).

میانمعلمانتأثیرفرهنگ:.  3 باورهایمشترکوهنجارهایغیررسمیدر درمدرسه

فرهنگبعدجمعیسیستماستکهجنبه.(Hoy & Miskel, 2013, 47)دزیادیبررفتاردار

 Hoy)کندمیایجادسیستمباورهایمشترک،ترکیبسمی)ساختار(باشخصی)فرد(رابرایر

& Miskel, 2013, 48).

کنترلیقانونیراهای:بعدسیاسیروابطقدرتغیررسمیراکهاغلبسیستمتسیاس.  4

.(Hoy & Miskel, 2013, 49)کندمیبهچالشکشیدهوغیرقانونیهستندرابازتولید

یاددهیهسته فنی:.  0 فرایند مدارس سایر-در است. سازمان فنی هسته یادگیری

فعالیت تصمیماتاداریدرها یادگیریکهشکلدهنده نسبتبهمأموریتاصلییاددهیو

 :(Hoy & Miskel, 2013, 50)مدارساست،فرعیهستند
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سازمانآموزشیکهبهعنوانیکسیستمبازاجتماعیباآندرتبیینمحیطهمچنیندر

تعاملنزدیکاست،مرزهایآنرابسیارمبهموحدودآنرابسیارغیرقابلپیشبینیدرنظر

می عنوان و فرصتگرفته که است مدرسه سیستم انرژی منبع محیط که وکنند ها

.(Hoy & Miskel, 2013, 51)بههمراهداردهاییرابرایفعالیتسازمانیمحدودیت

نظریه به نگاهیگذرا افرادیچونهویوبا ابعادیکه سازمانآموزشیو هایموجود

شودکهپرداختنبهآن،یعنیوابستگیسازماناند،ملاحظاتیهویدامیمیسکلبهآنپرداخته

هترنمایانخواهدکرد.هاسازمانصنعتی،اقتصادیواداری،رابآموزشیبهنظریه

1  ایننظریه. )دانشدر نقشیادگیرنده به کمها اینآموز( واقع در است. توجهیشده

پردازدوسعیدربهبودفضایکارمیهابیشتربهرابطهبینکارکنانوسازمانومحیطنظریه

 ایشاندارد.

2  نظریه. این که مواردی معدود در نقشدانشهمچنین به توجهآها یادگیرنده و موز

میمی فعالیبرایآنقایلنیستند. یکنقشمنفعلدرنظرگرفتهوجایگاه آنرا توانکنند،

صنعتیمنبعثهایهاموجودازحوزهسازماناینگونهتحلیلکردباتوجهبهاینکهعمومنظریه

ماشیناستشده با کار ارتباطبا فرایندهایاینسازماندر ایننظریهاندوچون در هالذا

 کنندهواثرگذاریبرایشدرنظرگرفتهنشدهاست.آموزنیزنقشتعییندانش

هافرایندیاددهیویادگیریصرفاًدرداخلسازمانآموزشییامدرسهدرایننظریه.3

می قرار بررسی مورد و شده تأمینخلاصه در صرفاً محیط نقش و منابعگیرد کنندگی

کندتوجهخاصیریفشدهاستوبهنقشیکهدرفرایندهایآموزشیایفامیسازمانیتع

 نشدهاست.

4  بخش. دیگر اداریدر ساختار بر علاوه بروکراسیوبر سازمانهاینظریه و مدرسه

 ...نقشآفرینیکردهاست.بندیمدارسوها،مقطعبندیکلاسآموزشیمانندپایه

9 آنچهکهدرن. بهفرایندهایمییدههایسازمانآموزشیدظریهودرنهایت، شودیا

اداریسازمانپرداختهویابهصورتمجزافرایندیاددهیویادگیریدرمدرسهراجدایاز

هاخلأیکنگاههمهمفهومتعلیموتربیتموردتوجهقراردادهاست.درواقعدرایننظریه

مبان از برآمده آموزشی سازمان به کاملاًجانبه خرد و کلان ابعاد در تربیت و تعلیم ی

محسوساست.
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 تکاپوآفرینی: از وابستگی تا استقلال

شاهد هفتاد دهه اوایل از آموزشی سازمان آن تبع به و آموزشی مدیریت حوزه در

هارایجاینحوزهبودیم.توماسگرینفلیدبهعنواناولینمنتقدبههاییدرمقابلنظریهجنبش

گراییونوعنگاهبهمسایلپردازانمدیریتآموزشیمطرحشدکهدرواقعرویکرداثباتنظریه

 ,Greenfield & Rabbins)رایجدرسازمانومدیریتآموزشیراموردانتقادشدیدقرارداد

2005; Hare, 1996, 47)توماسسرجیووانینیزازتغییراستعاره برای«جامعه»به«سازمان».

نا توصیفمیمدرسه جامعه نوعی سازمان جای به را مدرسه واقع در استو برده کندم

(Furman, 2002, 23)تلاش این زمینه. جهتایجاد در وها تعلیم جریان مناسببرای ای

تربیتدرمدرسهوسازمانآموزشیبودهاست.

رسدسازمانآموزشیبایدهمچونسایرقلمروهایتربیتینظیربرنامهدرسیمبتنیبهنظرمی

هاتبییننماید.دراازدیگرسازمانبرمبانیتعلیموتربیتبازتعریفشدهووجهتمایزخو

نظریه خلاف بر مقاله این در اساس عصببراین رویکرد با مرسوم پدیدارشناسیهای

می ارائه آموزشی سازمان متفاوتیاز بهرهتحلیل با که میشود آن ویژگیگیریاز هایتوان

پایه بهتصویرکشید. ناسیوارلااستکهباپدیدارشگذاررویکردعصبمنحصربهفردآنرا

تقلیل نگاه پدیدارشناسیاز شناختیو جایتحدیدهمجوشیعلوم به و کرده عبور گرایانه

 ;Varela, 1996) محیطتبییننمود-بدن-فرایندهایشناختیبهمغزیابدنآنرادربسترمغز

Varela et al., 1991).                      

محیطبهمثابهیک-بدن-شناختدرپیوستارمغزیوآگاهپدیدارشناسیعصبازنظر

تنهاکلازکنارهمقرارگرفتناجزایشتشکیلشدهبلکهنه»آید.درایننگاهکلبهوجودمی

می نیزازدرونکلبهوجود همیکدیگررااجزا با پیوسته آیدوجزءوکلدریکرابطه

تواندازاجزایمؤثرآنجدایادگیرینمی.لذافرایند(Thompson, 2007, 51)«کنندتعریفمی

نهادوپایهادراکوحرکتبودهوبدونآنتفکرامکانحصول دراینرویکردبدن، شود.

بدندرکمی تعاملبا اینبدندر بدینترتیب(Andrieu, 2006, 130)شودندارد. شناخت.

بدنومحیطرابههممربوط،کهمغز2یافتهنوخودسازما1وسیلهفرایندهاینوظهوربدنمندبه

                                                      
1-  Emergent 

2-  Self-Organized 



 39 ینیتا تکاپوآفر یشانی: از پریتحول مفهوم سازمان آموزش روند

هاییگیریچرخه.شناختبدنمندباعثشکل(Thompson, 2001, 8)گیردمیکند،شکلمی

.(Zorn, 2011, 24)استازاتصالبینارگانیسمومحیط

 محیط در آگاه بدن پویای عصب(Hooshmand et al., 2021, 30)فعالیت در  که

1کاپوآفرینیت»پدیدارشناسی باعثتعمیمشناختبهتمامیفرایندهایاتفاقنامیدهمی« شود،

میانبدنومحیطشده هاییچوننوظهوریووازویژگی(Gallagher, 2017, 201)افتاده

بین است برخوردار از(Hooshmand et al., 2021, 32)الاذهانی آموزشی سازمان لذا .

گیریپیشخواهدرفت.اینسیستمینفعالیتدرمسیرشکلشدهنیست؛بلکهدرحتعیینپیش

شود.دهدنوبهنوتشکیلمیبافعالیتیکهدرمواجههبامحیطانجاممی

وارلا و (1987)ماتورانا دارندکه دانستنعملعین»اعتقاد .«عینعملاستدانستنو

میاندانستن،بودنوایاصلهدهدکههیچفنشانمی«درشناختعملفراگیرماهیت»بنابراین

.(Shabani Varaki & Javidi Kalateh Jafarabadi, 2020, 144)نیستعمل

تکاپوآفرینیمعطوفبهشناختیاستکهبرآمدهاززندگیفعالافرادوجداناپذیرازمحیط

 کند خودشتعیین را یادگیریخود مسیر باید یادگیرنده مفهوم این در لذا  & Li)است؛

Winchester, 2014, 125) که آنچنان .Gallagher (2012)می با»گوید ما شناختی زندگی

تعاملاتمابادیگراندربازی،گفتگو،کار،روابطدوستانهورفاقتویادرشرایطرقابتیو

.(Sharafi et al., 2019, 24)«گیردمنفیشکلمی

فدرهم و ابزارها با درآمیختگی محیط، با ماهیتشناختراناوریتنیدگی محیطی های

وذهنبسط شده کهمنجربهتوسعهبدنآگاه می2یافتهتعریفکرده ایجاد  ,Clark)کندرا

می(76 ,2008 استفاده ریاضی محاسبات در که کاغذی و قلم دفترچه. و سررسید کنیم،

موردبهرهقراریادداشتیاابزارهایدیجیتالیچونگوشیهمراهوتبلتکهبراییادسپاری

هایشناختیمورداستفادهقرارگرفتهعنوانبهبوددهندهگیردازنمونهابزارهاییاستکهبهمی

.(Gallagher, 2017, 112)شوندودرایندیدگاهجزویازفرایندشناختیوذهنتعریفمی

شکلازاین حال یادگیریدر آموزشو پدیده وقتی خورو ظرفِ تمام گیریاست، -د

کند.بهعبارتیمبتنیبرتأثیرخودقراردادهوآنرامبتنیبرخودتعریفمیراتحت-نازماس

                                                      
1-  Enaction 

2-  Extended Mind  
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عصب دیدگاه فرایند و ساختار آموزش، و متقابلاًپدیدارشناسیسازمان و شده ظاهر هم با

مشخصمیوکلسازمانآموزشییکدیگر نمیرا یککلرا توانبهاجزایآنتقلیلکنند.

توانبهکلتقلیلدرمقابل،اجزارانمیرد.توانمستقلازکلمشخصکد،زیراقطعاترانمیدا

؛لذاسازمانآموزشیبدونانفکاکازتوانمستقلازاجزامشخصکردداد،چراکهکلرانمی

دهدوهرگونهتقلیلیاجداسازی،هویتآنرامخدوشخواهدکرد.یکدیگرمعنیمی

سنظریه وهای نقش تعیین و سازمان برای مناسب ساختار از تعریفی دنبال به ازمان

جایگاهجایگاه و ساختار برایاعضایسازمانهستند. آن اقتضایهاییمبتنیبر به هاییکه

افرادومأموریتهرسازمانقابلتعریفاست؛امامفهومتکاپوآفرینیدرسازمانآموزشیبه

ساز که دارد اشاره امر واین شدن حال در دائماً دارد که هویتی به توجه با آموزشی مان

گیریاستوفعالیتهرلحظهآنبربودنشدرلحظهبعداثرگذاراست؛لذااینسازمانشکل

کند.دهدوتعریفمیهایش،خودوساختارشراشکلمیباانجامفعالیت

سازدوبهعنواناجزایشمیدرچنینتعریفی،سازمانآموزشیخودشرادرتعاملمیان

یککلقابلتقلیلبهاجزایشنیست؛بهعبارتییاددهنده)معلم،استادیاآموزگار(،یادگیرنده

آموز،دانشجویاآموزنده(،محتوا،فرایندیادگیری،ساختار،مکانوتماماجزایسازمان)دانش

نمی تنیدهواجزادریکفراینددرهماین«تمام»توانمنفکازیکدیگردید؛بلکهآموزشیرا

دهند؛ازطرفدیگربارابطةعلّیدواردرکناریکدیگریکهویتمستقلجدیدیراشکلمی

سازمانآموزشینیزقابلتقلیلبهاجزایشنخواهدبود؛براساساینمبانیسازمانآموزشیبا

«سازمانبرایآموزش»یا«شسازماندرآموز»یا«سازمانوآموزش»استنادبهروندموجود،

درحالیکهتکاپوآفرینیاقتضابهذهنمتبادرمی کندکهسازمانآموزشیبهعنوانمیشود؛

باشد.«سازمانِآموزشی»یککلتفکیکناپذیرهمان

استفادهکرد.بدینمعنی«تکاپوآفرین»آموزشیتوانازتعبیرسازماندرچنینشرایطیمی

ایکهبامحیطخوددهدوبافعالیتزندههایششکلمینانجامفعالیتکهخودشرادرحی

دهد.تنیدهراشکلمیداردیککلدرهم

بهرهترتیبویژگیبدین با را تکاپوآفرین آموزشی سازمان وهای وارلا اندیشه از گیری

کنیم:پدیدارشناسیبهصورتزیرتحلیلمیرویکردعصب
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ایناجزا«تمام»مانآموزشیمنفکازیکدیگرقابلتصورنیستوافرادواجزادرساز.1

سازند،بارابطهعلّیدواریکهنسبتبهیکدیگردارندهویتمستقلسازمانآموزشیرامی

وافراددرسازمانآموزشیهویتمستقلی ندارد.اجزا هویتیکهامکانتقلیلبهاجزایشرا

سازندوازطرفاعجیندرارتباطباسازمانآموزشیمیبرایخودندارندوتمامهویتشانر

هایسازمانآموزشیراباخودداراست.بهعبارتییاددهنده،دیگرهرفردوجزءتمامویژگی

فرایندومحتوایآموزشیهمهنگاشتیازکلسازمانآموزشیبهحسابآمدهو یادگیرنده،

هستند.«1هویتیتمامنگار»دارای

2  . نمیسازمانآموزشینقشدر برتریندارند؛ اولویتیا یکدیگر بر توانگفتکهها

دانش آموزشی معلمسازمان یا اینآموزمحور دیگر طرف از است. محتوامحور یا محور

ایکهبایکدیگروبامحیطدارنددرحالنوسازیهستندازاینهاهرکدامدررابطهجایگاه

هاراهاوجایگاهشیویژگیثابتیندارند.درچنینشرایطیمانقشهادرسازمانآموزرونقش

 نامیم.می«نوظهور»درسازمانآموزشی

3  می. که تصمیماتی با آموزشی بیرونیسازمان محیط و درون در که فعالیتی و گیرد

می حرکتخودشانجام ادامه ماهیتبر اینتغییر و داده تغییر را ماهیتخود دائماً ،دهد،

هایمختلفسازمانآموزشیبایکدیگر،گذارد.بخشآفرینیاوتأثیرمیتصمیماتآتیونقش

ایدوارودیالکتیکدارندکهبهطورمداومبرهمباخودسازمانآموزشیوبامحیطرابطه

می اثر یکدیگر از و اطلاعات،اثرگذاشته از اعم را خود ورودی آموزشی سازمان پذیرند.

دهویاددهنده،براساسساختاروماهیتدرونیخودانتخابکردهواینانتخابنیزبریادگیرن

می ساختارشاثر حرکتو عوضیکادامه آموزشیدر بدینترتیببرایسازمان گذارد.

گیریآنرسیمکهمسیرشکلمی«ساختاربرآمدهازفرهنگ»تعیینشدهبهمؤلفهساختارازپیش

 آید.حرکتوتکاپوتعیینکردهوازفرهنگوتعاملاتمیانافرادبیرونمیرادرحینوپساز

شدهدرتمامیابعادمحیطیاعمازاقتصادی،سیاسی،فرهنگیوسازمانآموزشیعجین.4

هاواثرگذاریواثرپذیریمتقابل،خودمنحصراجتماعیاستکهدریکرابطةعلّیدوارباآن

زنده و فرد بهرهمیاشرابه با آموزشی سازمان همچنین فناوریسازد. از نوینگیری های

به را مکانیتسابقخود و مکانفیزیکیمتداولشبسطداده از را مجازیخود دیجیتالو


                                                      
1-  Holographic 
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گیرد.بهخودمی«فرامکانی»کشاند.لذاسازمانآموزشیویژگیچالشمی

رابطهدواریکهمیانخود،اجزاوازطرفدیگرسازمانآموزشیبهصورتمستمردر.9

رساند.درچنینمحیطشدارد،خود،اجزاومحیطشرانوسازیونوپدیدکردهوبهتکاملمی

شرایطیاستکهافرادواعضایسازمانآموزشیازمحدودهزمانرسمیآموزشویادگیری

می خارج را آمخود ساعت چند به محدود و متوقف دیگر یادگیری مرسومکنند. وزشی

نخواهدبودویادگیرنده،یاددهنده،فرایندومحتوایآموزشعلاوهبراینکهحدودونقش

روزوهفتروزهفتهنسبتبهسازمانآموزشیحفظخودرادربیستوچهارساعتشبانه

اهدکنند،اینرابطهازبدوتولدیادگیرندهتاپایانعمربهطرقمختلفبرقرارخووتعریفمی

دانست.«فرازمانی»تواننامآنرابود.خصوصیتیکهمی



  دستاوردهای سازمان آموزشی تکاپوآفریننتیجه: 
ایپویا،نوظهور،خودآفرین،ازسازمانآموزشیبهمثابهپدیدهبارسیدنبهمعناییگسترده

آموزشیکارکرد سازمان محیط، عجیندر و پیچیده بدنمند، دیدیبرایهایجتکاپوآفرین،

عنصرمکانی،سازمانآموزشازدرمفهومسازیمجدداساسنیابر                                            خودایجادخواهدکرد.

ومرزهاخودرامحدودبهبهصورتیمتمایزمتبلورخواهدشدبهنحویکهسازمانآموزشی

یکپارچگینمدرسهوکلاسیوارهاید بر و بیرونتأکیدمیکرده و بنابراینازدرون شود.

نقطهنظرمعرفتشناختی،یادگیریانسانبافعالیتاودرمحیط)همانزندگیکردن(حاصل

فروشگاهمی ایستکه محیطگسترده بخشیاز فعالیتخود، با آموزشی سازمان لذا ها،شود؛

اصر،بخشیازآنهستند.بهعبارتیها،مراکزصنعتی،نهادهایاجتماعیودیگرعنمساجد،پارک

آفرینخواهدبود.افتد،سازمانآموزشیتکاپوآفریننیزدرآنجانقشهرجایادگیریاتفاقمی

تمامساعاتهر متحولخواهدکرد؛ فعالیتسازمانآموزشیتکاپوآفرینعنصرزمانرا

اییادگیرندهدرتعاملباروزهفتهزمانیادگیریخواهدبود.ازطرفدیگرشروعوپایانیبر

یادگیریدرسازمانآموزشیمادام العمربوده)دربارهسازمانآموزشینیزحاکمنخواهدبود.

مادام یادگیری اهمیت به کنید مراجعه  & Roshanghias et al., 2021; Jaberoutiالعمر

Bagherimajd, 2023کوگواهینامهایآموزشیودریافتمدر(ویادگیرندهپسازطیدوره
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رسد.مدرکدرسازمانآموزشیتکاپوآفرین،ویژگیارتباطشباسازمانآموزشیبهانتهانمی

یابد.نوظهوریخواهدداشتولحظهبهلحظهباتوجهبهعملیادگیرندهتکاملمی

یادگیرندهدرسازمانآموزشیتکاپوآفرینیکعنصرفعالاست)بخشیازاینفعالبودن

 ,.Ashrafzade et alهایآموزشیمشارکتیمشاهدهکرد؛رجوعشودبهواندرسبکترامی

استکهیادگیریدرسازمانآموزشی2023 براساسمیزانوکیفیتفعالبودنیادگیرنده .)

رقمخواهدخورد.درچنینشرایطیاینیادگیرندهاستکهمسیرومحتواییادگیریخودرا

خو تکاپوی میزان بهبراساس یادگیرنده، کرد. خواهد مشخص خود، ذهنی برنامه نه د،

تکاپوآفرین آموزشی سازمان و دارد را خود دنیایمخصوصبه پایین، سنین خصوصدر

خودشرامطابقایندنیاتنظیمخواهدکردنهاینکهکودکونوجوانراازدنیایخودخارج

کردهوبهیکفضایمصنوعیوساختگیواردنماید.

 همه شرایطی چنین منطقهملیدادهایرودر فرصت،یجهانوایی، به -یاددهیهای

می بدل یادگیری کلاسنیستندشوند. در مرجع تنها روشآموزشمعلمان عنصر تحول .-

گراییبهتمرکزتمرکزاز،ازتکصداییبهچندصدایی،ازایستاییبهپویاییمدیریتباتغییر

المللیگراییبینازملیگراییبه،زدایی ازکلاسبهفراسوی،زیکبهدنیایدیجیتالیازف،

 ،دستاوردهایمهماینرویکردخواهدبود.ازیادگیریمعلمبهیادگیریهمنوعان،وآن

در برد. یادگیریپیشخواهد سمتانسانیشدن به آموزشیرا چنیناتفاقاتیسازمان

ان عناصر دیگر معلمو اصلیانسانیچنینشرایطیعنصر شانهمچونراهبری،سانیوظیفه

ایجادانگیزهوشناخت،ارتباطمؤثر،خلاقیت،درککردنوزندگیکردندرکناریادگیرندهرا

انجامخواهندداد.

مقدماتمی این با یکتای عنصر دو انسانیت»توان » زندگی»و مفهوم« تبلور حاصل را

 دانست.«آموزشیتکاپوآفرینسازمان»

یآموزشازمانس کلاسیکخود، مفهوم طدر ریاخیهاسالیدر یجدییهایدشواربا

رودگذرازاینمفهوموورودبهمفهومتکاپوآفرینیبتوانددرکهانتظارمیروبروبودهاست

هامؤثرباشد.گذرازایندشواری
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ایکی انساننیتأم،هایدشوارنیاز برایمنابع بیکارآمد مدارساست. بر گزارشنا

UIS
1
دیمواجهبودهوبامعلمونیلیم۴/6۴جهانباکمبودیکشورها2131،تاسال(2016) 

یبزرگمشکلاتبایجنوبیقایسوئدوآفرآمریکا،.دهندانجامآنجبرانیبرارالازماقدامات

 ,Holmqvist, 2019; Murnane & Steele)استمواجهندهیآدرمعلمکمبودبارابطهدر

شاگردبهیکمعلمدربرخیازمدارسپایتخت،99ایکهدرایراننیزبانسبتمسئله(.2007

بهدیگرنیتکاپوآفرسازمانآموزشی.(Garbandi, 2022)وضعیتیبغرنجبهخودگرفتهاست

در که براییکفرد صرفاً نقشمعلمیرا و نیزفرصتنقشآفرینیداده یاددهنده عناصر

شودیگفتهمیکسهربهمعلمکند.دراینتعریفموزشوپرورشاستمعنانمیاستخدامآ

فراهمکند؛لذاعناصریچونیمکانایزمانهردرشاگردبرایرافرصتیادگیریکهبتواند

رسمیتشناخت به هم حتیاشیاء هوشمصنوعیو مدرسه، بیرون بخشیازهافراد و شده

.شوندمتقبلمیفرایندیاددهیویادگیریرا

جهاناست؛آمارهاآموزاندانشوانیدانشجودرلیتحصترکیبالانرخگریدیدشوار

ترک از دانشجو24نشان از انیدرصد اول و2115یهاسالنیبکایآمریهادانشگاهسال

یدرکشورهاانیآموزانودانشجودانشیبرالیترکتحصآمار(.Parker, 2023)دارد2121

حا بالادر به مهمUNESCO, 2022b)رسدیمزیندرصد41یلتوسعه ترکلیدلانیتر(.

مسائل»،«یوخانوادگیمسائلشخص»بیبهترتکایآموزاندرآمردانشوانیدانشجولیتحص

 ,Parker)استشدهعنوان«دانشگاهومدرسهبهعلاقهعدم»و«یاحرفهویشغلریمس»،«یمال

 Bayat)دارد2122آموزدرسالهزاردانش295یراننشانازترکتحصیلآمارهادرا(.2023

& Molashahi, 2023)راخودشاستوطشیمحدرشدهنیعجنیتکاپوآفرسازمانآموزشی

مسائلدانشیمبتن دانشجوبر انیآموزانو کردهفیبازتعرخود باو به شیهاتیظرفتوجه

حلمشکلاتخودشانیبراانیودانشجوآموزانانشدلذا؛خواهدداشتهاآندرحلیسع

؛آنهامتناسبباشرایطیجستجوخواهندکردنیتکاپوآفرسازمانآموزشیرادردرونراهکار

کنند؛درچنینشرایطیزمانآموزشیفقطبهزمانمعینکهدارندمسیرخودشانراطراحیمی

ازپیشتعیینشدهبرایهمگانمحدودنخواهدشد.

یآموزشیبودناثربخشنییپایدرسطحجهانیآموزشسازمانیهایدشوارازگریدیکی


                                                      
1-  UNESCO Institute for Statistics 
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ازکودکانونوجواناندرسراسرجهانیمیازنشیبUNESCO (2022a)بهگزارشبنااست.

رندیگینمادی اطلاعاتمؤسسه طبق درونیلیم 619ارآمیبراوسنکوی. نوجوان و کودک

کهآنچه(.UIS, 2017)ابندییدستنماتیاضیمهارتدرخواندنورسراسرجهانبهحداقل

نگرانیشگفت ایو دارد همراه اسومدوکهاستنیبه نیاز کودکانییعنیآمار، ادیکه

هستندرند،یگینم مدرسه UNESCO, 2022a)در یامسئله(. بر بنا مطالعاتیبرخکه از

شاگردانداردیاعاجتمیبازندگیعلمیهاآموختهپیوندوثیقصورتگرفتهبرآمدهازعدم

(Ewing & Sadler, 2020; Wolfmeyer & Lupinacci, 2022)یریادگیدیجدفیدرتعراما؛

مییزمان پیدا کندتحقق فعالهادانستهکه انینمافراگیریهاتیدر لذا باشد؛ سازمانشده

نیتکاپوآفرآموزشی رندهیادگییبرا«تیفعالانجام»بستر بدینمعنکردهاهیمرا صرفاً، که ا

،نهصرفاًمیزانرندهیادگیتیفعالزانیبراساسماددهندهی،محلیبرایفرایندهایذهنینیست

فعالنسبتمحتواکند،یماجراوفیتعررایآموزشریمس،هادانسته وتیبا مشخصبوده

 .ردیپذیمصورترندهیادگی1ومشارکتتیفعالزانیبرمیمبتنزینیابیارزش

دست آموزشیتحقق سازمان چالشمیاوردهای با اینتواند از یکی باشد. همراه هایی

شدهجادیایهاشهیرویریگشکلآموزشیاست.سابقههایها،پیشینهحاکمبرسازمانچالش

سازمانجادیایرابراریاستمسینسبتاًطولانیزمانیکهدارایفعلیآموزشیهاسازماندر

ازیاریدربسنیتکاپوآفرسازمانآموزشی.بهخصوصکهکندیارمدشونیتکاپوآفرآموزشی

یمبان با گاهیدارایفعلیهاسازمانخود تعریتفاوتو سازمانیفعلفیتعارضاست.

منطقهوکشورخواهدبود.،هرشهرمستلزمبازنگریشیوهورهبرینظامحاکمیتییآموزش

فرهنگشودیمینیبشیپنیهمچن به توجه رویکردبا مو در گرفته فراگیرانانیشکل

درمواجههتوافقشناختی،شاهدعدمرانیاستادانومد،معلمان،(انیآموزانودانشجو)دانش

تعر معلممیباشدیجدفیبا از )غیر یادگیری منابع دیگر سنجشاعتبار برای طرفی از و

هاییوجودداشتهباشد.مرسوم(ومفاهیمجدیدچالش

هایدشوارنیابهتوجه از حرکت میقدیآموزشیهاسازماندر سمت سازمانبه

دنیرسیبراشودیمشنهادیپوداشتواهدرابههمراهخیملاحظاتنیتکاپوآفریهاآموزشی

مستمرومنظمبهرهبرد.،یجیتدرییزداتیحساسازنیتکاپوآفرسازمانآموزشیبه

                                                      
1-  involvement 
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نویسندهدوم،بهعنواناستادراهنما،نظارتوراهبردیروندکلی:درپژوهشحاضرسهم مشارکت نویسندگان
اند.نویسندهاولدرتدوینطرحتحقیق،سازیاصلاحاتمقالهرابرعهدهداشتهپژوهشوتدوینونهایی

برعهدهداشتهودرمجموعنتیجهفرآیندگردآوری،تحلیلوتفسیریافته گیریازهاونگارشمتنمقالهرا
هاوبسطوتفسیربهصورتمشترکوبابحثوتبادلنظرکلیههمکارانوباهمراهینویسندهسوم،فتهیا

بهعنواناستادمشاوررساله،انجامشد.

:نویسندگاناذعاندارندکهدراینمقالههیچگونهتعارضمنافعیوجودندارد.تضاد منافع

هادرطولفرآینددیحمایتمالیدریافتنکردهوکلیههزینهپژوهشحاضرازهیچموسسهونهامنابع مالی:
اجرایپژوهشبرعهدهپژوهشگرانبودهاست.
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