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Introduction 

Organizational culture plays a crucial role in shaping the identity of 

an organization and, consequently, that of a nation. While society is 

influenced by various economic, political, industrial, and military 

factors, a strong and effective culture is essential for establishing a 

distinct identity. At the core of organizational culture are the mental 

images individuals uphold, which symbolize a face of authority. In 

this context, authority is synonymous with efficacy. These mental 

images affect emotions, assessments, interpretations, communication 

patterns, choices, and decisions. They serve as cognitive 

representations that shape and empower behaviors. Understanding 

these mental images is imperative for guiding organizations towards 

excellence. Universities can achieve this excellence by appointing the 

most suitable candidates for each position based on these mental 

images. This study seeks to analyze concepts within the university 

education system and align them with the principles of the Holy 

Quran, facilitating the incorporation of a competence-driven 

organizational culture in the nation's universities. 

 

Method 

This research employed an interpretive paradigm within Glazer's 

Grounded Theory methodology, involving unstructured interviews 
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with 35 full-time faculty members from public universities in the 

country. The interviews were purposefully conducted in alignment 

with relevant verses and traditions, often spanning multiple sessions 

for in-depth exploration. The participants included three distinguished 

professors, twelve full professors, fourteen associate professors, and 

six assistant professors, all possessing more than ten years of 

professional experience. The interviews generated primary themes 

identified through an open coding process, resulting in the extraction 

of categories. 

 

Results 
This study aimed to improve a competency-based organizational culture 

by identifying six components in the enhancement dimension and seven in 

the return images of this culture within universities. 

 

Discussion 
The general model is approved, which can be used and exploited in the 

form of circulars and regulations, a theoretical and practical solution for all 

universities looking for a competence-based organizational culture. 
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محوربافرهنگیقیتطب؛یدانشگاهتیوتربمینظامتعلدریابیانگاره

 میازقرآنکریاتیآ
 

 زاده الهه عرب

 فاطمه اردو

 چکیده
ملتکیتیسازمانودرنهاکیتیاستکهدرهویعنصرنیمهمتریرهنگسازمانف
ویبدونفرهنگقویقدرتمندباشدولگریاست.درواقعهرچندجامعهازابعاددرگذاریتأث
تیهوسته،یشا افراد واقع در ندارد. تأثکیمناسب فرهنگ از کهرندیپذیمریجامعه
فرهنگسازمانیترقیعم ینسطح است. افراد باروشیپژوهشپانگاره تلاشاستتا در

آیاتیازقرآندرنظامتعلیموتربیتدانشگاهیوتطبیقآنباهاانگارهوموشکافیییشناسا
فرهنگسازمانیدانشگاهکریم در نفوذ نهایتبتوانامکان در تا فراهمسازد را هایکشور
بهصورتیریتفسمیبرپاراداهیمطالعهباتکنی.ازدهارقمدرآنسازمانرایمحورستهیشا

رسیکاربرد انجام کدهیبه روشآن بنیفیاستو ماد،یداده نوخاسته نوع باباشدیاز که
یدولتیکشورهادانشگاهتماموقتدریعلمئتیهینفرازاعضا۵۳باساختاربدونمصاحبه

یکلیالگو(صورتگرفتهاست.اتیوروااتی)آیانیوانطباقباکلاموحبهروشهدفمند
تأ قالببخشنامهوآتواندیکهماستدییمورد یهادانشگاهۀهمیبرایراهکارنامه،نییدر

 .ردیقرارگیبردارمورداستفادهوبهرهستهیشایفرهنگسازمانیایجو


.میدانشگاه،فرهنگ،قرآنکرت،یوتربمیانگاره،تعل: کلیدی  هایواژه
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 مقدمه
م فرهنگرا بالاتریمقوله مثابه به والاترنیتوان هویعنصرنیو در کیتیدانستکه

یونظامیصنعت،یاسیس،یاقتصادگریدارد.درواقعهرچندجامعهازابعاددیجامعهنقشاساس

است.یتهانیمناسبنداشتهوپوچومتیهوسته،یوشایبدونفرهنگقویقدرتمندباشدول

ازآنیومعنویارتزاقروحیوبهنوعرندیپذیمریازفرهنگتأثامعهجکیافراد خودرا

فرهنگدهیچیجزءابعادپنیگذارندوایمریبرآنتأثزیآورند.ضمنآنکهخودنیبدستم

گوناگونازفرهنگارائهشدهاست.ازفیتعرستیبهدوکینزدایتانیالمعارفبررهیاست.دردا

استکهاعتقادات،باورها،دهیچیپیاکلمهمجموعهعیتمدنبهمفهوموسایفرهنگ1تیلوردید

یکهانسانبهعنوانعضوردیگیرادربرمگریهاوعاداتدتیاخلاق،قانون،هنر،عرفوقابل

کسبم جامعه شاMoore, 2000کند)یاز 2نی(. الگونیز مفروضاتمشترکییفرهنگرا از

ویرونیبطیمحاتطابقبنیادیحلدومسئلهبنیبرایگروهاجتماعکیکهییباورهاویاساس

(.Schein, 2010کند)یمفیابداعکردهاست،تعرایخلق،کشفو،یانسجامدرونجادیا

نمطالعات شده ازیانجام مسائلنیدر بر معطوف بیشتر نیز تأثیحوزه فرهنگریچون:

 Köse)تعدادمقالاتوارجاعبهمقالات()یبرعملکرددانشگاهیعالآموزشینهادهایسازمان

& Korkmaz, 2019ژهیوومکتوببهیزبانوفرهنگشفاهیریادگیدریزبانلی(،نقشتحل

نقشاساتPountain, 2019ارتباط)یبراانیانشجودقیتشویچگونگ دریدکتریراهنمادی(،

یوعملیحوزهدانشگاهنیشکافب،(bayashi, 2018Elliot & Ko)یدانشگاهیسازفرهنگ

د از ارتباطمتقابلآنها Kittler, 2018)یارتباطدگاهیو آن،( ویقاتیتحقیهاافتهیافزونبر

چالشیآمارها شده، سازمانیجدیاهگزارش فرهنگ حوزه در خاطرنشانیرا دانشگاه

اند(حسنبودهیمنفیهاشهیکههدفکلییها)ازجملهدرجایدانشگاهطیزناندرمحکنند؛یم

خودکارآمد و پیکمتریتعلق در کمتر و دانشگاهیعلمیهافرصتیداشته هستندیو

(2020 ,Aelenei et al.).

توض به توجه محاتیبا شده تجربتوانیذکر نمادها، با فرهنگ؛ که نمود واتیاظهار

سازمان فرهنگ است. گرفته شکل مفهومزینیهنجارها میبه آنشودیاطلاق در که

                                                      
1-  Frederick Winslow Taylor 

2-  Schein 
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یشدهسازمانستیزطیازمحزیونیفردیهاشیتلاشوگراها،تیافرادازظرفیهایستگیشا

نیتر.امامهمابدییهاوباورهابروزوظهورمابعادمصنوعات،ارزشرکهدردیگیآناننشأتم

وکل پ1افرادیهادرکانگارهیفرهنگنیفهمچندیعنصر ایاست. ننیبردنبه ازمندیمسأله

ییشناسانیاکهیدرکنخواهدشد.امادرصورتیکردندرآنفرهنگاستکهبهسادگیزندگ

.شبردیپیسازمانرادرجهتتعالآنتوانیشودمجادیودرکا

اهآنیبرایکافیابزارهانیکارکنان،وتأمیتوانمندساز،یفهممفهومنابفرهنگسازمان

درفرهنگسازمانیراتییتغ  ,Grudowski & Wiśniewska ) دانشگاهبههمراهداردیمثبترا

پژوهشBalzer, 2020؛2019 عمده ا(. بر تأکنیها ازدیموضوع فرهنگ وجود که دارند

خودیبهخودیاذعانشدهکهمفهومنابفرهنگسازمانزیاستونیآموزشعالیهایژگیو

باشدیفرهنگلیتحویبرایابزارتواندیبلکهمست،یدانشگاهنیرهنگسازمانفرییقادربهتغ

(Kamp, 2017نکته واقع در ضرورتایا(. بنیکه پشیپژوهشرا قرارشیاز توجه مورد

مهماستکهبدونفهمآن،یهابهقدردرکانگاره،یاستکهدرفرهنگسازماننیادهدیم

ییقهقراریسازمانس فرهنگمقصرانگارKamp, 2017)یارهیفرهنگجزدارد؛  ,Kamp)ی(،

فرهنگب2017 فرهنگبKamp, 2017)یتفاوتی(، و (Maciąg Maciąg &2019 ,)یرییتغی(

گرفتهجهتاستکهپژوهشصورتنیاست.ازایازعدمفهمفرهنگسازمانیحاکیهمگ

است.ینوآوریهاداراپژوهشرینسبتبهسا

 همدآ(Supreme Council of Cultural Revolution, 2024)2رکشوعلمیعجامسنددر

«یرانیا-سلامیانویننتمدبرپاییوفرهنگیحیااباولهیااللایزرتقدبهلتکاابا»ستا

التاعدشگستریبرا ایبخشملهاو جهان، ارداربرخوریکشوانیردر صالح،یهاننسااز

جهان،یهانیدرترازبرتریدرمکتباسلاموانقلاب،بادانشمندانافتهیتیسالموتربخته،یفره

درتول درشتازیآنوپیدستاوردهایریوبهکارگیونوآوریعلموفناورۀوتوسعدیتوانا

درجهانخواهدبود.یعلمتیبامرجعیدانشوفناوریمرزها

                                                      
است.مرادازداشتنقدرت،مؤثربودنآناست.انگارهدراحساسات«قدرتیدارایالیصورتخ»انگاره،-1

صورتق،یدارد.بهعبارتدقریتأثم،یانتخابوتصم،یورفتارارتباطرها،یوباور،تفسهایوعواطف،داور
بهجایذهنندیاستکهدرفرآءیازشیالیخ تأثندینشیمءیشآنیمشخصهمچوناسم، وریومنشأ

.(Faramarz gharemaleki & Nasekhiayan, 2018)گرددیقدرتنسبتبهآنم
شورایعالیانقلابفرهنگی1۱/1۱/1۵۳۱مصوب-2
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حکمتبهلحاظکهکندمیمعرفیرافردیمحوردارایفرهنگشایستهانسان،قرآنکریم

درحدکمالاستیدارایشایستگیووعملینظر محوریت. هایاینشایستگیفردیبا

گرانیوحقوقدمیکنندهحرتیرعا(8۳هود/)،تقوا(1۳احقاف/)دربرابرخدامیتسلمختلفی؛

درکیزنظرعقلرسدکهایمییشخصبهجادرواقع.موردتأکیدقرارگرفتهاست(۳1انبیاء/)

برنفسخودمسلطگریدیخداوندداشتهوازسوتیحقانژهیوبهیهستقیازحقایدرست

رابهعدالتوانصافمراعاتگرانیرااداکردهوحقوقدینفسانیشدهوحقوقهمهقوا

کند.یم ،فردیرشد نهایتاً و سازمان یاجامعهدر به قوانیالهعتیشرباورمند ظحافن،یو

کهبارسدبهمنصهبروزمیدرصورتیگرانیحقوقدهکنندومراعاتمحورها،عدالتارزش

ترینسطحفرهنگسازمانیاتفاقکهدرعمیقریزیشودبرنامههایآناناتکابهشناختانگاره

ازاینروتلاشیاید.میبهسمتتعالیسوقوجامعهسازمان.دراینصورتاستکهافتدمی

یدارایدانشگاهتیوتربمیهادرنظامتعلانگارهکهپاسخدادهشودسؤالاینبهاستتاشده
 است؟ییهاچهمؤلفه



 روش
پرداختهییهادهیبهمعرفتپدتیواستقراءازواقعیفردریارائهتفسقیپژوهشگرازطر

ازنوعنوخاستهادیندادهبیفیکردهاست.ازلحاظروش،کنییآنهاراتجربهوتبکیکهازنزد

بنابرا است. پنیبوده پژوهشروشیمطالعه دردسته نظرهدف، .رددایجایکاربردیهااز

هدف جامعه هیئت، اعضای وقتعلمی دانشگاهتمام دولتیدر های ابزارکشور با که بود

دهدفمنگیرینمونهباروشحاصلیهاافتهی.وعمیقصورتپذیرفتساختاربدونمصاحبه

؛دسته۱نفرمردبودندکهنظراتآناندر۵۱نفرزنو۳ازاینتعداد.افتیادامهنفر۵۳تا

دانشیار)۶استادیار) استادتمام)1۱نفر(، نفر(موردبررسی۵نفر(واستادممتاز)12نفر(،

قرارگرفت.

نیزلیتحلنیدرایکلکردیرو یکدگذارتیبازوسپسبرماهیکدگذاربصورتابتدا

هادرانگارهدةیپد،برآمدهیهاکهازدادهانجامشدیمیمفاهنیروابطبصیوتشخیمحور

نظامتعلیموتربیت گردیدمعنا کدگذارسرانجام. وزمقولهی،نشیگزیبا یینهاهارمقولهیها

بهجهتاحصاءهمچنینمضموناست.لیتحل،هادادهلیتحلیروشاصلیبهعبارت.دیگرد
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 پژوهش (Glaser & Strauss, 2017)روایی نها، فراییگزارش نخست لیتحلندیمرحله

مقوله درنهاآیشنهادهایوپموردبازبینیقرارگرفتکنندگانمشارکتنفرازتوسطچهارها

 اعمالشد.یکدگذارمیپارادا

 

 ها هیافت
،استییهاچهمؤلفهیرادایدانشگاهتیوتربمیهادرنظامتعلانگارهدرپاسخبهسؤال

مقوله(،1۳)محورستهیجذبشاششمؤلفه1درجدولشمارهمقوله۳۱بخشدرقالبنیا

ن1۶)یمحبتمعلم دانشگاهییکویمقوله(، تلاشعلم12)یروابط مقوله(،18)یمقوله(،

ناساییموردش(قولهم11حاصلکاردانشگاه)ییگرایفیمقوله(وک1۱)یدانشگاهیهایدوست

 قرارگرفت.

ومیمستقبهصورتمقول8۱درقالبمنفینظامتعلیموتربیتدانشگاهینیزیهاانگاره

استازمصاحبهمیرمستقیغ استخراجشده ها س؛ )یزدگاستیهفتبُعد؛ مقوله(،1۳دانشگاه

سلطه گمگشتگ1۱)انهیجوگفتمان دانشگاهبرنامهیمقوله(، )محور حا11ها تیکممقوله(،

یدانشگاهیرضروریغیهامقوله(،پژوهش۱)یشخصییگرامقوله(،منفعت1۱)یشمارمقاله

است.یمعلول-یآنهاعلانیکهروابطمدیگردیابیشهیمقوله(ر11)یدانشگاهیوفرسودگ

 .کنندیمفایرااینقشاصلیفرهنگنیچنینابودزیونتیتقو،یریگعواملدرشکلنیا



 هایی است؟ ی دارای چه مؤلفهدانشگاه تیو ترب مینظام تعلها در  سؤال انگارهدر بررسی 

محور ستهیجذب شااولین مؤلفه اصلی: 

اللََّهِ»فرماید:خداوندتبارکوتعالیمی:مدار جذب استاد اخلاق فِیرَسوُلِ لَکُمْ کانَ لَقَدْ

إنَّالعلَُمَاء»هوآله(نیزروایتشدهاستکه:ازنبیّاکرم)صلیاللهعلی«(12احزاب /)أُسوَْةٌحسََنَۀٌ

الانبِیاءِ )وَرثََه »Koleini, 1948: 32پساستاد میاخلاق(. أسوةمدار دانشجویان، برای تواند

هیأتعلمیجذبمی عنوانعضو به افرادیکه اگر باشد. اخلاقحسنهحسنه فاقد شوند

ازا بایستروگزینشعضوهیأتعلمیمیینباشند،حضورشاننتیجهمنفیخواهدداشت.

افکار،واستشدهسپردهآناندستبهدانشجویانتربیتومجدّانهصورتگیرد.زیراتعلیم

 دارد.معرفتوعلمفراگیرانبربدیلیوبیمستقیماثررفتارشانوگفتار
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 Table 1. Positive Images of university education systemیدانشگاهتیوتربمینظامتعلمثبتهایانگاره.1جدول

 Indicatorsها    نشانگرعوامل فرعی                                                         Factorاصلی  عامل

جذب
 محورستهیشا

درجذبینگرژرف
استادجذب،استاد

مداراخلاق

قدرگوهرگوهرقدرزرزر فرد۵2)میگرشناسد، جذبکنی(/ استستهیشایوعلمیکهبهلحاظاخلاقمیرا
وکارمند(یعلمئتی)ه

.کندیمیدانشگاه
امتیکاربگمارم،درروزقنیدرااورمیکاررانداردبنیاتیکهصلاحی(/اگرکس۵۱خدامسئولهستم)مشیپ
خدامسئولهستم.شیپ

ی،بهحرفهمعلمیمهرورزمحبتمعلمی
یمعلمتیشخصشاکله

است.تیبالاترپراهمی(/احترامبهمراتبعلم2۶اند)مکردهدیسفییبالاتر)استادانعالم(مویمراتبعلم
(/استادهمراه،همکار،مشاور،پدرومادردانشجواست.1۶است)میومادرینقشپدر،یمعلم

روابطییکوین
یدانشگاه

،انیدانشگاهمیتکر
انیدانشجومنزلت

ارزشهستند.ی(/تکتکافراددردانشگاهدارا12گوهرند)مکیزنشیکهدرآفرگرندیکدییآدماعضایبن
.مینکنیزیهستند،دائماًممیستگیشایداراانیتکدانشگاه(/تک11)ممیافروزیبیتنهاشمعیکیمبارزهباتاریبرا

یهایدوست
یدانشگاه

نیحصارهابیاختارشکنس
مشارکتی،انسانیروین

دراموردیاساتیفکر
سیرئیمهرورز،دانشگاه

 ءدانشگاهبهاعضا

،یانسانیرویبهنیکی(/نگاهتفک28استمعرفتکردگار)میهرورقشدفترار،یبرگدرختانسبزدرنظرهوش
.میو..دردانشگاهنداشتهباشنیساختار،قوان

راداشتهباشدکهاظهارنظراشتباهنکند.نیهنرادی(/استادبا1۱)مستمیندانزیهمهچ
درتلاشمستمرافراداست.یستگی(/شا1۵)مشودیآنپولتماممد،یوکارنکندینیبنشیباریرواگر

نداشتهباشند.یگریعلمباشندومقاصددوانهیددیبایدورهدکترانی(/دانشجو18است)میوانگیدورهدیدکترمقطع
است.یعلمیهاازگروهیدانشگاهیهایریگمیتصمی(/مبنا2۳دانشگاهسربازاست)مدریعلمأتیعضوه

داندیدانشگاهتمامافراددانشگاهراهمچونعضوخانوادهخودمسی(/رئ11است)مانیدانشگاهپدردانشگاهسیرئ

ییگرایفیک
حاصلکار
دانشگاه

ی،انگارعبادتنگفرهجیترو
ی،فرهنگفیوظاییگرایفیک

،انیدانشگاهحیصحعملکرد
رانیبهعملکردمدتوجه

هادردوره

.بلندمدتاستیپرورستهیوشایستگی(/جنسشا۳دهدباز)مابانتیدربزدیودردجلهانداز،کهاکنیمیکیتون
.میدرستعملکندیبایدانشگاهستمی/درس(1)میدیزینهمیباشینیحسدیبایدانشگاهستمیدرس

.ردیگیصورتنمیهاکارفرهنگوبخشنامهنیقواننی(/باتدو2۵است)میهمچونباغبانیکارفرهنگ
نیدرجزءجزءساختار،آدمها،وقواندیبای(/خداباور1۳)مهیالأمرالضُیالعلممعَرفۀُالجبَّاروآخرُالعلمتَفوأوّلُ

هباشد.دانشگا
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میددر جذب استا ینگر ژرف که استاد جذب صحیح اصول به توجه عدم بایست:

ازدارد.اینامردنبالبهراعلمیجامعۀکارکردی-هویتیدانشگاهیباشند،ضعفالگوهای

دانشگاهسرانبیشترچههرنگریشود.درمقابل،ژرفدانشگاهمحسوبمیجدّیتهدیدهای

درمغتنمهاییفرصتبهتبدیلراموجودتهدیدهایازبسیاریمتعهد،معالِاستادانِدرجذب

 .نمایدمیجامعهتعالیِراستای



دومین مؤلفه اصلی: محبت معلمی

یَخشَْىإِنََّمَا»فرماید::باتأملّودقتدرکلاماللهکهمیشاکلۀ شخصیت معلمیتوجه به 

(2۳طر/فا)الْعلَُمَاءُعبَِادهِِمِنْاللََّهَ مقامیبایدحفظشود.شخصیتچنینشاکلۀ«. والا استادان

استادانفرهیختۀمعظمکهوارث جایگاه(لامالسَّعلیهم)پیامبرانشریفشغلجایگاه هستند،

بایستبرجستگیآندارشود،بلکهمیوجهنبایدخدشهاست.اینشاکلهبههیچیرفیعپیغمبر

نزدهمگانهویداگردد.

حدی در است: سیئاتالمقربین»ثقدسیآمده ،(Majlesi, 1983, 205)«حسناتالابرار

دردانشگاه،همچونکارزشتیاستکهیکفرد-که-یکترکاولیازسوییکاستاد

شود.عادیمرتکبمی

مییبه حرفه معلم یمهرورز رحیم و رحمان خداوند : مِنْرَسوُلٌجاَءکَُمْلَقدَْ»فرماید:

(12۳توبه/)رحَِیمٌرءَُوفٌبِالْمؤُْمِنِینَعلََیْکُمْحَرِیصٌعنَِتَُّمْمَاعلََیْهِعَزیِزٌسِکُمْأَنْفُ پسمعلمیبه«.

باشد.درآنصورتاستکهاینحرفۀمعنیهنرذاتیمهرورزی،عشقوازخودگذشتگیمی

 گذارد.مقدّساثرشگرفشرابجایمی



ابط دانشگاهیسومین مؤلفه اصلی: نیکویی رو
:خالقیکتامیانیدانشگاه میتکر )تَقوِْیمٍأحَْسَنِفِیالْإِنسَْانَخَلَقنَْالَقَدْ»فرماید: و«(۱تین/

شالودهواساساخلاقاسلامیتوجهبهشرافتوکرامت«.(07إسراء/)آدَمَبَنِیکَرََّمنْالَقَدْوَ»نیز

ناپذیراست.دراینراستادانشگاهیانتیاجتنابتکریمشخصیتآنانضروروبودهذاتیانسان

کهبرجفرماندهیفکریجامعۀبشریرابرعهدهدارندوبویژهاستادانکهسکَّانهدایتند،به

بایستمورداکرامواحترامواقعشوند.طریقاولیمی
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میمنزلت دانشجویان نهاده ارج زمانی منزلتدانشجویان رعایت: آنان حقوق که شود

بدانیتااستاینآموختگانتدانشحق:فرمایدمیدراینباره(السَّلامعلیه)سجادشود.امام

دادهقرارآنانبرایراتواست،سپردهتوبهکهحکمتیگنجینۀدانشوباخداوندراستیبه

کهاستاینتوست،نظروتدبیرجویایکهکسآنحقاماو.(Horrani, 1962: 457)است

ایبهگونهبنمایانی،اوبهدانیمیآنچهوکنیتلاشاوبهدهیپنددریافتینیکوییتدبیرراگ

خویینرمونیکوییبابایستراهنماییمیاینوکردیمیعملهمانطوربودی،اوجایاگرکه

 .یابدمیمعنادانشجویاناستعدادتنوعدرهاشایستگیینصورتاستکهادر.(۱81همان،)باشد



چهارمین مؤلفه اصلی: تلاش علمی

توحیدیآنانتعهد علمی اساتید دانشمفید و علم استادان، همۀ سرمایه و خمیرمایه :

،«(43إسراء/)مسَْئوُلًاکَانَالْعهَْدَإِنََّبِالْعهَْدِأَوْفوُا»فرماید:العالمینکهمیاستوبراساسکلامربّ

إفاضهمی این به گونهبایستپایبند به باشند، زمینهالهی در استادان یکاز هر که هایای

باتعهدعلمیخودانگیختگیودرونیتخصّصیباگرایش و«ارائهدانشتخصصی»خودرا

سازیبستریادگیریدانشجویانهموارهبهنحوأحسنبکارگیرند.فراهم

استادان.دهمطیعنشودعلمجزبهکسیکهکلاٌخودراوقفآنکر:یمستمر علم یریگیپ

برایپرتوافشانیاینسرمایهالهیبایدباتلاشیمستمرسنگرپویاییوشکوفاییعلمودانش

حفظنمایند الهی(Karimi Firouzjaei et al, 2023)را بنابرکلام ماإِلََّاللِْإِنسْانِلَیسَْأنَْوَ».

بایستباپیگیریمستمرعلمی،فضایهمیشهمی«(43-37نجم/ )یُرىسوَْفَسَعْیَهُأَنََّ*وَسَعى

 سازند.دانشگاهرامعطرامنخانۀ



 های دانشگاهی پنجمین مؤلفه اصلی: دوستی
باکهاستآنبرتلاشدانشگاهیفرهنگدر:دانشگاه امور در اساتید مشارکت فکری

ودرککنونیانجهعلم،دنیایبهپرداختنوعلمینوآوریابداعات،آموزش،برتمرکز

دانشگاهیهستند،برایهاکهپدروخادمخانوادةشود.دراینراستامدیراندانشگاهاصلاح

تبلورخصایص کاربردوانتقالتولید،یعنیدانشگاه،اصلیتحققاینفرهنگدانشگاهیو
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پاسخبابپوشانندوجامۀعملهارسالتبهاینشایستهنحوبهدانشجویان،آموزشونیزدانش

»فرمایدمیکهالهیندایبه یُحِبَُّاللََّهَإِنََّاللََّهِعَلَىفَتَوَکََّلْعَزَمتَْفإَِذَاالْأَمْرِفِیوَشاَوِرْهُمْ:

وگیکنندنقشهدایت،ازنظراتهمۀاستادانفرهیختۀاندیشمندکه«(253/عمران آل)المُْتوَکََِّلِینَ

رادارند،بهرهگیرند.ممشارکتفکریفراگیرانعلیراهبر

همۀدرساریوجاریحقیقتی«محبتومهرورزی»:دانشگاه به اعضا سیرئ یمهرورز

یصلَّ)اکرمپیامبر.استشدهگذاردهودیعهبهآدمیانهمۀفطرتدرعالماستوموجودات

فشانیجان،امتّبهنسبتمهرورزیودرشعفهموارهالهی،رحمتتامجلوة(آلهوعلیهالله

دانشگاهیهربرایالگوبهترینرفتاریچنین.1نمودمی ویژهمتعهّدومؤمنفرد به است.

همدلکهمحبتّهمۀوصمیمیبایستهمچونپدریدلسوزودوستیکهمیدانشگاهرئیس

بااعضایخانوادة یابد.درحضورآموزشیدرمحیطمهرورزیدانشگاهدردلشجایدارد،

تحولّوبرانگیزانندهمحبتّ،بهعنواناهرمیروشازگیریبهرهتواندباشگاهمیواقعرهبردان

.باشدداشتهدرفضایدانشگاهسازندهتأثیریآفرین

ساختارشکنییانسان یروین نیب یحصارها یساختارشکن انسانینیرویبینحصارها:

می ارمغان به وحدتی همدلی،کهآورددانشگاه، آن است.وصلحنتیجۀ آنان میان دوستی

»فرمایدمیتعالیخداوندتبارکوچنانکه پراکندهزنیدچنگخداریسمانبهوهمگى: و

سایهودرانداختالفتدلهایتانمیانخداوندکنید...پسیادخودبرراخداونعمتنشوید

.«2شدیدیکدیگربرادرانِاونعمت السَّلامعلیه)یعلامام. ساختارش( بینحصارهایکنینیز

بسیارانسانینیروی پساینگونهتبیینفرمودهبایوزفیلطوا،یشرا زندگىدرکهآنگاهاند:

وسلامتبود،آنانعزَّتعاملکهباشیدچیزىدارعهدهکنید،مىاندیشهومطالعهگذشتگان

جدایىوتفرقهازکهبخشیدآنانبهشخصیتّوکرامتکرد.فراهمراآنانزندگىعافیت

،آنبهواداشتهوحدتِبهرایکدیگروگماشتند،همتّهمدلىووحدتبروکردند،اجتناب

چونکوبید،همدرراآنهاقدرتوشکست،راآنهاپشتکهکارهایىازکردند.سفارش

وبریدن،همازوکردنپشتیکدیگربهحسد،وبخلازهادلپرکردنیکدیگر،باتوزىکینه

 .(1۱2نهجالبلاغه،خطبه)بپرهیزیدکشیدن،همیارىازدست

                                                      
 (211توبه/« ) رَحِيمٌ  رَءُوفٌ باِلْمُؤْمِنِينَ عَلَيْكُمْ حَريِصٌ عَنِتُُّمْ ماَ عَلَيهِْ زٌعَزيِ أنَْفُسِكُمْ منِْ رسَُولٌ جَاءَكُمْ لَقدَْ»   -2

 (274)آل عمران/« إِخْوَاناً بِنِعْمَتهِِ فَأصَْبحَْتُمْ ... عَلَيْكُمْ اللَُّهِ نِعْمتََ وَاذْكُرُوا تَفرََُّقُوا ولََا جَمِيعاً اللَُّهِ بحَِبْلِ وَاعْتَصِموُا»   -1
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گرایی حاصل کار دانشگاه ششمین مؤلفه اصلی: کیفی

درافرادخودسالارقافلهوکاروانراهنمایواقعدرمدیر:رانیتوجه به عملکرد بلندمدت مد

آنهانیازهاینبهجاهمهوحکیمانهراه،استکهباهژمونیخطرهایکمالسویبهحرکتمسیر

باوراساسبرتوانندکند.مدیرانمیمیهایشانمبارزهلغزشوانحرافاتباوگیردمینظردررا

باوریواسطۀبهیاونمایندهدایتتعالیورشدسویبهراعلمیجامعۀتقوامدارانه،صحیح

شانتوجهشودکهآیاندمدتعملکردبلعملکنند.بایستیبهنابخردانه،بالعکسیرفتاروانحرافی

اند؟اصولیپایبندبودهاصولبهاهمّهموارهخودوظایفاجرایسالاریدردرطولاینقافله

قانون تدبیر1مداریهمچون: بصیرتو، اخلاق(2۳)حدید/ نامۀپسندیده، ۱۶)نهجالبلاغه/ ،(۳۵و

نهجالبلاغه/و۱2)بقره/نگرییقت،حق(28۱نهجالبلاغه/حکمتو۵۱-۱۱نجم/)قاطعیتوشجاعت

ایجاد(1۱1خطبه ۵۱)بقره/(نوآوریوخلاقیتطریقاز)پایدارتحولّ، ؛ 1۶۳انعام/ و ،(18نحل/

نهجالبلاغه/نامۀو۶)حجرات/موقعبه،اقدام(۶کهف/و12۳)توبه/تکلیفادایبهعشقودلسوزی

.(2۳-2۶طه/و12۳)انعام/صدروسعۀ(۶۳ل/انفاو1۳شوری/؛112)هود/،استقامت(۳۵

اعضایخانوادةانیدانشگاه حیصح عملکرد عبادتچیزیجزخدمتبهخلقنیست. :

اخلاقانجام2اینعبادت،هموارهبایستیباتوجهبهقاعدةطلاییِحیصحدانشگاهبرایاقامۀ

(انجامآنرابهفرزنددلبندشلامالسَّعلیهایکهحضرتأمیرالمؤمنین)وظیفهکنند.همانقاعده

۵(سفارشفرمود.السَّلامعلیه)مجتبیامامحسن

انگارهیفرهنگ فیوظا ییگرا یفیک توحیدی،: دردارجهتومنسجمایمجموعههای

است.از(السلامعلیهم)معصومینگفتارورفتاروکلامالهیازبرگرفتهوالهیقربراستای

این است شایسته وظایفرو انگارهدانشگاهیان با را خود ایمان،فرهنگی بر مبتنی هایی

                                                      
(.۳گردد)مائده/اساسهمۀقوانین،قانونخداست.مشروعیتتمامقوانینقراردادینیزبهقانونحضرتحقبرمی-1

2-  Gold Rule 

برایپسندینمیخودبرایکهراآنچهوبداردوستدیگرانبرایداریمیدوستخودبرایراآنچه...!پسرم-۵
داریدوستکهطورهمانکن.نیکی.شودستمتوبهنداریدوستکهونهگهمانمکن.ستم.مپسندنیزدیگران
(Silver Rule)سیمینقاعده(.بعُدسلبیاینقاعدةطلاییکهبه۵1کنند)نهجالبلاغه/نامۀنیکیتوبهنسبت
۵۶۳کمتورزد.درکلامامامعلی)علیهالسلام(درحمیتاکیدناصحیحوبراجتنابازعملکرداستمعروف

دیگرانبراىرادادنشانجامآنچهازکهبسهماننفسکردنادبدرراتو»بهترتیبچنینآمدهاست:۱12و
 «.کنىدورىپسندىنمىدیگرانبرآنچهازکهبسراتوخویشتربیتدر»،«بپرهیزىپسندىنمى
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نهیومعروفبهامرادب،عدالت،ومتانت،وقارها،امانتانگاریمسئولیتاحسان،اخلاص،

الهی،محرماترعایترستگاری،تلاش،وسعیصالح،عملصداقت،گرایی،حقمنکر،از

دراسلاممبیندینههایفرهنگاسلامیقراردهد.انگارسایرورفتاریخوشدوراندیشی،

اسلامیدانشگاهواستبرخوردار1«ءٍشَیْلِکلَُِّتِبْیاناً»شاخصازخودهدایتیجامعهایبرنامه

ومعنویتّازسرشارمحیطیگیریازاینشاخصدربایستیباسرمشقاست،کهنهادیعلمی

رجامعههمتّگمارد.بهایفایمسئولیتخودداخلاقیمکارم

انسانیفرهنگ عبادت انگار جیترو بهرسیدنراهوشدهآفریدهمتعالىمقصدیبراى:

تعالیاستعبادتآن، انجاممراسمومناسک.2خداوندتبارکو بارزترینمصداقعبادت،

جزءجزءدری،خداباوریفرهنگعبادتانگارجیترو.زیراازاینطریقضمن۵دینیاست

.گردددانشگاهمتبلورمیقوانینوها،آدمختار،سا



 گیری نتیجهبحث و 
برایهدایتفرهنگسازمانیبایستیدرانگارهاشخاصنفوذکردتادرآنجهتبتوان

برنامه گرفت. بکار را کارآمدتری عمیقریزی شایستهۀلایترین سازمانی درفرهنگ محور

تواندموفقیتسازمانرابهمیاشخاصهایانگارهشناخت.استهایافرادها،انگارهدانشگاه

شایسته سازمانی فرهنگ داشتن جهت اولی نمایدنحو محقق محور در بررسی. ششاین

مؤلفه نگریدرجذباستادمداروژرفهاییمانندجذباستاداخلاقشاخصکشفگردید.

اولینشاخصیعنی عنوان محورستهیجذبشازیر جذباستادبررسیشد. آنجاییکه از

دانشجویانبسیارحائزاهمیتاست،ازتربیتوبرایتعلیمهمچونالگویینیکومداراخلاق

ژرفاین ازبسیاریمتعهد،عالِماستادانجذبدردانشگاهسرانبیشترچههرنگریرو

.کندمیگاهیدانشجامعهتعالیراستایدرمغتنمهاییفرصتبهتبدیلراموجودهایتهدید

شاخص ومعلممحبتدر معلمی شخصیت شاکلۀ در دقت وحیانی، کلام به توجه با ی

                                                      
 (۳۱)نحل/«لِلْمُسْلِمیِنَوَهُدىًوَرَحْمۀًَوَبُشْرىءٍوَنزَََّلنْاعَلیَْکَالْکتِابَتبِیْاناًلِکلَُِّشَیْ»-1

 (۳۶)ذاریات/«وَماخَلَقتُْالْجِنََّوَالْإِنْسَإِلََّالِیعَْبُدُونِ»-2

رِوَلذَِکْرُاللََّهِأَکبَْرُواَللََّهُیعَْلَمُمَاعَنِالْفَحْشَاءِواَلْمنُْکَاتلُْمَاأوُحِیَإِلیَْکَمِنَالْکتَِابِوَأَقِمِالصََّلَاةَإِنََّالصََّلَاةَتنَْهَى»-۵
 (۱۳/)عنکبوت«تَصنَْعُونَ
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یباتکریمروابطدانشگاهییکوینمهرورزیبهحرفهمعلمیازابعاداینمؤلفهبودند.انگارة

درایندانشگاهیانومنزلتدانشجویانبهمنصهظهورمی استنادبهکلامالهیرسد. با باره

بهکرامتتو تلاشاست.ناپذیراجتنابهاضرورتیانسانذاتیجه یعلمچهارمینانگاره،

بایدهموارهباعملبهتعهدعلمیوالهیخودواستادانهاستخوبیهمۀریشهاست.علم

اینیادگیریبسترسازیفراهمو«تخصصیدانشارائه»ازطریق الهیسرمایهدانشجویان،

باکنند.افشانیپرتو نمایند.حفظرادانششکوفاییوپویاییسنگرمستمرتلاشیو

دانشگاهیهایدوست با دردیاساتیمشارکتفکریپنجمینشاخصحائزاهمیتاستو

حصار ساختارشکنی و اعضاء به رئیسدانشگاه مهرورزی دانشگاه، نیرویامور بین های

می تحقق مدیرانانسانی تهادانشگاهیابد. ودانشگاه،اصلیهایشایستگیحققبرای

پاسخرسالت با بایستیازکهالهیندایبهها مشورتداده استادانهمۀنظراتفرمانبه

دارند،راعلمفراگیرانفکریمشارکتراهبریوکنندگیهدایتنقشکهاندیشمندفرهیختۀ

همۀاعضانسبتبهبایستمیدانشگاهامریفطریاستکهرئیسمهرورزی.مندشوندبهره

پیامبر که همانگونه کند. ابراز را علیهاللهیصلَّ)اکرمآن آلهو الهی،رحمتتامجلوة(

عنوانمیجانفشانیامّتبهنسبتمهرورزیودرشعفهمواره بتواندبه تا اهرمینمود

شکنیساختار.باشدداشتهدانشگاهفضایدرسازندهتأثیریآفرینتحوّلوبرانگیزاننده

وحدت،انسانینیرویبینهایحصار میدوستیوصلحهمدلی،دانشگاه، .کندایجاد

تمسکبهریسمانالهیووحدتتأکیدفرمودهاست.برتعالیوتبارکخداوندهمچنانکه

شاخص دانشگاهییگرایفیکآخرین کار مؤلفهحاصل به که بهاست. توجه مانند؛ هایی

 مدیران بلندمدت دورهعملکرد کیفیدر دانشگاهیان، صحیح عملکرد وظایفها، گرایی

ترویجفرهنگعبادت مدیرانفرهنگی، دارد. صحیحباوراساسبرتوانندمیانگاریاشاره

باوریواسطۀبهیاونمایندهدایتتعالیورشدسویبهراعلمیجامعۀتقوامدارانه،

توجهبلندمدتشانبههرحالبایدبهعملکرد.کنندعملبالعکسنابخردانه،رفتاروانحرافی

پایبنداصولأهمّبههموارهخودوظایفاجرایدرسالاریقافلهاینطولدرآیاکه.شود

وشجاعتپسندیده،اخلاقبصیرت،وتدبیرمداری،قانونهمچون؛اصولیاند؟بوده

عشقودلسوزی،(نوآوریوخلاقیتطریقاز)پایدارتحوّلایجادنگری،حقیقتقاطعیت،

صحیحعملکردصدر.سعۀواستقامتموقع،بهاقدامتکلیف،ادایبه دانشگاهیان بانیز
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اخلاق1طلاییقاعدة»بهتوجه السَّلامعلیه)امیرالمؤمنینکهدرسفارشحضرت« فرزندبه(

آنچه!...:پسرمحضرتفرمود.شودمیپذیرآمدهاست،امکان(السَّلامعلیه)حسنامامدلبندش

پسندینمیخودبرایکهراآنچهوبداردوستدیگرانبرایداریمیدوستخودبرایرا

کیفینیزدیگرانبرای باوظایفگراییمَپسند. ایمان،برمبتنییهایانگارهفرهنگیدانشگاه

نهیومعروفبهامرادب،عدالت،متانت،ووقارها،مسئولیتانگاریامانتاحسان،اخلاص،

الهی،محرماترعایترستگاری،تلاش،وسعیصالح،عملصداقت،گرایی،حقمنکر،از

مقررزماندرنمازگردد.اقامۀاسلامیمیفرهنگهایانگارهسایرورفتاریخوشدوراندیشی،

جزءدرخداباوریراانگاری،عبادتفرهنگترویجدینی،ضمنمناسکومراسمانجامنیزو

نشاند.بهبارمیدانشگاهقوانینوها،آدمساختار،جزء

پیشنهاداتپژوهشیدرنظرگرفت؛مهمترینتوانبهعنواندرخاتمهنکاتذیلرامی

دانشگاهگاهیوصاحبانقدرتنسبتبهجااستمدارانیاصلاحنگرشس - ینمسألهمهمتر:

ایاسیوسیقدرتنیمسئولیدرساختارذهن رصورتتبیینعلمیباداستکهنیما

دانشگاهونقشگاهیجااز.رندیآنهارابپذبرخوردننمودهوبیوغربیموضوعاتعج

دانشگاهومحصولاتبهچنانچهوبهآنبهاءدهند.خطیرآندرجامعهاطلاعکاملداشته

 گردد.هابهدرستیایفاءنمینقشآفرینی،آندرجامعهاعتمادینباشد

فرهنگ - دبستانترویج دوران از دوراناسلامی از اسلامی باور استفرهنگو لازم :

 گردد ترویج و رسوخ دبیرستان و ابتدایی مذهبتحصیلات تفکرات سازمانیتا در

 گردد.تیتقودانشگاهبهتر

مدرک - رویکرد از نگرشدانشجویان علماصلاح به حرفهگرایی انتظارآموزیآموزیو :

گراییصرفمبدلشدهاست.دراینراستابسیارینشگاهبهمدرکیانامروزازدادانشجو

کنندوهایسطحسوموچهارمبرایتداومنقشخودبااینانتظارهمراهیمیازدانشگاه

بی خدمات دانشجویان شهریه ازای میدر ارائه آنان به را آموزشی باکیفیت دهند.

علممدرک بدون مشکنمیگرایی حل انتظار چنینتوان و داشت را جامعه از لی

بیفارغ والتحصیلان منابع اتلاف درگیر را کشور بلکه ندارند، کارایی تنها نه کیفیتی

 کند.مشکلکنونیکشورکمبودنیرویانسانیماهروتوانمنداست.المالمیبیت

                                                      
1-  Gold Rule 
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سهم مشارکت نویسندگان: اولدرپژوهشحاضرنویسنده تطبیقباوژوهشروندکلیپنظارتوراهبردی،
درتدوینطرحدومومسئولاند.نویسندهرابرعهدهداشتهگیریآیاتقرآنکریمدربخشبحثونتیجه

رابرعهدهاصلاحاتمقالهسازیونهایینگارشمتنمقاله،هافرآیندگردآوری،تحلیلوتفسیریافتهتحقیق،
اند.داشته

هدراینمقالههیچگونهتعارضمنافعیوجودندارد.نویسندگاناذعاندارندکتضاد منافع:
هادرطولفرآیندپژوهشحاضرازهیچموسسهونهادیحمایتمالیدریافتنکردهوکلیههزینهمنابع مالی:

اجرایپژوهشبرعهدهپژوهشگرانبودهاست.
امکانتشکر و قدردانی: کنندگان مشارکت همکاری بدون حاضر نبود؛پژوهش کلیهپذیر از بدینوسیله

آید.کنندگانتقدیروتشکربهعملمیمشارکت
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