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Introduction 
Research teaching is a professional development approach where teachers 

collaborate to develop lesson plans, implement them, observe, and analyze 

outcomes to enhance student learning . 

 

Method 
This study examines the effect of research teaching on the career 

enrichment of elementary teachers using a semi-experimental method with 

pre-tests, post-tests, and a control group. The participants included all 

primary school teachers in Kohdasht during the 2001-2002 academic year, 

both those involved in the teaching-research process and those not 

participating. The independent variable was teacher participation in the 

process, while career enrichment and its components served as dependent 

variables. The teaching-research sessions lasted 90 minutes each and were 

held twice a week over nine sessions. The sample comprised 45 participants 

in the experimental group and 45 in the control group, selected through 

available sampling. Data was collected using Hockman and Oldham's (1975) 

career enrichment questionnaire, which was validated by experts and yielded 

a Cronbach's alpha ranging from 0.58 to 0.62, with a total alpha of 0.724 for 

the five factors examined. Data analysis was performed using SPSS 

software, employing descriptive statistics for mean and standard deviation, 

and multivariate covariance analysis for inferential statistics.  

 

Results 
The research findings indicated a significant difference in career 

enrichment scores between teachers participating in the teaching-research 

process and those who did not (p=0.000). This suggests that research 

teaching effectively enhances teacher career enrichment. 
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Discussion 
Teaching research is a new approach to enhancing teachers' careers and 

improving classroom learning. Key components of an effective research 

teaching program include providing learning opportunities, knowledge of 

learning theories, utilizing teaching aids, fostering a desire to enhance 

knowledge and job skills, and motivating students. This approach has been 

successfully applied in group work. Implementing programs that promote 

cooperation and consensus among educators and focus on exploring 

scientific topics can significantly improve educational quality. 
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 معلمان یشغل یساز یبر غن یپژوه سیتدر ریتأث



 رپویسبز ریام

 چکیده
استکهطیآنمعلمانبایکدیگردرجهتتدوینیاحرفهیتوسعهدیبرایپژوهیرویکرتدریس

طرحدرس،اجرا،مشاهدهوتحلیلنتایجآندرجهتبهبودیادگیریدانشآموزانهمکاریومشارکت
وشربامعلمانابتداییشغلیسازییغنپژوهیبرتدریسحاضرباهدفبررسیاثرپژوهش.نمایندیم

جامعهآماریتحقیقشامل.انجامگرفتآزمایشیباپیشآزمونپسآزمونوگروهکنترلتحقیقنیمه
درمدارسمحلخدمتخود20-20درسالتحصیلیکهبودکوهدشتکلیهمعلمانابتداییشهرستان

شرکتنکردهبودند.هادورهبودندوهمچنینمعلمانیکهدراینیپژوهتدرسمشغولبهاجرایفرایند
شغلیمعلمانوسازییغنکهتأثیراستفادهازآنبربودغیرمستقلشرکتدرفرایندتدریسپژوهیمت

دواییقهدق92یجلسه9درپژوهییستدرمتغیروابستهبررسیشد.کلفرآیندعنوانبهآنیهامؤلفه
درنظرگرفتهنفر54رلگروهکنتبراینفرو54حجمنمونهبرایگروهآزمایشروزدرهفتهبرگزارشد.

ندشدنتخابدردسترسایریگنمونهروشباکهشد ازپرسشنامههاداده. استفاده شغلیسازییغنبا
Hockman and Oldham (1976)آلفایکرونباخپنجعاملگردآوریشد.رواییابزارتوسطمتخصصانو

از نیز 45 استخراجشده تا %20 آلفایکرو% است. اینگزارششده در نباخکلیپنجاستخراجشده
آمددستبه%405پژوهش . اینپژوهش، نرمیآورجمعیهادادهدر از استفاده با  SPSS افزارشده

دربخشآمارتوصیفیاز02ویرایش تجزیهوتحلیلقرارگرفت. میانگینوانحرافیهاآمارهمورد
ایتحلیلسؤالاتازآزمونتحلیلکوواریانسچنداستاندارداستفادهشدودرقسمتآماراستنباطیبر

معلمانشرکتکردهدرفرایندشغلیسازییغننتایجتحقیقنشاندادکهبیننمرات.متغیرهاستفادهشد
ازاین(.p= 0/000)ومعلمانشرکتنکردهدراینفرایندتفاوتمعناداریوجودداردپژوهییستدر
کمککند.معلمانشغلیسازییغنبهتواندیمهیسپژویدرتگفتکهتوانیمرو
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 مقدمه
شغلیمعلمانسازییغنهاییبرایدیدگاهسیستمیدرجهتهایاخیردرخواستدرسال

(.تجزیهQin, 2021؛Opfer & Pedder, 2011؛Darling-Hammond, 2017مطرحشدهاست)

 Darling-Hammond, 2017)مختلفیهاییلتحلو Raduan & Na, 2020؛ راییهاشباهت(

القاءوتوسعهیسازآمادهشغلیمعلمازاستخدام،سازییغندررویکرد درمستمریاحرفه،

.پیشرفتدراینمسیرشغلیباپیشرفتتخصصمعلمان،ازانددادهنشان کشورهایمختلف

 Hockman(.براساسمدلRaduan & Na, 2020جملهتجربهوشایستگیهمراهبودهاست)

and Oldham (1975) و0معناداریتکلیف،،هویت0پنجویژگیاصلیشغلشاملتنوعمهارت

خودمختاری شغلی3اهمیتتکلیف، بازخورد باعثشکل5و مشاغل، سهدر ایجاد گیریو

حساس روانشناختی تجربهنا4حالت کار، در معناداری تجربه شامل افراد در کار از شی

دانش2پذیریمسئولیت کسب و کاری نتایج 4برای کار نتایج حالتشوندمیاز سه این .

ب روانشناختی ه یکفرایند در طبیعی انگیزشایزنجیرهطور سطح زایدرونباعثارتقاء

موجودپژوهشی،هایگزارشاساس.برشوندمیکاری،عملکرددرتکالیفورضایتشغلی

Hockman and Oldham (1975)شغلیهایویژگیشغلیبرشمردهشدهدرمدلهایویژگی

انگیزش توانمییعنیدارندیجنبه طریق سطحهایویژگیاز به شده سازیغنیشغلییاد

.(Whittington et al., 2004)دستیافتنیزشغل

مهارتاولینویژگی استایرهاشاتنوع که تعداد برهایمهارتبه نیاز یانجامامورد

دنبالآنه.اهمیتیامعناداریتکلیفباشارهداردتکالیفووظایفشغلیوهویتتکلیف

جامعهایاشاره در یا سازمان در افراد دیگر زندگی بر فرد شغل تأثیر .پردازدیماستبه

اختیارواستقلالفرددرنحوهوزمانانجاماستبهسطحآزادی،ایاشارهخودمختاریهم

 نیز شغلی بازخورد سرانجام وظایفشغلیو و اندازهایاشارهکارها چه تا اینکه استبه

سازندمیعملکردشغلیفردفراهمیدربارهشغلیاطلاعاتمستقیموغیرمستقیمهایفعالیت

                                                      
1-  variety of skills 

2-  the significance and importance of the assignment 

3-  autonomy 

4-  job feedback 

5-  sensitive psychological state 

6-  the experience of responsibility 

7-  gaining knowledge 
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(Rogelberg, 2007 توسط(. حاکیازاعتبارFried and Ferris (1987)فراتحلیلانجامشده

براساسگزارشاست.Hockman and Oldham (1975)شغلهایویژگیقابلقبولمدل

Rogelberg (2007)مطالعهعلاوهبراینکهحاکیازاعتباراینمدلاست،022نیزنتایجبیشاز

 هستکه نیز آن هایویژگیحاکیاز پیامدهسازیغنیشغلیو با بویژهشغل ایرفتاریو

مندبرایهاینظامرغمتلاشعملکرددرتکالیفووظایفشغلیدارایرابطهمثبتاست.علی

اجتماعیسازییغن عواملشخصی، طیفیاز سیاسیبر-شغلیمعلمان، اقتصادیو فرهنگی،

( شغل یک عنوان به تدریس گرفتن نظر در برای افراد  ؛Christensen et al., 2019تمایل

Van den Borre et al., 2021)وهمچنینتصمیماتآنهابرایماندندرحرفهتابازنشستگی

(Chaaban & Du, 2017 Dupriez et al., 2016؛ میSutcher et al., 2019؛ تأثیر گذارند.(

درموردکمبودمعلمانواجدشرایطکهبیشترینهایبینسازمان المللیوتحقیقاتعلمیمرتباً

هایدرسیخاصوسطوحپایههشدارویژهدرزمینهآموزاندارند،بهررابرپیشرفتدانشتأثی

؛Sutcher et al., 2019؛ Perryman & Calvert, 2020؛Amitai & Van Houtte, 2022دهند)می

UNESCO, 2015, 2022تمرکز برایبهدستآوردندرکجامعیازچالشکمبودمعلم، .)

0املفشارعو"صرفبرروی
کهمربوطبهشرایطنامطلوبمرتبطباکاراستومعلمانرا"

میازاینحرفهدور کافینیست. 0عواملکششی»کند، مهمهستندزیرا« کهبههماناندازه

جذبمی اینحرفه به را تشویقمیمعلمان را آنها و پیشببرندکند را شغلخود تا کند

(Amitai & Van Houtte, 2022.)ازایننظر،معلمانبایدبهعنوانمذاکرهکنندهشغلخوددر

 Amitai & Vanمیانعواملفشاروکشش،وایجادمسیرهایتوسعهشغلیخوددیدهشوند)

Houtte, 2022؛Rinke & Mawhinney, 2017.) 

المللیروبهرشداستشغلیمعلماندرسطحبینسازییغندرحالیکهتحقیقاتدرمورد

(Coldwel, 2016 Darling-Hammond, 2017؛ Day & Gu, 2007؛  ,Rinke & Mawhinney ؛

کهمعلمانراواداربهترکحرفهاندشدهبسیاریازمطالعاتبررویعواملیمتمرکز (.2017

تشویقبه(Qin, 2021; Rinke & Mawhinney, 2017)کنندمی را بهجایعواملیکهآنها ،

حرفه بیشتر میخودتوسعه Amitai & Van Houtte, 2022)کند این(. به پرداختن برای

یکنمونهاز روشیسازییغنمربوطبههاییتفعالشکافدانش، کهاستشغلیمعلمان،

                                                      
1-  pressure factors 

2-  tensile factors 
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هایژاپن ابداعو محسوبیریکارگبهدر شوندیمآنپیشتاز نام با امروزه سپژوهییدرتو

 وشناخته شدشده گرفته نظر استدر ه نام. با کشورهایدیگر برخیاز ژاپنو در آنچه

نیزدرجریاناست،تلاشیدرجهتبهبوداکنونهمسپژوهیمورداستفادهقرارگرفتهویدرت

آموزشیازطریقمشارکتباهمتایانوهمکاراناست.هاییتفعال

0سپژوهییدرت
آموزش  به کیفیتبخشی امر در تأثیرگذار عناصر از یکی عنوان وبه

 است. شده جهتعملییسپژوهیالگوییدرتپرورششناخته الگوهایدر بازبینیمداوم

مستمر بهبود برای مؤثر الگویی و آموزشی کارگزاران عمل مشارکتی بازاندیشی و ذهنی

کهکنندیمسپژوهیبررسییدرتیهاگروه(.Sarkar Arani, 2015آموزشدرمدرسهاست)

گیرندیمیادآموزاندانشچگونه ؟شودیموچهنوعتدریسیباعثتداومیادگیریدرآنها

است شده شناخته ژاپن کشور نام به دنیا در که طرح این کندیمتلاشو مدارستا از

یادگیرنده" "سازمانی به کهیاگونهبسازد در درکیهاهستهمعلمان با تحقیق، کوچک

تریقعم معنادایهادانستهدر یادگیری خود، در کنندآموزاندانشرتری ورود.ایجاد با

ییهابرنامه یدرتمانند به نظاموپرورشآموزشسپژوهی در نوآوری و تحول راستای در

دانشویکهطوربهفاصلهنظریهوعملرادرامرآموزشازبینبرد،توانیمآموزشیکشور،

کلاساجراشودکهاینعلممعلماندرحیطهآموزشوتدریسبیشتربهصورتعملیدر

نیزباعثافزایشسطحکیفیتآموزشی (.Fernandez & Yoshida, 2004)شودیمامرخود

 اندیافتهدرپژوهشگران در یهابرنامهکه توسعه تجاربیادگیریمعطوفبهیاحرفهمؤثر ،

اربحاویتجهابرنامهمحتواییخاصوروشتدریس،مرتبطباآموزشآنمحتوااست؛این

 در معلمان فعالیتمشارکتی با آنها هستند؛ معلمان برای فعال یادگیرییهاگروهیادگیری

مداوم،الگوسازیوبازخوردتأملیپشتیبانییسازآمادهمرتبطهستند؛تجربهیادگیریاولیهبا

 ,Darling-Hammond)شوندیموزانهگنجاندهآنهادرواقعیتآموزشرهاییتفعالوشودیم

et al., 2009.)Jabarooti and bagherimajd (2021)جادیدرا کهکنندیمدرپژوهشخودبیان

نقشدارندونهادیوکنجکاویمیپشتکار،خودتنظزه،یانگیمعلمانفاکتورهایاتوسعهحرفه

یمعلمانبرایستگیالعمردرتوسعهشامادامیریادگییهامهارتجادیابابایدآموزشوپرورش

د.یاقدامنمادیشهروندانعصرجدیسازمادهآجامعهدرحالرشدویآموزشیازهایپاسخبهن

                                                      
1-  Lesson study 
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Karami (2020) در بررسی به دانشپژوهشخود طرهای از دانشجومعلمان قیکسبشده

دانشجوکهکندیمپردازدوبیانمیKohler and Mishra (2009)براساسمدلیپژوهتیروا

دانش،یتیدرحوزهدانشتربشرایوبراساسمدلکوهلرومیپژوهتیرواقیمعلمانازطر

دانشدربارهیتیتربفیدربارهمعلمووظا ،یریادگیمعلممحور،دانشدربارهیهاپژوهشاو،

 ارزشس،یتدردانشدرباره دانشدرباره،یآموزشزاتیتجهدانشدرباره،یابیدانشدرباره

ییدانشدربارهکارکنانمدرسهکسبکردند.درحوزهدانشمحتوامدرسه،ویکیزیساختارف

یتیترب تدر،یدروسموضوعسیتدریهاروشبا راهبردهاسیمراحل -یاددهییدروس،

بهکمکرسانهآشنایدروسموضوعسیوتدردروس،یریادگیهاییتفعالدروس،یریادگی

ودرحوزهدانشهآشناشدیافزارسختویافزارنرمدرحوزهدانشفناورانهبادانشوشدند

آشناشدند.یدروسموضوعسیدرتدرنینوهاییفناورقیفناورانهباتلفیتیتربییمحتوا

Salimi and Javidi Poorkhabaz (2020)و)فرصتیدومقولهاصلدرپژوهشخود ها

چالش و فرع00ها( یمقوله ارتباطبا نمایدیممعرفیتدریسپژوهیدر اینپژوهش،. در

بهاهدافیابیمهارتتفکرواگرا،دستجادیشاملایسپژوهیدرتهایفرصتیفرعهایمقوله

هیشدنروحنهیوتجارب،نهاداراتیاشتراکاخت،یاحرفهیشده،توانمندسازنییتعیآموزش

ونآموزادانشیلیتحصشرفتیپندیبهبودفراس،یرتدندیفرایحلمسئلهوپژوهش،بهساز

،یسپژوهیدرتنهیشاملدانشواطلاعاتدرزمیسپژوهیدرتیهاچالشیفرعیهامقوله

یگروهیکارهایهماهنگیوسختییاجراهایتیمناسب،محدودریشرکت،عدمتقدزهیانگ

است.دستبه Namdari et al. (2017)آمده ایننتیجهدستیافتندکهدر به پژوهشخود

وجوهافرصتیادگیریاست،ایجاد-سپژوهی،تمرکزبرفرایندیاددهییدرتچوندربرنامه

دانش برای مناسب مصادیقیادگیری از که دارد قرار برنامه این اصلی هسته در آموزان

است.سازییغن که Hoorizad (2010) شغلمعلمان رسید ایننتیجه به پژوهشخود در

یادیدرت چرخه بر که است پژوهشی پژوهی، مداومس و مشارکتی کیفی، گروهی، گیری

 معلمان گروهی مشارکت و همکاری به و است استوار آموزشی هاییتدرفعالکارگزاران

کهمعلماننسبتبهبسیاریازمتخصصانکندیماشارهSagor (1992).کندیمیادگیریکمک

اریبایکدیگردروازتعاملوهمکترهستندیمنزو،وپرورشآموزشخارجازهایینهزمدر

برندیمسراسرروزلذتکمتری ازاینانزواکمکهاآنبهخارجشدنچیزیکه،روینازا.
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کندیم ویدرت، تجربه با معلمان تجارب از استفاده معلمان، بین تعامل است. پژوهی س

کلیداصلیموفقیتدر سپژوهیاستیدرتهمکاریومشارکتفعال، که. سیدرتازآنجا

شغلیمعلمان،روشسازییغنفوقبرخورداراست؛بنابراینبرایهاییژگیوینیزازپژوه

 یدرتمناسبیاست. در یادگیرنده سازمان مدلیاز عنوان درآموزشییهانظامسپژوهیبه

سپژوهیبهکارگزارانیدرتموفقعملکند.،کشورهایمختلفتاحدودزیادیتوانستهاست

تکندیمآموزشیکمک هایفرضیشپا بکاوند، را ویهامهارتذهنیخود خود گفتگوبا

ازخود ترویجکنند، بهبازاندیشیمستمردرعنوانبهدیگرانرا آموزگارودیگرانبیاموزند،

بهدانشهاآن،بهسازیالگوهایذهنیوتبدیلهاتجربهرفتارخودبپردازندوباآزمونمداوم

یادگیریسازییغنرایهمه،بهنوآوریدرآموزش،یادگیریبرایوقابلدسترسبیاحرفه

 Bakhtiari and Nik(.Sarkar Arani, 2015وآموزشبراییادگیریاثربخشیاریرسانند)

Mossadeghi (2013)یهجانبهمهیهرشدوتوسعخودبهایننکتهاشارهدارندکهکتابدر

تجاربآموزشیسازییغنن،برایدرکمفهومبلوغوبخشیاززندگیآناعنوانبهمعلمان،

آناناهمیتدارد.

است،اتعلمیمطالعدر بهحالانجامشده گرفتهدرنظراییچیدهپمعلمانافرادکهتا

وتأثیرمتقابلاینعواملداشتهاجتماعیتعاملومحیطی،اجتماعیهایینهزمکهدراندشده

 پیشرفتشغلهایستمسدر بر استهاآنی Day & Gu, 2007)مشهود (.Rippon, 2005؛

معلمانهاییدگاهدبینشمفیدیرادرموردتواندیمشغلیمعلمانسازییغنتحقیقدرمورد

(کهشاملOpfer & Pedder, 2011منحصربهفردارائهدهد)هاییستمسدرگیرییمتصمو

 ,Patton & McMahonددراینزمینهاست)ساختارهایاصلیذهنیت،معناسازیودیدگاهفر

روشتدریسپژوهیبه(.2014 ایناساس، مناسببر برایاینمطالعهعنوان ترینرویکرد

بندیعواملیکهتأثیربیشتریبرپیشرفتشغلیبااستفادهانتخابشد،زیراممکناستطبقه

بنابراین،چالشبرانگیزباشد.هایکمییاکیفیدارندهایدیگرتحقیق،اعمازروشازروش

انجامشدهاستومعلمانیشغلسازییغنبریپژوهسیتدرریتأثتعییناینپژوهشباهدف

 برایهمینمنظورفرضیهزیرطراحیوبررسیشد:

 

شغلیرابطهمثبتوجوددارد.سازییغنیهامؤلفهبینتدریسپژوهیو
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 شناسی پژوهشوشر

طرحشبهآزمایشی،به،طرحمورداستفادهدف،کاربردیوازنظرحاضر،ازنظرهشپژوه

 آزمونیشپشیوه ابتداییآزمونپسو معلمان کلیه شامل آماری جامعه بود. کنترل گروه با

درمدارسمحلخدمتخودمشغولبه0520-20شهرستانکوهدشتکهدرسالتحصیلی

 تعداد تدریسپژوهیبودندو 002هاآناجرایفرایند اینتعداد از استکه نفر004نفر

درتیمتدریسپژوهیفعالیتنمودند.45نفرازمعلمانمردبودندکهدر023معلمانزنو

هاییتمحدوددردسترساستفادهشدکهدلیلاینانتخابیریگنمونهازروشاینپژوهش

وهایآزمودنی،رضایتپژوهشازلحاظشرایطخاصکنترلمتغیرهایاثرگذار،مسائلادار

نفرازمعلمانشرکتکنندهدر54درتدریسپژوهیبود.تعدادکنندهشرکتامکاناتوافراد

درقالبیدرتفرایند برایشرکتدرکارگاهیزیربرنامهگروهطبقلیستو9سپژوهیرا

دندسپژوهیازطریقادارهآموزشوپرورشمعرفیشیدرتآموزشیودورهضمنخدمت

نفرهمازمعلمانیکهدر54کهبهعنوانگروهآزمایشدرپژوهشمشارکتنمودندوتعداد

مدارسمختلفسطحیدرتفرایند کنترلاز بودندبهعنوانگروه سپژوهیمشارکتنکرده

انتخابشدند.دردسترسشهربهصورت



 روش اجرا 

ژوهیداشتکهتأثیراستفادهازاینپژوهشیکمتغیرمستقلشرکتدرفرایندتدریسپ

کلفرآیندعنوانبهآنیهامؤلفهشغلیمعلمانوسازییغنآنبر متغیروابستهبررسیشد.

پژوهشیدرچهارمرحلهبهشرحزیراجراشد:

دراینمرحلهمقدماتاجرایآزمایشفراهمشد.درابتداباتوجهبه:یساز آمادهمرحله 

گرهاییهماهنگ انجام و تکنولوژی اتاق به مراجعه با ادارهیهاگروهفته آموزشی

گروهسپژوهی،یدرتدرکنندگانشرکتکوهدشتودریافتلیستاسامیوپرورشآموزش

یهلازمبرایاجراییکدورهایینهزمانتخابگردید.سپساقدامبهفراهمنمودنآزمایش

خدمت 05آموزشیضمن برای آزمایشساعته تگروه مناسببرایو زمان و مکان عیین

 محترم مدیریت سوی از رسمی نامه ارائه با ادامه در شد. دوره وپرورشآموزشاجرای
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 آموزشی دوره در شرکت جهت آماری نمونه شدند.یدرتکوهدشت، دعوت پژوهی س

شرکتیپژوهتدرسهمچنیندراینمرحلهگروهکنترلنیزباتوجهبهافرادیکهدرفرایند

انتخابشدند.،دهبودندنکر

وازگروهآزمایشآزمونیشپآموزشی،یدورهدراولینجلسهاجرای:آزمون یشپمرحله 

 اخذشد.گروهکنترل

92یجلسه9درسپژوهیبراینمونهآماریتطولاجرایدورهآموزشیمرحله اجرا:

مدارسمجهزبهامکاناتبودکهطیدوهفته)روزهایپنجشنبهوجمعه(دریکیازاییقهدق

حضوریکیازمدرسان طیاینجلساتبا یامنطقهمناسبآموزشیورفاهیبرگزارشد.

ت وانتخابموضوعتجشنوارهنامهیوهشدرسپژوهی)محقق(، درسپژوهی،چگونگیاجرا

داوریوسایریهافرمومستندسازی،بررسییسینوگزارشمناسب،تشریحکاملچگونگی

سپسمعلمانبرایشروعفرایندموار بررسیشد. تدلازم تایهاگروهدرسپژوهیدر سه

برکار )محقق( نظارتکاملمدرسمربوطه با رفتندو مدارسمحلکارخود به ششنفره

ارائههاگروه و فرایند اجرای کیفیت کنترل جهت مدارس در مستمر حضور طریق از

درسپژوهینمودند.تاقدامبهاجرایلازم،درطولسهماههایییراهنما

اجرایکاملفرایند:آزمون پسمرحله  ارائهیپژوهتدرسپساز بایهاگزارشو لازم،

 اداره محترم مدیریت اجرایوپرورشآموزشهماهنگی جهت لازم اقدامات شهرستان،

آزمایشوکنترلانجامشد.یهاگروهازآزمونپس


 ابزار سنجش
:برایسنجشغنی(Job Characteristics Model Questionnaire) ازی شغلغنی سپرسشنامه 

استفاده(Hackman and Oldham,1976تشخیصیشغل)یابیزمینهسازیشغلی،ازپرسشنامه

سؤال(هویت4تنوعمهارت)استکهعبارتنداز:خردهمقیاسپنجسؤالو03کهدارایشد

.(سؤال2د)سؤال(وبازخور5سؤال(،خودمختاری)5)سؤال(،معناداریتکلیف5تکلیف)

 ,.Whittington, et alومحققاندیگر)ازجملهHackman and Oldham (1976)بنابرتوصیه

توانمیآیدمیدستهاینپرسشنامهبهایمقیاسکهازطریقخردهMPS(بامحاسبه2004

 شواهدمگیریاندازهسطحغنیسازیشغلرا پایائیاینمقیاسبرکرد. رواییو ربوطبه
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درایراننیز(درحدقابلقبولیاست.Whittington et al., 2004موجود)هایگزارشاساس

مطالع Gol Paror and Vakil (2008)یهدر از، نیز آلفایکرونباخپنجعاملاستخراجشده

%405اجشدهدراینپژوهشنجاستخرگزارششدهاست.آلفایکرونباخکلیپ20/2تا45/2

همسؤولیتمنتقریباًهمیش 0امهبهشرحزیراست:هازسؤالاتپرسشنآمد.دونموندستبه

انسرادرکارماینش 0وکافیرابرایزمانانجامکارهاوچگونگیانجامآنهادارم.لازم

که تکدارم از استفاده با استعدادهامهارتالیفکاریمختلفرا انجامهایمختلو فخود

)توصیفبسیارضعیفیازشغلمنایدرجهمقیاسپاسخگوییبرایاینپرسشنامهپنج.دهم

 0است= است= من شغل از کاملی توصیف 4تا باشدمی( پژوهش، این در یهاداده.

موردتجزیهوتحلیلقرارگرفت.02ویرایش SPSS افزارشدهبااستفادهازنرمیآورجمع

میانگینوانحرافاستاندارداستفادهشدودرقسمتآماریهاآمارهدربخشآمارتوصیفیاز

استنباطیبرایتحلیلسؤالاتازآزمونتحلیلکوواریانسچندمتغیرهاستفادهشد.


 ها یافته

یهاگروهدرهایآزمودنمعیارانحرافومیانگینشاملتوصیفی،یهاشاخص،0جدول

 .دهدیمنشانرانترلکوآزمایش

غنیمتغیریهامؤلفهمعیارانحرافومیانگینشود،یممشاهده،0جدولدرکهگونههمان

عبارتبه.استشدهگزارشآزمونپسدرکنترلگروهازبالاترآزمایشگروهدرشغلیسازی

اززمونآپسمرحلهدرومداخلهدریافتازبعدکنترلگروهبهنسبتآموزشگروهدیگر

یهامؤلفهبهمربوطانحرافومیانگینبنابراین.استشدهبرخورداربالاتریشغلیسازیغنی

گروهمعلمانبامقایسهدرآزمایشگروهمعلماندهدیمنشانمعلماندرشغلیسازیغنی

هستندبالاتریمیانگیندارایشدهاجراآزمونپسدرکنترل تدریستأثیربررسیبرای.

مستقلمتغیر.شداستفادهمتغیرهچندواریانسکوتحلیلازمعلمانشغلیسازیغنیبریپژوه

سازییغنیهامؤلفهآزمونپسنمرهوابستهمتغیرو(کنترلگروهوآزمایشگروه)سؤال،این

استشدهگرفتهنظردرشغلی  یشپشدنبرآوردهازکوواریانستحلیلانجامازپیش.

هاگروهداخلدروابستهمتغیرواریانسهمگنیووابستهمتغیرتوزیعدنبونرمالهایفرض

 .شدحاصلاطمینان
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مطالعهموردیهاگروهدرآنیهامؤلفهومعلماندرشغلیسازییغنمتغیرمعیارانحرافومیانگین.0جدول
Table 1.  Mean and standard deviation of job enrichment variable in teachers and its 

components in the studied groups 

 متغیر

Variable 
 گروه

Group 
 تعداد

Number 
 میانگین

Mean 
 معیار انحراف

Standard 
deviation 

مهارتتنوع
 3.4 18.02 45آزمایش

 3.2 11.62 45کنترل

تکلیفهویت
 3.37 14.08 45آزمایش

 3.23 9.80 45کنترل

تکلیفمعناداری
 3.1 13.64 45زمایشآ

 2.84 8.75 45کنترل

خودمختاری
 2.9 15.11 45آزمایش

 2.8 9.6 45کنترل

بازخورد
 2.5 14.15 45آزمایش

 2.27 10.75 45کنترل

 
شغلیسازیغنییهامؤلفهبودننرمالمفروضه.0جدول

Table 2.  The assumption of normality of job enrichment components 

 Smirnov-Kolmogorov test             کولموگروف-اسمیرنوف آزمون

 متغیرها

Variable 
 مهارت تنوع

Variety of 
skills 

 تکلیف هویت

Assignment 
identity 

 تکلیف معناداری

The significance 
of the task 

 خودمختاری

Autonomy 
 بازخورد

Feedback 

 0.08 0.47 0.20 0.11 0.28آزمونپیش

 0.031 0.022 0.200 0.07 0.13آزمونپس

 

وآزمونیشپدرهادادهبودننرمالمفروضهکهکهدهدیمنشان0جدولهاییافتهنتایج

 .(p>0.05)استشدهرعایتشغلیسازیغنییهامؤلفهدرآزمونپس

آزمایشودهدواریانسگروهنتایجآزمونلونبررویمتغیرهایوابستهتحقیقنشانمی

.شود.هاتأییدمیگروهکنترلدرمتغیرهامتفاوتنیستندوفرضهمگنیواریانس

هایمتغیرهایپسآزموندردوگروهبانتایججدولزیرگویایآناستکهکوواریانس

 داریندارند.همبرابربودهوبایکدیگرتفاوتمعنی
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 Table 3.  Homogeneity of variances                هایانسوارهمگنی.3جدول

 آزمونپیشمرحلهدرپژوهشوابستهمتغیرهایدرلوینهایواریانسهمگنینتایج
Homogeneity results of new variances in the dependent variables of the research in the 

pre-test stage 
 متغیر

Variable 
 لوین آماره

Levin statistics 
Df1 Df2 

 داریمعنی سطح
Significant level 

 0.549 88 1 0.36مهارتتنوع

 0.324 88 1 0.98تکلیفهویت

 0.279 88 1 1.18تکلیفمعناداری

 0.143 88 1 10.84خودمختاری

 0.140 88 1 2.22بازخورد



 Table 2.  Box's Test of Equality of Covariance Matricesaباکسامآزمون.5جدول

 60.20 باکسام
F 1.29 

Df1 15 
Dg2 31179.78 

 0.198 سطح معناداری


داردوجودکوواریانستحلیلآزمونازاستفادهاجازه5و3 جدولهاییافتهنتایج بدین.

از(آزمونپسمرحلهدر)آزمایشیمداخلهاعمالازقبلکنترلوآزمایشیهایگروهکهمعنی

.بودندهمگنهاواریانسنظر


4جدول مانکوا)چندمتغیریکوواریانستحلیلنتایج. سازییغنیهامؤلفهآزمونپسیهانمرهروی(
کنترلوآزمایشگروهدرشغلی

Table 5.  The results of multivariate covariance analysis (MANCOVA) on the post-
test scores of job enrichment components in the experimental and control groups. 

 آزمون

test 
 ارزش

value 
F Df df 

 دارییمعن سطح

Significant level 
 0.001 79.00 5.00 135.63 0.896اثرپیلایی

 0.001 79.00 5.00 135.63 0.104ویلکزلامبدای

 0.001 79.00 5.00 135.63 8.58اثرهتلینگ

 0.001 79.00 5.00 135.63 8.58رویریشهترینبزرگ

 

کهبینگروهآزمایشوگروهکنترلدهدینشانمبالامبدایویلکزدرجدوللانتایجآزمون

 .وجودداردتفاوتدارییازلحاظمتغیرهایوابستهدرسطحمعن
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2جدول یهامؤلفهآزمونسپهاینمرهرویمانکووامتندرمتغیریتککوواریانستحلیلنتایج.
شغلیسازییغن

Table 6.  The results of one-variable variance analysis in the Mankva text on the post-test 

scores of job enrichment components. 

 متغیر        عمنب    
       Variable     Source 

 مجموع

 مجذورات

Total 
Squares 

 درجه

 آزادی
df 

 گینمیان

 مجذورات

Average 
Squares 

F 
 سطح

 معناداری

The significance 
level 

 مجذور

 اتا

Square 
Eta 

گروه

 0.703 0.001 146.70 505.30 1 505.30مهارتتنوع

 0.887 0.001 91.01 377.62 1 377.62تکلیفهویت

 0.573 0.001 117.19 468.84 1 468.84تکلیفمعناداری

 0.748 0.001 186.25 439.54 1 439.54خودمختاری

 0.590 0.001 221.28 408.52 1 408.52بازخورد



چندمتغیریکواریانستحلیلآماریهایآزمون،شودمیملاحظه5جدولدرکهطورهمان

مانکووا) ایناستنشانکنترلوآزمایشگروهدر( ازیکیدرحداقلهاگروهاینکهدهنده

دارندداریمعنیتفاوتیکدیگرباوابستهمتغیرهای تککوواریانستحلیلایجنت4دولج.

 .دهدمینشانراوابستهمتغیرهایدرآزمونپسهاینمرهبرایمانکووامتندرمتغیری

برایمتغیریتککواریانس تحلیلF نسبتشودمیملاحظه2جدولدرکهطورهمان

 ،( =222/2Pو=20/90F)تکلیفهویتتغیرم،(=222/2Pو=42/052F) مهارتتنوعمتغیر

 (=222/2Pو=04/052F) خودمختاریمتغیر ،( =222/2Pو=09/004F)تکلیفمعناداریمتغیر

درکهدهندمینشانهایافتهاین.اندآمدهدستبه  ( =222/2Pو=05/000F) بازخوردمتغیرو

بین(بازخوردوخودمختاریتکلیف،معناداریتکلیف،هویتمهارت،تنوع)وابستهمتغیرهای

 .شودمیدیدهدارمعنیتفاوتکنترلوآزمایشگروه



 گیری بحث و نتیجه
معلمانانجامشد.شغلیمعلمانسازییغناینپژوهشباهدفتأثیرفراینددرسپژوهیبر

بیشترشغلیسازییغننتایجپژوهشنشاندادمیانگینگروهآزمایشنسبتبهگروهکنترلدر

معلمانتأثیرداشتهاست.شغلیسازییغنبود،معناداریاینآزموننشاندادکهدرسپژوهیبر

؛Darling-Hammond, 2017؛Ahmadi et al., 2023)یهاپژوهشنتایجباتواندیمهایافتهاین

Raduan & Na, 2020 Coldwell, 2016؛ Day & Guo, 2007؛ ؛Rink & Mohini, 2017؛
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Hoorizad, 2010؛Mohammadi & Hasani, 2019).درسپژوهیساختارمناسبیاشارهدارد

.کندیموازکاربرداینروشدرمدارسحمایتدهدیممعلمانارائهشغلیسازییغنرابرای

یافیلمکنندیمسهمکاراندیگرشرکتلاوقتیمعلمانیکهبادرسپژوهیآشناییدارنددرک

ستأثیرلادرمدیریتکها؛ازدوجهتدربهبودعملکردشغلیآنکنندیممشاهدهسآنهارالاک

ودربارهصحتاندگرفتهیمسبهکارلاکهدرادارهکیهایروشازیکجهتفنونوگذاردیم

هاآنوازآنبهبعدبااطمینانازوفنونتقویتشدههاروشدراستفادهازآناندداشتهشکهاآن

یهایروشرآشناشوندیاتجدیدیهاازجهتدیگرممکناستبافنونوروشکنندیمستفادها

درسپژوهیتواناییمعلمانیهاگروهبههرحالمشارکتدر.پایشکنندرااندکردهمیکهاستفاده

اعتقادبرآناستکهعملکرد(.Habibzadeh, 2014)دهدیمافزایشدرسسلادرمدیریتکرا

والزاماتشغلیهایازمندیناستکهاییفهوظ،مؤلفهاولعملکردگیردیمشغلیدومؤلفهرادربر

منعکس صتعریفنشدهونامشخهاییتفعالاستکهایینهزمومؤلفهدومعملکردکندیمرا

عملکردددهیممطالعاتنشان(.Zarei et al., 2007)گیردیمنظیر،کارتیمیوحمایتیرادربر

 با همیوربهرهشغلی متغیر این دارد مستقیمی رابطه تیمی کار همکارچو ارتباطات، وینین

فردیهاکمک مسائیبین در مشارکتکارکنان و افزایشداده ارتقاءطمرتبلرا را سازمان با

ایینهمزآننهتنهایهادورهآگاهیازدرسپژوهیوشرکتدر(.Castro et al., 2004)دهدیم

وآزمایشیاحرفهتوسعهیبلکهآزمایشگاهیبراشودیموآموزشمعلمانتلقیراهنمایییبرا

هاییکتکن فراهم نوین .آوردیمآموزشی اساسمدل  Hackman and)شغلهایویژگیبر

Oldham, 1976)نظیرتنوع،معناداری،بازخورد،خودمختاریوهویتجنبهانگیزشیهاییویژگی

حادا این افراد ذهنی فضای در که آنجایی از بلارند. انگیزشی ت ه بپیوندندمیوقوع به یان،

–ازهماهنگیشناختیدلیلهمینهب.داردانگیزشی–شغلجنبهشناختیهایویژگی،ترصحیح

آمدهمیانبهسخنتکالیفدررفتاریعملکرد←انگیزشی اشارهLim et al. (2011)است.

یهاپروژهطورکلیدرمورددرسپژوهینگرشمثبتیدارندوباشرکتدرهمعلمانبهککنندیم

شدتموافقبودندکهدرصدازمعلمانتحقیقآنها،به09درسپژوهیدرمدارسموافقهستندو

پیشرفت و همکاران از یادگیری برای فرصتی آنها به یاحرفهدرسپژوهی بهدهدیمارائه .

شغلیتوسعهدرسپژوهیقادربهایجادحدودهفتمسیراصلیبرای Lewis (2002)ییدهعق

افزایشدانشموردانمعلم موضوع، افزایشدانشدر افزایشتوانایی است: برایآموزش، نیاز

روزانهبهاهدافبلندمدت،هاییتفعالتریقو،اتصالتریقو،شبکههمکارانآموزاندانشمشاهده
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.موجودیهادرسوحساثربخشیوبهبودکیفیتطرحرتیقوانگیزه

رابطهمعناداریرابرقرارکرد.شغلیسازییغنهاییطهحتدریسپژوهیدردراینمطالعه

کهاینموضوعبایدباتدریسپژوهیبهغنیسازیشغلمعلماندستیافتتوانیمبنابراین

نتایجاینمطالعه،باافزایشاهمیتوظایفهمچنینبراساس.درسازمانموردتوجهقرارگیرد

یابدیممتیبهبودلاس ،میزانکیفیتزندگیکاریازنظرشرایطکاریورفاهومعلماندرشغل

مطالعهحاضرداشتاییژهووجایگاهآنتوجهمعلمانکهازاینمنظربایدبهشغل تدریس.

کارپژوهی حیطهخودمختاریدر ارتباطمعناداریبا نشانداد. واقعسازمانرا آموزشودر

بهبودمعلمانلوآزادیعملبیشترسطحکیفیتزندگیکاریلابایدبادادناستقپرورش را

ومهمتریابدیممتینیزافزایشلادهدکهدرراستایآنمیزانرضایتشغلی،میزانرفاهوس

نانحینانجاموظیفهافزایشخواهدرویوظایفشغلیآمعلماناینکهبااینعملمیزانکنترل

یافت کرد؛ مهارتبرقرار تنوع حیطه ارتباطمعناداریبا همچنینتدریسپژوهی شغل. زیرا

بنابرایندارندتدریسگوناگوندرحینیهامهارتاستکهنیازبهبکارگیرییاگونهبهمعلمان

دراکثرمواقعتنوعخاصیدرکارشاندیدهشودباید اینداشتنتنوعکاریوبکارگیریبنابر.

تدریسزمحینلامختلفانجامکارسببرضایتشغلیوکنترلوتمرکزهاییوهشوهامهارت

معناداریتکلیف،هویتتکلیفمتغیر.تدریسپژوهیدراینمطالعهارتباطمعناداریباشودیم

باتوجهبهنتایجتدریسپژوهیارتباطبازخوردومتغیر معناداریباغنیسازیشغلداشت.

شغلیتأکیدسازییغندرجهتبهبودتأثیرتدریسپژوهینقشواینمطالعهبهمعلماندارد.

مانندمعلمانلوآزادیعمللابههمینمنظوربایداقداماتمناسبیجهتافزایشاستق.کندیم

انجامشودوهایتمسئولواگذاری جهتافزایشتنوعمهارتوکارهایاجراییبیشتربهآنها

 به درلازمیهاآموزشمعلمانباید گرفتن عهده وهاییتمسئولخصوصبه شغلی متنوع

زمبرایاحاطهکاملبهلاهایینهزمگوناگوندرحیطهشغلیدادهشودتایهامهارتبکارگیری

.کاروانجاممسئولیتمتنوعایجادشود

نوینپژوهییستدر رویکردهای از یکی فرایندشغلیسازییغنبرای بهبود و معلمان

تدریسپژوهییهاثرپذیرازاجرایبرنامیهامؤلفهدرساست.یهاکلاسدریادگیری-یاددهی

یادگیری،استفادهازوسایلآموزشیهاییهنظریادگیری،آگاهیازیهافرصتیآورفراهمشامل

بهکارآموزاندانششغلی،ترغیبیهاارتمهبهافزایشدانشویمندعلاقه،یآموزشکمکو



 103 معلمان یشغل یساز یبر غن یپژوه سیتدر ریتأث

ک بهلاگروهیدر است. کهمشارکتوییهابرنامهوهاطرحکهاجرایرسدیمنظرسبوده

وکاوشگریدرمباحثیآموزعلموبردهندیمهمفکریرادربینمعلمانوکارگزارانترویج

.بودعلمیمبتنیهستند،درارتقایکیفیتآموزشیمؤثرخواهند

 ارتقاء راستای در مقطعی مطالعه اثربخشی،سازییغناین افزایشرضایت، جهت شغلی

یسازمانیانجامشدلابایوربهرهعملکردشغلیکارکناندرمحیطکاریودرنهایتدستیابیبه

 با البته هایییتمحدودکه متغیرهای از برخی کنترل امکان عدم تاریخچهگرمداخلهاز مانند

کشوریهااستاناینتحقیقبهسایرهاییافتههمچنینتعمیم.اشارهکرد(همزمانو...یهاامهبرن)

باتوجهبه.فرهنگی،آموزشی،اقتصادیواجتماعیبایدبااحتیاطانجامشودیهاتفاوتدلیلبه

لمانآندرمعیهامؤلفهوشغلیسازییغنپژوهیبرتدریسنتایجپژوهشحاضرکهنشانداد

برگزارشوددشتکوهپژوهیبرایهمهمعلمانتدریسیهادورهشودیمتأثیرگذاراست،پیشنهاد

سپژوهیبایدرتنهلاتابتوانندبهبهبودفرایندیاددهیویادگیریکمککنند.همچنینهمایشسا

ربودانشباعثانتقالتجااییندهفزاسراسرکشورکهبهنحویپژوهدرسفعاّلیهاگروهحضور

.،برگزارشودشدنآندرسنواتآتیخواهدشدتریغنوباعثشودیمپژوهیتدریسدرزمینه

سدرسخودرابررویهمکارانخودلادرهایکیجتدربه،شودیمهمچنینبهمعلمانپیشنهاد

سلاارهکدربهاآنبگشایند،آنهارابهمشاهدهفرایندتدریسخوددعوتکنند،پسازتدریسبا

تدریسسهیمیسازبهیکدیگربراییهاتجربهکنندودروگوگفتخوددرسوروشتدریس

پژوهشیهایافتهدرانتهابراساس.شدنبردارندیاحرفهشوندوباهمینکارگامیدرجهت

آموزشییهادورهزمدرزمینهدرسپژوهیدادهشودوطیلایهاآموزشکهشودیمپیشنهاد

بران درسپژوهی ارزشیابی و اجرا طراحی، برگزارآنیحوه شود، تشریح همایشدرسیان

 .آشناییمعلمانبادرسپژوهیباشدیبرایراهکارتواندیمپژوهشیدرآموزشوپرورشمناطق

 
روندکلی،نظارتوراهبردینویسندهمسئولبهعنواندرپژوهشحاضرنویسنده،سهم مشارکت نویسندگان:

اند.رابرعهدهداشتهاصلاحاتمقالهسازیوتدوینونهاییپژوهش
گونهتعارضمنافعیوجودندارد.اذعاندارندکهدراینمقالههیچنویسندهتضاد منافع:

ندهادرطولفرآیپژوهشحاضرازهیچموسسهونهادیحمایتمالیدریافتنکردهوکلیههزینهمنابع مالی:
بودهاست.برعهدهپژوهشگراجرایپژوهش

وسیلهازکلیهمشارکتنبود؛بدینپذیرامکانپژوهشحاضربدونهمکاریمشارکتکنندگانتشکر و قدردانی:
.آیدمیکنندگانتقدیروتشکربهعمل
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