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Introduction 
Adherence of secondary school principals to the characteristics of ethical 

leadership is not only in the way of managing the most important social 

institution on students, teachers and families and finally the thinking style 

and way of managing the society, but it will be very useful in improving it. 
 

Method 
The statistical population in the qualitative section includes 14 secondary 

school principals who were selected purposefully, and in the quantitative 

section, it includes all secondary secondary education assistants in Semnan 

province, 106 of whom were selected by simple random sampling. The tool 

was a semi-structured interview in the qualitative part and a researcher-made 

questionnaire in the quantitative part. Its validity was confirmed by 

educational management experts and its reliability was determined using 

Cronbach's alpha coefficient. To analyze the data in the qualitative part, 

thematic analysis method was used to create a pattern, and in the quantitative 

part, the one-sample t-test was used to measure the current situation. 
 

Results 
After determining the model with basic, organizing and comprehensive 
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themes, a total of 131 basic themes, 29 organizing themes and 3 inclusive 

themes have been selected, categorized and extracted. The main overarching 

themes include three categories: evaluation, development and support. 

Finally, the current situation was analyzed with the calculated model. 
 
Discussion 

The results of this research in the evaluation of the existing situation 

showed that the effect of ethical leadership, which is organized with value, 

knowledge, emotional, psychological and self-knowledge components of the 

leader and manager of the group, is optimal. In the development department 

of the current situation, the components of internal growth, imagination, 

moral virtue, quality, modeling, situationism are at an unfavorable level from 

the point of view of the vice-chancellor of education, and the transfer of 

moral, motivational, interpersonal, atmosphere and culture values, moral 

growth, prosperity, Correct behavior, self-regulation, trans-role is done in a 

favorable situation and also in the part of supporting the components of 

moral freedom, moral decision-making, moral life, moral. Courage, moral 

intelligence and continuous improvement at an unfavorable level and 

transfer of moral values, motivation, interpersonal, atmosphere and culture, 

moral development, flourishing, healthy behavior, self-regulation, trans-role 

are done in a favorable situation. 
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 زاده حمید شفیع
 چکیده

پژوهشحاضر منظور به و مدل اخلاقیارائه رهبری نفوذ وضعیتموجود مدارسبررسی در
دربخشاینپژوهشکاربردیوازنوعآمیختهاکتشافیاست.انجامگرفت.استانسمنانمتوسطهدوم

 روش از استفاده با کیفی مضموپژوهش متحلیل مشخصگردید.لفهؤن اخلاقی رهبری نفوذ های
بخشکیفیشاملمشارکت در صورتهدفمند41کنندگان به که بودند مدارسمتوسطه مدیران نفر

کنندگاندراینمشارکتازنوعپیمایشیبود.،توصیفیودرقسمتکمیروشپژوهشانتخابشدند.
استا متوسطه دوم دوره آموزشی معاونین بخشکلیه تعداد به که بودند سمنان اساس401ن بر نفر

انتخابنمونه شدند.گیریتصادفی آزمون از استفاده رهبریتکنمونهtبا نفوذ وضعیتموجود ای
ساختاریافتهودرقسمتکیفیمصاحبهنیمهابزارمورداستفادهدراخلاقیدرمدارسمتوسطهبررسیشد.

ارزیابیمضامیناحصایدربخشکیقینتایجحاصلازتحلیلد.،پرسشنامهمحققساختهبوقسمتکمی
)رشددرونی،تخیلی،انتقالارزشها،انگیزشی،توسعهشناسی،خودشناسی(،)دانشی،ارزشی،عاطفی،روان

،رشداخلاقی،شکوفایی،صدا،خودتنظیمی،فرانقشی،فضیلتاخلاقی،کیفیتی،بینفردی،جووفرهنگ
موقع نقش، مدلسازی پشتیبانییتشناسی( تصمیمو حمایتاخلاقی،)آزادیاخلاقی، گیریاخلاقی،

دربخشبود.(زندگیاخلاقی،شجاعت،شفافیتاخلاقی،معنویتاخلاقی،هوشاخلاقی،بهبودمستمر
توانگفتکهفقطبخشارزیابینفوذرهبریاخلاقیدربینمدیرانمدارسباتوجهبهنتایجمیکمی

بود.وضعیتمطلوبمتوسطهدر
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 مقدمه
سازمان که قرنجدید طلیعه بهدر نیاز هستندهمواره محیطرقابتجهانیمواجه با ها

رهبریومدیریتبویژهشودکاریاحساسمیخلاقیتایوتغییراتریشه هایسازماندر.

هایانسانی،ادراکیوتجاربهیعمومیوتخصصیونیزکسبمهارتتنهاباآگاآموزشی

یکیازرویکردهایجدیدرهبریکه.Rostami, 2019)124 ,(رسدفنیوعملیبهساماننمی

قرارگرفتهبسیارمورد ومشکاستوضعفتوجه برطرفمدللاتها هایسنتیرهبریرا

شودکهنتایحمثبتازآنجاناشیمیاخلاقی یتوجهبهرهبروملزاست.لاقیکرده،رویکرداخ

 .Ardalan et al).2020 ,135 ,( ثابتشدهاستهابرایسازمانلاقیرهبریاخ

توانندینابزاریاستکهرهبرانمیسبکرهبریاخلاقیدرحالتبدیلشدنبهمهمتر

 Ghanbari)دآنهاتأثیرداشتهباشنلیشغهدافکارکناندرسازمانوعملکردواوسیلهآنبربه

, 782021 .,et al).سازمانیوفردیعملکردبهبوددرحیاتینقشیاخلاقیرهبری

استرهبرنقشیکی:استبخشدوشاملرهبریاخلاقی.Brown et al).2005 ,121 ,( دارد

شودمیمشخصتوجهوانصافاعتماد،صداقت،باکه برکهتسامدیرنقشدیگرجنبه.

هرزیراباشند،آگاهجنبهدواینازبایدزیردستان.استمتمرکزالگوسازیوتقویتارتباطات،

هدفازگفتتوانمیبنابراین، .Jin et al).(2022 , شوندمیرهبرانبهاعتمادافزایشباعثدو

پایبندیوبلکهآشنایی،نیستکردنمردمباسوادًبهوجودآمدننهادهاومراکزآموزشی،صرفا

 .(Tavassoli & Saeedi, 2022, 89) هستنیززیستن لاقیاخولاقیاخ هایارزشافرادبه

وشکوفاشـد،تایافتهایتوسعهطورگستردهبه4٨٩0دههازاوایلرهبریاخلاقینظریه

بهکهجایی حاضر عصر جایگاهپیرامونتوجهقابلنظریهیکعنواندر خودرهبریدر

نظریهبرخی.(Besharat, 2019, 245) استشدهشناخته براساسرهبریاخلاقی، نظریهرا

وهایشخصیاقدامازراهمناسبزعملروب«عنوانوباتأکیدبررفتاربهیادگیریاجتماعی

اینگونهبینروابط ارتقای و راهسایرینهباعمالفردی تقویتدوجانبهارتباطاز و،

 .Brown et.al).2005 , ,120)کنندتعریفمی»یگیرتصمیم

سازند،ازآنجاکهمحصولنهاییآموزشوپرورشافرادیهستندکهآیندهکشوررامی

بگونه باید ترهبریاخلاقی جدید نسل در اثرگذاشتن با بتواند که ثیراتأایصورتگیرد

ازحساسیتیخاصبرخورداراست.هاییاستکهرابوجودآورد.لذادرزمرهسازمانشگرفی
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اینحساسیتبیشتربهآندلیلاستکهعملیاتداخلیآندرمعرضدیدهمگانقرارداردو

 .(hahreki, 2021, 31Salami & S)مردماستوتعامهموردقضا

وابزارمبهنظرمیدرنظامآموزشیامروزبسیاریازمدیران دیریترسددرموردمعنا

اخلاقدرمدارستحتنظارتخوداطلاعاتندارند.حدومرزهایاخلاقیبرایبسیاریاز

مدیرانناشناختهاست.باوجوداهمیتموضوعرهبریاخلاقی،متاسفانهبرخیمدیرانآنرا

Fathi livari et al. ,)توجههستندینادیدهگرفتهونسبتبهپیامدهایرفتارهایغیراخلاقیب

تواننددربرقراریخودراتقویتیاافزایشدهند،میلاقیاگرمدیرانرهبریاخ. (165 ,2019

.Shahreki, 2021, 37) imi &(Sal ارتباطباکارکنانخودبهصورتمؤثرعملنمایند

هایاتخاذسیاست،امروزدنیایچالشیدربامروریبرادبیاتنظریحوزهرهبریاخلاقی

انسان رفتارهایغیراخلاقی علتکثرتنیاتو به شاید معاصر دوران نیزاخلاقیدر و ها

فعالیت استهای مشاهده،غیراخلاقی اغلبجوامع صورتیکعرفنامطلوبدر به که

ولاقیهایاخامروزهبهکراتشاهدادعایتضعیفارزش  (Karimi et al., 2018, 3).شودمی

درلاقیهایاخشآیاواقعاًایناتفاقرخدادهوارز.ازدسترفتناقتدارآنهادرجامعههستیم

شده تضعیف پرسش(Azizimehr, 2022, 8)اند؟جامعه چنین به نمیپاسخ را توانهایی

یاازدسترفتنبراساسبررسییکمقطعزمانیکوتاهدادوباتحلیلآنادعایتضعیفو

 کرد.لاقیهایاخارزشاقتدار

 Jin et al .(2022)ازجملهیمرتبطبارهبریاخلاقیهاپژوهش بررسیتعدادیازضمن

رفتارمیانجینقشنوآورانهرفتارواخلاقیرهبری رهبریArdalan et al .2020)(صوتی،

 slamiE andShafizadeh 2016)(،رفتارشهروندیسازمانیمعلمانومدیرانمدارسخلاقیا

اخ معلمانلاقیرهبری کاری زندگی کیفیت با مدارس مدیران ،(2021). Ghanbari et al

رانیمدیاخلاقیرهبر  Zacarias andFlores 202)3( رهبریاخلاقیوتعالیسازمانیمدرسه،

خودکارآمد انگیمدارسو ...معلمانزشیو دردرمیو تحقیقات که رهبریموردیابیم

یکدرجدیدگذاریسرمایهنیازمندرشتهاینواستمتغیربسیارمدارسناخلاقیمدیرا

منسجمودقیقتحقیقاتیمجموعه است. شدتیافتناهمیتمفهوم فضای"اخلاق"با در

درقالبلاقیهایمدیریتیبهسمتمفاهیماخمدیریتیقرنبیستم،حجمزیادیازپژوهش

اخلاقاخ منشورحرفهلاقکار، رفتاراخقیلااخای، آموزشاخلاقی، لاقیورهبریاخلاق،
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موردگستردهطوربهاخلاقیرهبریاثربخشی.)harkhab et alC.(206 ,2020 , سوقپیداکرد

قرارگرفتبررسی درکافیدانشهنوزمااخلاقی،رهبرینتایجبامقایسهدرحال،اینبا.

أتزیربنایهایمکانیسممورد مدارسقیاخلارهبریثیرگذاری درنداریمدر ادعا هرگونه .

.بارهمستلزمبررسیگذشتهووضعیتامروزیموضوعاستاین

است. انجامشده رهبریاخلاقیدرداخلوخارجازکشور مطالعاتبسیاریدرمورد

تعدادیازاینمطالعاتبهقرارزیراست:

Ozgenel and Aksu (2020)  عنوان تحت را رهبررفتقدرت"پژوهشی یاخلاقیار

دادند."یسلامتسازمانینیبشیپمدارسبهرانیمد پژوهش،اینیهاافتهیبراساس انجام

افزایرابطهمثبتیاخلاقیورهبریسلامتسازماننیب با یرهبریرفتارهاشیمشاهدهشد.

.ابدییمشیمدرسهبهطورمثبتافزایمدارس،سلامتسازمانرانیمدیاخلاق

Negis Isik (2020) نقشیواثربخشیاخلاقیرهبر"درپژوهشیباعنوان یهامدرسه:

یکندکهچگونهرهبرمییمطالعهبررسنانجامداد.ای"یشغلتیورضایتعهدعاطفیانجیم

اثربخشیاخلاق طریبر از مقیمدرسه عاطفیانجینقش رضایتعهد ریتأثیشغلتیو

نتایم پجیگذارد. تعهدعاطفیاخلاقیرهبریضتفرمثبیوندهایاز ویشغلتیرضا،یبا

کرد.تیمدرسهحمایاثربخش

Abdollahi et al. (2022)هاوابعادلفهؤشناساییواعتباریابیم"درپژوهشیتحتعنوان

"هایآموزشیدانشگاهعلومپزشکیمشهدبارویکردشایستگیمدیرانگروهلاقیرهبریاخ

 پژوهشی آمیخته نوع بعداز سه که داد نشان پژوهش این از حاصل نتایج دادند. انجام

شایستگیاخلاقی،شایستگیفنی،ورفتارهایرهبریاخلاقیازمهمترینابعادرهبریاخلاقی

باشد.درمدیرانآموزشیدانشگاهعلومپزشکیمشهدمی

(2019) .et al Majdzadeh هاشناساییواعتباریابیابعادومؤلفه"درپژوهشیتحتعنوان

علمی هیأت اعضای دیدگاه از دانشگاهی مدیران اخلاقی رهبری اعمال میزان ارزیابی و

بعدسازمانی،بعدروابطبینفردیبهعناصر"دانشگاه ماعیوبعدفردیدراجتبعد،شامل:

 .دستیافتندمدیراندانشگاهیلاقیاعمالرهبریاخ

Majooni (2021) and Ghanbari یبههمراهنقشلاقکهرهبراناخبهایننتیجهرسیدند

معل َّمان،داراینقشمؤث َّریدراثربخشیسازمانیخلاقیتمیانجیتوانمندسازیروانشناختیو


https://mpes.sbu.ac.ir/article_98488_df8a664c1c99c80c1efd7f69e19c0d92.pdf
https://mpes.sbu.ac.ir/article_98488_df8a664c1c99c80c1efd7f69e19c0d92.pdf
https://mpes.sbu.ac.ir/article_98488_df8a664c1c99c80c1efd7f69e19c0d92.pdf
https://mpes.sbu.ac.ir/article_98488_df8a664c1c99c80c1efd7f69e19c0d92.pdf
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.باشندمدارسمی

(2019) .hi livari et alatF  تحتعنوان پژوهشی اخمفهوم"در رهبری درلاقیسازی

رهبریاخلاقیهاحاکیازساختاربندیانجامدادند.یافته"سازمانهایدولتیبارویکردبومی

هایشخصیتی،رفتاریومعنویایاست.بعدشخصیشاملویژگیدوبعدشخصیوزمینهبه

 .باشدهایمدیریتیواجتماعیمیاملویژگیشایبودهوبعدزمینه

(2021) .et alMoshref Javadi هایرفتاریرهبراناخلاقیهاوشاخصمهمتریناولویت

درمدیرانسازمان را هایانصافوعدالت،ویژگیهایدولتیاستاناصفهانبررسیکردند.

درست و نوعصداقت احترام، خدمتکاری، ایفدوستی، رفتارهایگذاری، الگوی نقش ای

خوش توصیهاخلاقی، ثباترفتاریو رهنمودهایاخلاقیبهبینیوخیراندیشی، و ترتیبها

اند.بالاتریناولویترابهخوداختصاصداده

تحقیقات این وجود پژوهشبا سایر همچنین رهبریو مقوله به نوعی به که هایی

پرداخته ،انداخلاقی رهبنظیر رفتار سلاقدرت و اخلاقی  Ozgenel andمتسازمانیری

Aksu (2020) رهبریاخلاقی  Nguyen and Crossan (2022)هیجاناتفردیو رهبری،

خودکارآمدی و  Talebniya et al. (2022) اخلاقی اتفاق وبه اخلاقی رهبری بین رابطه

ویژگی فردی بین و فردی شخصیتی، سازمانی، کردههای بررسی به،اندرا واما استقرار

الخصوصعلیدرمدارسآنوتاثیرگذاریبهمنظورنفوذگذاریمقولهرهبریاخلاقیپایه

 لذانپرداختهمدارسمتوسطه اینپژوهشاند. مراحلاولیهتوسعهبهدلیلقرارها گرفتندر

شناساییدرستوجامعونیستندهایتحقیقاتیمنسجمیافتهدارایمفهومیرهبریاخلاقی

بیانجامدمدارسآندراجرایکهبهگرایانهکهبهارائهتصویرواقعرهبریاخلاقیعیتوض

ارائهنمی ورا یکمدلمبتنیبرکنند. به مدارسوهمچنیننفوذنیاز رهبریاخلاقیدر

احساسمی موجود وضع بهبررسی پاسخگویی دنبال به پژوهش این روی این از شود

الاتزیراست:ؤس


اؤس عناصال مول: و لفهؤر های اخلاقی رهبری نفوذ مدارسمتوسطه سمناندر استان

کدامند؟

چگونهاست؟استانسمنانقیمدارسمتوسطهالدوم:وضعیتموجودرهبریاخلاؤس
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روش
هابهصورتوازنظرنوعگردآوریداده4بهصورتآمیختهاینپژوهشازنظرنوعداده

آموزانورابادانشبیشترینارتباطمدیرانمدارسمتوسطهاکهآنجازپیمایشیبود.-توصیفی

کنندگاندربنابراین،شرکت،باآنهاسروکاردارندوبهصورتمداوممعلمانایندورهدارند

باشندکهبااستفادهازمینفر41بهتعدادسمناناستانمدیرانمدارسمتوسطهپژوهششامل

نمونه هدفمنروش بهگیری و گلولهد صورت شدند.برفی انتخاب پژوهش نمونه عنوان به

درساختاریافتهبامدیرانمدارسبود.هاینیمهبااستفادهازمصاحبهیکیفیهاگردآوریداده

آوریاطلاعاتبهاشباعنظریهاتاجاییادامهیافتکهازلحاظجمعگیریمصاحبهایننمونه

توسطهاسازیمصاحبهبعدازپیادهتحلیلمضمونبود.ازروشهایکیفیتحلیلداده.رسید

2مکسکیودا افزارنرم
دهندهوفراگیرازطریقانتخابمضامینپایه،سازمانروشکدگذاریاز 

کنندگانهانیزازاستراتژیبازبینیمجددتوسطپژوهشگرانومشارکتبرایاعتباردادهانجامشد.

 دربخشکمیپژوهش.کدگذاراناستفادهشدینیزضریبتوافقبیندرپژوهشوبرایپایای

انسمنانمعاونآموزشیمتوسطهدوماست411ازبینکهبااستفادهازپرسشنامهمحققساخته

نمونه 3401گیریتصادفیوفرمولکوکرانبا وضعیتموجودسنجشنمونهانتخابشدند،

با متوسطه مدارس در اخلاقی رهبری نفوذ آزمون از نمونهtاستفاده تک شد.ای انجام

 با 2٨پرسشنامه مقیاس در درجه5گویه شد. ساخته پژوهشگر توسط لیکرت رواییای

توسط آن پایایی و گرفت قرار تایید مورد آموزشی مدیریت متخصصان توسط پرسشنامه

دستآمد.هب٩70/0برابربا1ضریبآلفایکرونباخ


 هایافته
نفوذرهبریاخلاقیبرایمدیرانمدارسهایلفهؤعناصرومبهاینسؤالکهبرایپاسخ

درنرمپسازواردکردنمتنمصاحبه؟کدامندمتوسطه وتعیینمضامینمکسکیوداافزارها

درآموزشیرسید،دهندهوفراگیرکهبهتاییدکارشناسانومتخصصانرهبریپایهوسازمان

                                                      
1-  Mixed 

2-  MAXQDA 

3-  Cochran 

4-  Cronbach 



 000 استان سمنانمتوسطه  مدارس نفوذ رهبری اخلاقی مدیرانموجود بررسی وضعیت ارائه مدل و 

دسته2مضمونفراگیر3و4دهندهمضمونسازمان2٨مجموع بندیواستخراجشد.انتخاب،

 مضامینفراگیراصلیشاملسهمقولهارزیابی،توسعهوپشتیبانیاست.



باشد:میبهشرحذیلهایپژوهشدربخشکیفییافته

ارزیابی: قسمتاین سازمان5شامل ،عاطفی،دانشی،ارزشیاست.دهندهمضمون

ازمضامیناحصاشدهاینمحوراست.شناسیخود،شناسیروان

این هایانتقالارزش،تخیلی،دهندهرشددرونیمضمونسازمان45شاملمحورتوسعه:

،خودتنظیمی،صدارفتار،شکوفایی،رشداخلاقی،جووفرهنگ،بینفردی،انگیزشی،اخلاقی

است.شناسیموقعیت،سازینقشمدل،کیفیتی،فضیلتاخلاقی،فرانقشی

آزادیاخلاقیمضمونسازمان٨شاملاینمحورپشتیبانی: ،گیریاخلاقیتصمیم،دهنده

اخلاقی،معنویتاخلاقی،هوششفافیتاخلاقی،شجاعتاخلاقی،زندگیحمایتاخلاقی،

 است.بعدبهبودمستمراخلاقی،



ارسمتوسطهمدلنفوذاخلاقیمدیرانمد .4 شکل

Figure 1. The moral influence model of secondary school principals 
                                                      
1 . Organizing themes 
2 . Comprehensive themes 

 هاینفوذرهبریاخلاقیلفهؤعناصروم

 پشتیبانی ارزیابی توسعه

 بهبودمستمر

 یشفافیتاخلاق

 شجاعتاخلاقی

 حمایتاخلاقی

 اخلاقیگیریتصمیم

 دانشی

 ارزشی

 عاطفی

 روانشناسی

 خودشناسی

 رشددرونی

 تخیلی

 انتقالارزشهایاخلاقی

 انگیزشی

 بینفردی

 جووفرهنگ
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 فضیلتاخلاقی

 فرانقشی

 خودتنظیمی
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یافته های آزمون از م4ایتکنمونهتیحاصل لفهؤبرای وهای توسعه ارزیابی، فراگیر

باشد:بهتفکیکبهشرحزیرمیالدومپژوهشؤجهتپاسخبهس پشتیبانی

ارزیابیمدلنفوذرهبریاخلاقیهایلفهؤمرایایبوضعیتموجودتیتکنمونهنتایج

است.شدهآورده4درجدول
 

ارزیابیمدلنفوذرهبریاخلاقیهایلفهؤایمتکنمونهt.آزمون4جدول
Table 1. One-sample t-test of evaluation components of ethical leadership influence model 

 ها مؤلفه
Components 

 نمیانگی
Average 

 استاندارد انحراف
Standard deviation 

 تی  آماره
t 

 معناداری میزان

Significance level 
 0.000 3.797 1.23463 3.4554ارزشی

 0.000 3.951 1.21832 3.4675دانشی
 0.000 4.130 1.21229 3.4863عاطفی

 0.002 3.221 1.31080 3.4101شناسیروان
 0.000 4.050 1.28231 3.5044خودشناسی



 تواننتیجهگرفتمی05/0داریبایباتوجهبهآمارهتیمحاسبهشدهومقایسهسطحمعن

دستهبtوباتوجهبه3بادرنظرگرفتنحدنظریمیانگینبخشارزیابیهایمؤلفهکهدر

تازازنظرمعاونینآموزشیوضعیتموجوداینقسم ≥ 05/0sigدارییآمدهومیزانمعن

شود.توسطهانجاممیمدلدرسطحمطلوبیتوسطمدیرانمدارسم

درهایتوسعهمدلنفوذرهبریاخلاقیمؤلفهبرایاینتایجوضعیتموجودتیتکنمونه

آوردهشدهاست.2جدول

 تواننتیجهگرفتمی05/0داریبایباتوجهبهآمارهتیمحاسبهشدهومقایسهسطحمعن

دستآمدهوهبtوباتوجهبه3وسعهبادرنظرگرفتنحدنظریمیانگینکهدرقسمتت

معن یمیزان مؤلفه  ≤ 05/0sigداری فضیلتهای تخیلی، درونی، کیفیتی،رشد اخلاقی،

سازینقش،موقعیتشناسیازنظرمعاونینآموزشیدرسطحنامطلوبودرنظرگرفتنمدل

 میانگین نظری 3حد دستtو آمبه معنده میزان یو انتقالمؤلفه ≥ 05/0sigداری های

رفتارصدا،ارزش شکوفایی، رشداخلاقی، فرهنگ، جوو بینفردی، انگیزشی، هایاخلاقی،

شود.خودتنظیمی،فرانقشیدروضعیتمطلوبیتوسطمدیرانمدارسمتوسطهانجاممی

                                                      
1-  Sample t-tech test 



 000 استان سمنانمتوسطه  مدارس نفوذ رهبری اخلاقی مدیرانموجود بررسی وضعیت ارائه مدل و 

بریاخلاقیتوسعهمدلنفوذرههایمؤلفهایتکنمونهt.آزمون2جدول
Table 2. One-sample t-test of the development components of the ethical leadership 

influence model 
 ها مؤلفه

Components 
 میانگین

Average 
 استاندارد انحراف

Standard deviation 
 تی  آماره
t 

 معناداری میزان
significance level 

 0.205 1.24777 1.24777 2.8456رشددرونی

 0.755 1.24411 1.24411 2.9623تخیلی
 0.000 1.24180 1.24180 3.7752اخلاقیهایارزش

 0.049 1.13640 1.13640 2.7798انگیزشی
 0.000 1.14718 1.14718 3.7718بینفردی

 0.000 1.04923 1.04923 3.7670جووفرهنگ
 0.000 1.06611 1.06611 3.6776رشداخلاقی

 0.000 92210. 92210. 3.5700اییوفشک
 0.042 91341. 91341. 2.8173رفتارصدا

 0.001 62149. 62149. 2.7938خودتنظیمی
 0.000 69867. 69867. 3.2586فرانقشی

 0.193 68579. 68579. 3.0874فضیلتاخلاقی
 0.135 78173. 78173. 3.1144کیفیتی
 0.341 1.04179 1.04179 3.0967نقشسازیمدل

 0.523 1.00094 1.00094 3.0623شناسیموقعیت


پشتیبانیمدلنفوذرهبریاخلاقیهایلفهؤایبرایموضعیتموجودتیتکنمونهنتایج
است.شدهآورده3درجدول


هایپشتیبانیمدلنفوذرهبریاخلاقیلفهؤایمتکنمونهt.آزمون3جدول

Table 3. One-sample t-test of the support components of the ethical leadership 
influence model 

 ها لفهؤم
Components 

 میانگین
Average 

 استاندارد انحراف
Standard deviation 

 تی آماره
t 

 دارییمعن میزان

significance level 
 0.285 1.075- 1.09510 2.8857آزادیاخلاقی

 0.873 160.- 1.24229 2.9807اخلاقیگیریتصمیم
 0.000 4.723- 98023. 2.5504اخلاقیحمایت
 0.084 1.747 1.26106 3.2140اخلاقیزندگی

 0.301 1.040- 1.23105 2.8757اخلاقیشجاعت
 0.000 3.705 1.34908 3.4855شفافیتاخلاقی

 0.000 4.265 1.33220 3.5519اخلاقیمعنویت
 0.172 1.376- 1.08062 2.8556اخلاقیهوش

 0.128 1.534- 1.05326 2.8430بهبودمستمر
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 تواننتیجهگرفتمی05/0داریبایباتوجهبهآمارهتیمحاسبهشدهومقایسهسطحمعن

هبtوباتوجهبه3درنظرگرفتنحدنظریمیانگینکهدرقسمتپشتیبانیبادرنظرگرفتن

معن میزان و لفهؤم≤ 05/0sigدارییدستآمده تصمیمهای اخلاقی، اخلاقی،آزادی گیری

زندگیاخلاقی،شجاعتاخلاقی،هوشاخلاقیوبهبودمستمرازنظرمعاونینآموزشیدر

دستآمدهومیزانهبtوباتوجهبه3درنظرگرفتنحدنظریمیانگینسطحنامطلوبو

معنو≥ 05/0sigدارییمعن و اخلاقی شفافیت اخلاقی، اخلاقیحمایت وضعیتیت در

 شود.مطلوبیتوسطمدیرانمدارسمتوسطهانجاممی



 یریگ جهیبحث و نت
رهبریاخلاقیلفهؤهدفاصلیاینپژوهشکشفم نفوذ عناصر و مدارسها مدیران

 اینمدلیادآورمتوسطهوهمچنینبررسیوضعیتموجودمدارسبرمبنایاینمدلبود.

دینیبسیاریازمواردهاییبودندرمدرسههرچندبنابهآموزهشودکهبرایرهبراخلاقمی

امابرایتاخلاقیتوسطمدیرانلحاظمی ثیرگذاریرهبریاخلاقیدرمحیطمدرسه،أگردد،

 دهد. قرار مدنظر را پشتیبانی و توسعه ارزیابی، چالش سه همواره باید وحوزهمدیر ها

دیدگاهمدیرانمدارسبراساسمبانینظریوکاملاًهایاستخراجشدهدراینپژوهشلفهؤم

هایانجامشدهوادبیاتموجودتنظیمشدهاست.متوسطهوهمخوانیآنباپژوهش

 مطالعه رهبرانCheng et al. (2014)نتایج که داد بااستممکناخلاقینشان

راپیروانارتقاءبرزتمرکصوتی،رفتاروکاریمشارکتبرکاریانگیزهتأثیرکردنبرجسته

برانگیزند ایفاصوتیرفتاروکاریتعهدبروزدرمهمینقشاخلاقیرهبریترتیب،اینبه.

اساسرفتارمدیرانمدارس،کند.ایننتیجهنزدیکبهنتیجهحاصلازپژوهشمابود.برمی

کنندوپیشنهاداتینبیاراخودافکارونظراتتوانندمیوکنندمیامنیتآموزاناحساسدانش

ارائهدهند اینChen et al. (2016).(Avey et al., 2012, 25)برایبهبود طیپژوهشیبه

شوند،میتحریکاخلاقیرهبرانانصافوصداقتتوسطکارمندانوقتیمضمونرسیدندکه

کنندارائهصوتیرفتارطریقازراهاایدهوهاطرحکهگیرندمییاد رهبریفرآیندبنابراین،.

ایننتیجهبایابدودرنتیجهخلاقیتافزایشمیشودمیصوتیرفتارافزایشباعثاخلاقی .

شکوفاییورشددانشآموزانوتوجهویژهبهنوآوری،مدلاینپژوهشکهمدیرمدرسهباید



 000 استان سمنانمتوسطه  مدارس نفوذ رهبری اخلاقی مدیرانموجود بررسی وضعیت ارائه مدل و 

 بود. همسو بگنجاند، ویژگیهایرهبریخود در را خود زیرمجموعه مقولهدرمعلمان این

درحاکیازمطلوببودنعملکردمدیرانمدارسمتوسطهبود.حاضربررسیمیدانیپژوهش

بهبحثروانشناسیفردیوبینفردیپژوهشحاضربهایننتیجهرسیدکهرهبراخلاقیباید

باشدوزیرمجموعهخودتسلطکافیداشتهآموزانکلیهامورمربوطبهروانشناسیتربیتیدانش

صحه مدارسمتوسطه مدیران مورد مطلبدر این بر نیز وضعیتموجود تحلیل نتیجه و

 موقعگذاشت. صیتشخییتوانادیمدارسبارانیمد،یاداراییاجتماعدهیچیپیهاتیدر

رهبرموظفکیرو،نیداشتهباشند.ازادهیچیوپیراازاخلاقظاهریواقعیرفتاراخلاق

روان از گروهیفردیشناساست موقعهداشتیآگاهیو از تا تیباشد ندیناخوشاهای

دریافتندکهکه  131Arar & Saiti, 2022.( (2013) Roberts andNeubert ,( کندیریجلوگ

تأثیراعمالپیشگیرانهبرانگیختنطریقازهنجاری،تعهدونقشیفرارفتاربراخلاقیرهبر

شوندگاندرپژوهشما،حاکیازنظرمصاحبه.هداردبههمرارهبرراوخودتنظیمیگذاردمی

خودتنظیمی عاطفیو تعهد مدارسباعثایجاد خصوصیاتفرانقشیمدیران ایناستکه

کیدواقعشدأدرمدلاحصاشدهاینپژوهششفافیتاخلاقیمدیرانمدارسموردتگردد.می

کیضعیتخوبیقرارداشتند.مدیرانمدارسازاینلحاظدرو،وطبقنتایجوضعیتموجود

یاخلاقیرفتارهاتیازشفافدیبا،یرهبراخلاق حاصلکندنانیخوداطمروانیپیبراخود،

)21 ,2018 (Iswahyudi,. Saiti (2022) andArar   رسیدندکه ایننتیجه رهبراناخلاقیبه

افزایاریهوشازمندین و یآموزشهایستمیدرستیحساسشیمداوم خودیرهبرنسبتبه

اینرالزامداشتنهوشاخلاقی،درپژوهشحاضرضمنتاکیدبایندرحالیاستکه.هستند

دارد.درمؤلفه قرار بینمدیرانما  Ullah et al .(2021) نتیجهمطالعه وضعیتنامطلوبیدر

درحالآنکه.استناچیزاخلاقیشجاعانهرفتاربررهبراخلاقیتأثیرحاکیازآناستکه

مهممحورپشتیبانیبود،اماهایمؤلفهمدلاحصاشدهدرپژوهشحاضرشجاعتاخلاقیاز

دربگیردتصمیمبتواندفردیکاینکهازقبلمدیرانمدارسمتوسطهازآنبرخوردارنیستند.

اولاًکهیابدتوسعهآنقدربایدفرداخلاقیتخیلدهد،انجامکاریچهخاصموقعیتیک

وفردیهایارزشبعدیمرحلهدرسپسدارد،وجوداخلاقیمسئلهیککهددهتشخیص

نظربگیردتصمیم در نتایجحاصلازمدل.(Brown & Chikeleze, 2020)گیریاخلاقیرا

مد مدیران که دارد اشاره ایننکته ابارسبرایتصمیمپژوهشبه بایدگیریاخلاقیدر تدا
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هایخود،مسائلنماییوتکیهبرایارزشههدهند،تاازرازمینهتخیلاخلاقیخودراتوسع

 را تجزیهوتحلیلکنندویادبگیرندچگونهآنها درقسمتارزیابیبدرستیبکاربگیرند.را

وضعموجود،اینویژگیمدیرانمدارسمتوسطهدروضعیتنامطلوبگزارششد.بنابراین

این توسعه مؤلفهجهتتقویتو بیشتریمنظوربرایمدیران اهتمام و توجه مدارسباید

مهمترینمتغیرهایرهبریاخلاقی از اینپژوهشمیتوانبهجووبهدستگردد. در آمده

دستآمدهکنترلاوضاعآندرمدارسدروضعیتهفرهنگاشارهکردکهبراساسنتایجب

ازخودیاخلاقیارهاازمدرسهرفتجدرمدرسهوخاررانیمدیوقتمناسبیبرخورداراست.

کنندوهمکارکنانرابهمیدرمدرسهکمکیشدناصولاخلاقنهیدهند،همبهنهادمینشان

ازامیسوقیسمترفتاراخلاق امنیدهند. یرهبریاستمطالعهدرسطحرفتارهادیرو،

 ,Karaköse)کندکمکیازمشکلاتاخلاقیبهحلمشکلاتمدارسناشرانیمدیاخلاق

نتیجهبنابراینچنینمی (.467 ,2007 توان که نمود رهبریاخلاقیحاضر،گیری نفوذ مدل

هایمختلفآموزشیوپرورشی،ضمنارتقایتواناخلاقیمدیرانمدارسمتوسطهدرحیطه

مدیریتورهبریوضعیتموجودهایبسترمناسبیبرایایجادتحولوهمچنینرفعکاستی

ارسمتوسطهرامهیاسازد.رهبریاخلاقیدرمد


:گرددمیپیشنهاداتذیلارائهدرپایان

مطالعاتطولیومنطقه - افزایشسن،محققینآینده آیا ایانجامدهندتامشخصگردد

 تغییرمنطقهواستاندرنتایجپژوهشتاثیرگذارمیباشدیاخیر؟

سازینقش،قی،کیفیتی،مدلاخلارشددرونی،تخیلی،فضیلتهایمؤلفهباتوجهبهاینکه -

گیریاخلاقی،زندگیهایآزادیاخلاقی،تصمیممؤلفهموقعیتشناسیازبخشتوسعهو

وضعیت بخشپشتیبانیدر از مستمر بهبود هوشاخلاقیو شجاعتاخلاقی، اخلاقی،

پیشنهادمیگرددسازوکارها یآموزشیوعملیاتیبراهایوبرنامهنامطلوبیقراردارند،

 ریزیگردد.درمدیرانمدارسمتوسطهبرنامههاتقویتاینویژگی

همهرچندکارمدیریتمدارسوکارمعلمیازلحاظفنونرهبریشباهت - هایکلیبا

مدرسه ولیمدیریتمجموعه کلاس،دارند پیشنهادمیداریکاریمتفاوتاز لذا باشد.

وازنتایجاینپژوهشنهداشتهباشندگرددمدیرانمدارسآزمونهایاستخدامیجداگامی

 درارزیابیوگزینشمتقاضیانمدیریتمدارساستفادهگردد.
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درپژوهشحاضرنویسندهدوم،بهعنواناستادراهنما،نظارتوراهبردیروندکلیسهم مشارکت نویسندگان:
سندهاولدرتدوینطرحتحقیق،اند.نویاصلاحاتمقالهرابرعهدهداشتهسازیپژوهشوتدوینونهایی

برعهدهداشتهودرمجموعنتیجهفرآیندگردآوری،تحلیلوتفسیریافته گیریازهاونگارشمتنمقالهرا
هاوبسطوتفسیربهصورتمشترکوبابحثوتبادلنظرکلیههمکارانوباهمراهینویسندهسوم،یافته

انجامشد.نامه،بهعنواناستادمشاورپایان
نویسندگاناذعاندارندکهدراینمقالههیچگونهتعارضمنافعیوجودندارد.تضاد منافع:

هادرطولفرآیندپژوهشحاضرازهیچموسسهونهادیحمایتمالیدریافتنکردهوکلیههزینهمنابع مالی:
اجرایپژوهشبرعهدهپژوهشگرانبودهاست.

پذیرنبود؛بدینوسیلهازکلیهمشارکتربدونهمکاریمشارکتکنندگانامکانپژوهشحاضتشکر و قدردانی:
آید.کنندگانتقدیروتشکربهعملمی
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