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Introduction 
Today's society is an organizational society and in order for organizations 

to be well responsive and therefore effective, they need to pay attention to 

environmental changes and demands and be ready for change. 

Organizational health is a very powerful tool for preparing employees for 

change. In other words, it must be possible to provide the necessary 

preparation for employees to make the necessary changes so that the 

organization can respond well to environmental demands. Health and 

readiness for change are influenced by the actions of the leader and the type 

of leadership in the organization. Awareness of organizational health 

indicators and their improvement makes employees feel safe and more 

motivated and enthusiastic, and provides the necessary context for change 

and readiness to accept change, which contributes to the effectiveness of the 

organization. Provide in yourself and the staff. Therefore, the purpose of this 

study is modeling of simultaneous relationships between various styles of 

leaderships, readiness for changes and organizational health: A case study of 

Shiraz University 

 

Method 
In this descriptive correlational study, the statistical population was all  
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official employees of Shiraz University (including 600 people) who were 

selected as a research sample using Morgan table using 234 simple stratified 

random sampling methods. The research tools included a questionnaire of 

various styles of leadership Torkzadeh & Jafari (2013) readiness for change 

(Torkzadeh and Abdesharifi, 2015) and organizational health (derived from 

the organizational health questionnaire of Torkzadeh and Basiri, 2015) 

which after calculating validity and reliability, distributed and collected. The 

research data were analyzed using multivariate regression coefficient. 

 

Results 
The results showed that Leadership Styles and readiness to change 

simultaneously predict organizational health. 

 

 

Discussion 
It is recommended that university administrators explore various 

leadership styles and adapt to changes in order to meet organizational health 

requirements specific to their circumstances. 
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 تغییر برای آمادگی های مختلف رهبری، سبک همزمان روابط یابی مدل

 شیراز دانشگاه موردی مطالعه: سازمانی سلامت و
 

 زاده جعفر ترک

 فاطمه صفایی

 نژادسمیه مزگی
 چکیده

 سبکمدلهدفپژوهشحاضر ویابیروابطهمزمان آمادگیبرایتغییر هایمختلفرهبری،
می شیراز دانشگاه موردی مطالعه جامعهسلامتسازمانی: همبستگی، توصیفی مطالعه این در باشد.
432نفر(بودکهبااستفادهازجدولمورگان066آماریکلیهکارمندانرسمیدانشگاهشیراز)شامل

ابزارپژوهشیاطبقهگیریتصادفیهنفربهروشنمون بهعنواننمونهپژوهشانتخابشدند. ساده
 )ترکسبکپرسشنامهشامل رهبری های جعفری، و )2334زاده تغییر برای آمادگی وزادهترک(،

 سلامتسازمانی2332عبدشریفی، پرسشنامه از )برگرفته سلامتسازمانی و بصیری،زادهترک( و
پژوهشبااستفادهازیهادادهسازمحاسبهرواییوپایایی،توزیعوگردآوریشد.(بودکهپ2332
سبکروش که داد نشان نتایج گرفتند. قرار تحلیل مورد متغیره چند هایآماریضریبرگرسیون

پیش پیشنهادمیکنندیمبینیرهبریوآمادگیبرایتغییربهطورهمزمانسلامتسازمانیرا گردد.
هایمختلفرهبریوآمادگیبرایتغییردرراستایتأمینوتعیینسلامتسازمانیدردانشگاهسبک

 متناسبباشرایطومقتضیاتمتغیرمحیطیآن،مدنظرمدیراندانشگاهقرارگیرد.


 هایرهبری،آمادگیبرایتغییر،سلامتسازمانیسبک:های کلیدی واژه

                                                      
شناسی،دانشگاهشیراز،شیراز،ایران.تربیتیوروانریزیآموزشی،دانشکدهعلومدانشیار،بخشمدیریتوبرنامه 

djt2891@gmail.comنویسندهمسئول()
ریزیآموزشی،دانشکدهعلومتربیتیدانشآموختهکارشناسیارشدمدیریتآموزشی،بخشمدیریتوبرنامه

شناسی،دانشگاهشیراز،شیراز،ایرانوروان
 برنامه و مدیریت بخش آموزشی، مدیریت دکتری ودانشجوی تربیتی علوم دانشکده آموزشی، ریزی

هشیراز،شیراز،ایران.شناسی،دانشگاروان
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 مقدمه
دیدگاه کلیه مکاتبدر یکعاملها، عنوان به دانشگاه از اجتماعی توسعه الگوهای و

می یاد اثرگذار و میکلیدی سو یک از دانشگاه فرآیندیشود. یکملاک عنوان به تواند

دهندهوضعیتوسطحرشدوتوسعهجامعهبهحسابآیدوازسویدیگربهعنوانیکنشان

جامعهدرآیندهنیزتلقیگردد.دراینبینکنندهامکانوزمینهرشدوتوسعهبینیشاخصپیش

سازمانی سلامت وضعیت به کیفیتدانشگاه2توجه و کمیت بر که تأثیراتی دلیل به ها

نظراناینحوزهرابهخودجلبنمودههایدانشگاهیدارد،توجهبسیاریازصاحبفعالیت

(.Ghahramani et al., 2012)است

بقا و دوام به سازمانی همچنینسلامت آن، با سازگاری و خود محیط در سازمان ی

بهMohajeran et al., 2018گسترشوارتقاءتواناییخودبرایسازشبیشتراشارهدارد) .)

( کارمندان با دوستانه رفتار داشتن معنای به سلامتسازمانی (،Hadizadeh, 2014عبارتی

( اعضاء میان Hoy & Miskel, 2013هماهنگی ایجاد در(، نفسبالاتر به اعتماد و روحیه

داشتنعملکردخوبمالیواحساسانجامکارمفیدوCaldwell et al., 2008کارمندان) ،)

(وتوانمندیسازمانبرایپاسخگوییPoulin & Leclerc, 2009رشدشخصیدرکارمندان)

حفظیکپارچگیوبهشرایطمتغیرمحیطیواقتضائاتآن،تحققاهدافوسازمانوهمزمان

.باشدی(مTorkzadeh, 2008درستکاریسازمان)

اینهایگوناگونیبرایسلامتسازمانیتوسطصاحبمدل در است. شده ارائه نظران

سلامتسازمانیرادارایسهبعدانسجام،اثربخشیوپاسخگوییTorkzadeh(2008زمینه)

هایسازمانگی،هماهنگیوهمسوییفعالیتداند.انسجامسازمانیبهمعنایحفظیکپارچمی

کهیا.اثربخشیبهمعنیانجامدادنکاردرستبهگونهباشدیمهایتجهترسیدنبهمطلوب

سازمانبهاهدافخوددرسازماندستیابداشارهداردوپاسخگوییبهتواناییرفعمشکلات

 & Hoyمقتضیاتمحیطیتوجهدارد)ونیازهایافرادوسازمانوتوجهبهشرایط،نیازهاو

Miskel, 2013.)

دانشگاه در سازمانی میسلامت سبب سالم،ها محیطی و کارکنان با بتوان که شود

 (Soltani Bahram & Alizadeh Aghdam, 2021هاواهدافدانشگاهرامحققنمود)سیاست
 

                                                      
1-  Organizational Health 
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بهکارکنانک امیدبهزندگی، و انگیزه بهبود افزایشو با برابرتغییرات،مکمیو در کندتا

(.درÖzer et al, 2019پذیربودهوپذیرایتغییراتدرجهتاهدافسازمانیباشند)انعطاف

( 2010اینزمینه )Nazemمی دانشگاهبیان برایدارد سلامتکافیبرخوردارند از هاییکه

د،موانعیکهدرپیشروهاومقاصدانسانیخوددستیابنادامهحیاتخودقادرندبههدف

انعطاف از و بردارند خود پای پیش از را موانع این و شناسایی نیزدارند لازم پذیری

( مطالعه نتایج همچنین 2013برخوردارند. ) Akbari et al.سلامت که است آن از حاکی

زندگیسازمانیدردانشگاهسببایجادمحیطیدلپذیربرایکاروکوشش،بالارفتنروحیهسا

ودستیابیبهاهدافخواهدشد.

باشدمی2تغییرازجملهآمادگیبرایتغییریهاازعواملمؤثربرسلامتسازمانی،طرح

(Miller et al., 2012توجهبهاین با دانشگاه(. بایدکهجهانامروزبهشدترقابتیاست، ها

شرایطوتحولاتمحیطی،هربرایفعالیتدرچنینجهانیوپاسخگوییسریعومناسببه

های(بهطوریکهتواناییمقابلهباچالشBagherian far et al., 2020لحظهآمادهتغییرباشند)

بهوجودآمدهدرمحیطراداشتهباشندوقدرتتطابقوسازگاریبالاییراازخودبروزدهند

(Moshki Hassan Abad et al., 2021آما در شکست شک بدون و(. تغییر برای دگی

اند،دهیبهموقعبهنیروهایتغییرونیازهایمحیطیودرونیکهدانشگاهرااحاطهکردهپاسخ

(.Mirkamali & Mazari, 2017تبعاتمنفیناگواریبرایجامعهخواهدداشت)

ایازادراکسازمانوآمادگیذهنیکارکنانبرایپذیرشآمادگیبرایتغییرشاملدرجه

 ,Susantoباشد)پذیریبامحیطجهتبهبودعملکردودستیابیبهموفقیتمیغییروانطباقت

2008; Dietscher et al., 2019تقسیم یک در .)( یبندطبقه .Holt et al(2007بندی

،ایینهاندکهشاملابعادمحتوایی،زمرادرزمینهابعادآمادگیبرایتغییرارائهدادهیاچهارگانه

)شودیفرآیندیوفردیم .Torkzadeh & Abdsharif, 2015بهطبقه نیزضمنتوجه یبند(

بعددیگریباعنوانبعدمحیطیبهاینچهاربعداضافهنمودند Holt et al. (2007)چهارگانه

،محیطی،فردیوفرآیندیایینهوابعادآمادگیبرایتغییررابهصورتپنجبعدمحتوایی،زم

اینطبقهمعرفی مطابقبا سیبندنمودند. بعدمحتواییتغییرات، از اعمالهایاستمنظور یا

وتفاوت قبلایجادشودخاصیاستکهبایدانجامشود هاییکهبایددرسازماننسبتبه

                                                      
1-  Readiness for Change 



 28 (8ی  ، شماره0418، پاییز و زمستان 01ی ششم، سال  )دوره، تربیتی دانشگاه شهید چمران اهواز علوم ی مجله

خاصایینهاشارهبههرنوعتغییریاستکهدرزمایینه(.بعدزمHolt et al., 2007)باشدیم

دواینتغییراتترکیبیازعواملبیرونیودرونیسازماناستواینزمینهبرتمامدهرخمی

تواندیکارکنانکهمهاییژگیهایفردیوو.بعدفردینیزتفاوتگذاردیتغییراثرمیهاجنبه

تیکه.بعدفرآیندیبهتوالیمراحلواتفاقاگیردیکنندهویابازدارندهتغییرباشدرادربرمتسهیل

کلیدیپیادهیهاهابیشتربرگامبایدرخدهندتاتغییربهوقوعپیوندد،اشارهدارندوتأکیدآن

سازیتغییراستودرنهایتدربعدمحیطیمیزانتوانمندیسازماندرپاسخگوییبهمحیط

(.Torkzadeh & Abdsharif, 2015)گیردیبیرونیوایجادتصویرسازمانیمطلوبمدنظرقرارم

حاکیازآناستکهعدمآمادگیبرایAmirkhani & Amirkhani (2015نتایجمطالعه)

.Tofighi et al(2011گذارد.ایندرحالیاستکه)تغییربرسلامتسازمانیتأثیرمنفیمی

هایسلامتسازمانیندارد.درمطالعهخودنشاندادندکهتغییراتسازمانیتأثیریبرشاخص

توانبهوجودیکرهبریتواناواثربخشدرزدیگرعواملمؤثربرسلامتسازمانیمیا

سازماناشارهنمود.رهبریکهبدانددرهرشرایطیچگونهبایدعملکردومقتضیاتمحیطی

( کند درک خوبی به دانشگاهBesharat Ghotb Abadi et al., 2019را امروزه برای(. ها

ایدرحالتغییروبهمنظورحفظبقاوپویاییخودناگزیرازنوآوریوپاسخگوییبهنیازه

 ,Hanifi & Aghaieهایمختلفهستند)همگامیباتغییراتوتحولاتایجادشدهدرعرصه

(.دراینشرایط،رهبریاثربخش،عاملاصلیواساسیدرایجادهمسوییوهمدلیدر2010

 ,Madadi & Talebiخلاقیتفردی،تیمیوسازمانیاست)کنندهکلیدیبینیسازمانوپیش

بهسازمان2020 و دانشگاه( جمله از کمکمیها عقبها رقبا تلاطماز دنیایپر در کندتا

بهعبارتیتغییرات نیفتندوسازمانبتوانددرمسیریحرکتکندکهبهاهدافشدستیابد.

پ و محیطیشرایطجدید برااییچیدهسریع اینیسازمانرا برآیند استو کرده ایجاد ها

بهاثربخشیلازمبرساند،لازموضروری شرایطوجودرهبریاثربخشکهبتواندسازمانرا

(.Torkzadeh et al., 2013است)

انتخابکنندکهتضمینمدیرانمی کنندهاهدافمتعالیدانشگاهتوانندسبکیازرهبریرا

مRahimian et al., 2018باشد) ویکرهبر نوعرهبریخود،تواندی( انتخابروشو با

سازمانرابهسمتسلامتپیشببردویابرعکسآنراازسلامتدورکند.دراینزمینه

(2015 )Salarzehi et al.هایرهبریباسلامتسازمانیدردانشگاهدربررسیرابطهسبک
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ولیوتبادلیباسلامتسازمانیرابطهمثبتوشهیدبهشتینشاندادندبینسبکرهبریتح

دربررسیتأثیر.Mehravare Giglo et al(2020معناداریوجوددارد.همچنیننتایجمطالعه)

است آن از حاکی تهران طباطبائی علامه دانشگاه سلامتسازمانی بر اصیل سبکرهبری

یدارد.رهبریاصیلبررویسلامتسازمانیتأثیرمثبتومعنادار

باتوجهبهآنچهگفتهشدواهمیتسلامتسازمانی،پژوهشحاضربهدنبالپاسخگویی

سبک آیا استکه اینسؤال همزمانبه طور به تغییر برای آمادگی هایمختلفرهبریو

 ؟باشندیمعنادارسلامتسازمانیدردانشگاهشیرازمکنندهبینییشپ



 شناسی پژوهش روش
 .باشدینظرهدف،کاربردیوازنظرروش،توصیفیازنوعهمبستگیمپژوهشحاضراز

 )شامل بودند رسمی حکم دارای که شیراز دانشگاه کارمندان کلیه آماری نفر(،066جامعه

 سادهانتخابیاگیریتصادفیطبقهنفربهروشنمونه432باشدکهبراساسجدولمورگان،می

























هایمختلفرهبری،آمادگیبرایتغییروسلامتسازمانیومیرابطهبینسبک.مدلمفه2شکل
Figure 1. Conceptual model of the relationship between different leadership styles, 

readiness for change and organizational health 
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 ، Torkzadeh and Jafari(2013)هایرهبریهایسبکهاپرسشنامهشدند.ابزارگردآوریداده

 Torkzadeh andوسلامتسازمانیTorkzadeh and Abdsharif (2015)آمادگیبرایتغییر

Basiry (2015):بود

سبک. انواع رهبری:2 شناسایی سبکجهت پرسشنامه از رهبری رهبریهای های

(2013)Torkzadeh and Jafari  دارای که است شده د42استفاده گویه رهبری0ر بعد

راهبردی)عبارات3تا2مشارکتی)عبارات تحولی)عبارات7تا2(، تمامعیار26تا8(، ،)

باشد.لازمبه(می42تا28(ومعنوی)عبارات27تا21(،اصیل)عبارات22تا22)عبارات

درزمینهسبکرهبریمدیباشدیمذکر نظرخودرا رانخودکهدراینپرسشنامهکارکنان،

نمرهاعلاممی موافقمدرجه1گذاریاینپرسشنامهبراساسطیفدارند. ایلیکرتازکاملاً

 1)نمره )نمره مخالفم کاملاً تا می2( از( استفاده رواییمقیاسبا پژوهشحاضر در باشد.

-36/6(وهریکازابعادرهبریمشارکتی)32/6-72/6روشتحلیلگویهبرایکلمقیاس)

02/6( راهبردی رهبری ،)82/6-70/6( تحولی رهبری عیار70/6-01/6(، تمام رهبری ،)

(78/6-04/6( اصیل رهبری ،)86/6-03/6( معنوی رهبری و سطح87/6-02/6( در )

تأییدوپایاییآنبااستفادهازضریبآلفایکرونباخدرکلوبرایهریکاز662/6معناداری

مشارکت رهبری تمامابعاد رهبری تحولی، رهبری راهبردی، رهبری وی، اصیل رهبری عیار،

بهدستآمد.70/6و32/6،77/6،81/6،03/6،73/6،03/6رهبریمعنویبهترتیب

طراحی Torkzadeh and Abdsharif(2015اینپرسشنامهتوسط). آمادگی برای تغییر:8

کهدارای 2اتبعدمحتوایی)عبار1گویهدر43شده ،0 ،3 ،24 ،23 زمینه20و22، ای(،

(وفرآیندی44و4،1،7،26،21(،فردی)عبارات23و2(،محیطی)عبارات8و3)عبارات

22)عبارات ،27 ،28 ،46 ،42 نمره43و است. اساسطیف( بر پرسشنامه این 1گذاری

درجه )نمره موافقم کاملاً 1ایلیکرتاز مخالفم کاملاً تا ) می2)نمره جهتتعیین( باشد.

هابانمرهکلآنهایهگورواییازروشتحلیلگویهاستفادهشد.ابتداضریبهمبستگیکل

بین)محاسبهگردیدکهرواییآن درسطحمعناداری)42/6–74/6ها تأیید662/6( مورد )

هدستآمد.ب36/6قرارگرفتوپایاییبااستفادهازضریبآلفایکرونباخدرکل

طراحیشدهTorkzadeh and Basiry(2015اینپرسشنامهتوسط). سلامت سازمانی:0

 (و27تا24(،اثربخشی)عبارات22تا2بعدانسجام)عبارات3گویهدر40استکهدارای
 



 28 … و تغییر برای آمادگی های مختلف رهبری، سبک همزمان روابط یابی مدل

ایدرجه1گذاریاینپرسشنامهبراساسطیف.نمرهباشدیم(40تا28پاسخگویی)عبارات

لی )نمره موافقم کاملاً 1کرتاز )نمره مخالفم کاملاً تا می2( جهتتعیینرواییاز( باشد.

ضریبهمبستگیکل ابتدا نمرهکلآنهایهگوروشتحلیلگویهاستفادهشد. محاسبهبا ها

(موردتأییدقرارگرفت662/6(درسطحمعناداری)28/6–73/6هابین)گردیدکهرواییآن

بهدستآمد.34/6یبااستفادهازضریبآلفایکرونباخدرکلوپایای

آماریرگرسیونآزمونوAMOS24و SPSS24افزارهایآماریهابااستفادهازنرمداده

 تجزیهوتحلیلشدند.61/6داریچندمتغیرهدرسطحمعنی



 های پژوهش یافته

پیش قدرت تبررسی برای آمادگی و رهبری انواع نتایجبینی سازمانی سلامت در غییر

رگرسیونچندمتغیرهنشانداد:


بینیانواعرهبریوآمادگیبرایتغییردرسلامتسازمانی.بررسیقدرتپیش2جدول
Table 1. Assess the predictive power of different types of leadership and readiness 

for change in organizational health 
P<0.05وEffectiveness0.12= βاثربخشی Participatory leadershipهبریمشارکتیر

 P<0.05 وresponsiveness0.24= βپاسخگویی Strategic leadershipرهبریراهبردی

 P<0.01 وEffectiveness0.34= βاثربخشی Strategic leadershipرهبریراهبردی

 P<0.05 وresponsiveness0.25= βپاسخگویی Transformational leadershipرهبریتحولی

P<0.05 وCohesion0.24= βانسجام Transformational leadershipرهبریتحولی
P<0.05 وresponsiveness0.22= βپاسخگویی Full Range Leadershipعیاررهبریتمام

P<0.05 وCohesion0.24= βانسجام Spiritual leadershipرهبریمعنوی
P<0.05 وresponsiveness0.14= βپاسخگویی Background dimensionایینهبعدزم

P<0.05 وresponsiveness0.29= βپاسخگویی Individual dimensionبعدفردی
P<0.05 وresponsiveness0.24= βپاسخگویی Process dimensionبعدفرآیندی
P<0.05 وCohesion0.33= βانسجام Process dimensionبعدفرآیندی
P<0.05وEffectiveness0.39= βخشیاثرب Process dimensionبعدفرآیندی

 

آن از نهایی اساسمدل شاخصبرازشبر شده، شاخصبرازشهنجار مقدار که جا

کهاینمدلباشدیدهندهاینواقعیتمباشدنشانمی37/6تطبیقیوشاخصبرازشفزاینده،
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بهدلیلاینقابلیتپیش دارداما X2/df(03/12)مقدار(و13/6)RMSEAکهمقداربینیرا

تعمیمدادوقابلیتتعمیمنداردیاتعمیمآنهایتاینمدلرابهتمامموقعتوانیشدهاستنم

 محتاطانهاست.
 


بینیسلامت.مدلنهاییتحلیلمسیرتوانهمزمانانواعرهبریوآمادگیبرایتغییردرپیش4شکل

ست(سازمان)فقطمسیرهایمعنادارترسیمشدها
Figure 2. Final model of path analysis of simultaneous power types of leadership 

and readiness for change in the organization's health forecast (only meaningful 

paths are drawn) 

50/5>p* 
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هاینیکوییبرازشمربوطبهمدلپژوهش.شاخص4جدول
Table 2. Fitness goodness indicators related to the research model 

 نام شاخص

Index name 
 اختصار

Abbreviation 
 مقدار

the amount of 
 برازش قابل قبول
Acceptable fit 

 X2/df 54.631-3کایاسکوئرنسبیمدل

NFI 0.97>0.9شاخصبرازشهنجارشده

CFI 0.97>0.9شاخصبرازشتطبیقی

IFI 0.970-1دهشاخصبرازشفزاین

RMSEA 0.53<0.1ریشهمیانگینمربعاتخطایبراورد



 گیری بحث و نتیجه
بینیسلامتسازمانیدر درشناساییتوانهمزمانانواعرهبریوآمادگیبرایتغییردرپیش

پیش تنها مشارکتی رهبری که داد نشان نتایج شیراز بعد بینی دانشگاه معنادار و مثبت کننده

کنندهمثبتومعنادارابعادپاسخگوییواثربخشی،رهبری بینی بخشی،رهبریراهبردیپیشاثر

بینیکننده عیارپیش کنندهمثبتومعنادارابعادپاسخگوییوانسجام،رهبریتمام بینی تحولیپیش

پیش معنوی رهبری پاسخگویی، بعد معنادار و انسجام بینی مثبت بعد معنادار و مثبت کننده

کنندهمثبتومعناداربعدپاسخگوییوبعدبینیوبعدفردیپیشایینهباشد.همچنینبعدزم می

پیش سلامت بینی فرآیندی اثربخشی و انسجام پاسخگویی، بعد سه هر معنادار مثبتو کننده

.امارهبریاصیلوابعادمحتواییومحیطیهیچیکازابعادسلامتسازمانیباشدیسازمانیم

.کنندیبینینمرادردانشگاهشیرازپیش

پژوهش نتایج با نتایج 2014)یهااین )Ahmadi and Bazrafshanبین رابطه زمینه در

درزمینه.Shahsavari et al(2014هایرهبریباسلامتسازمانیواسترسشغلیکارکنان،)سبک

.Rajaeipour et al(2010سازمانی،)گیریمشارکتیمدیرانوسلامتهایتصمیمرابطهبینشیوه

 Gholamzadeh et(2012هایرهبریمدیرانباسلامتسازمانی،)درزمینهبررسیرابطهسبک

al.(2012هایرهبری،سلامتسازمانوقلدریدرمحلکار،)درزمینهبررسیرابطهبینسبک

Khademfar(2015ازمانی،)آفرینوسلامتسدرزمینهرابطهبینرهبریتحولOrhan and 

Tosuntas( هایدرزمینهسبکCemaloglu(2011درزمینهتأثیررهبریبرسلامتسازمانی،
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درزمینهتأثیرسبکKorkmaz(2007رهبریمدیران،سلامتسازمانیوقلدریدرمحلکار،)

یربدبینیکارکناندرزمینهتأثAmirkhani and Amirkhani(2015رهبریبرسلامتسازمانی،)

درزمینه.Tofighi et al(2011نسبتبهتغییرسازمانیبرسلامتسازمانیهمسووبانتایج)

.باشدیهایسلامتسازمانیغیرهمسومتأثیرتغییراتسازمانیبرشاخص

توانبیاننمودکهکنندگیرهبریمشارکتیبرایبعداثربخشیمیبینیدرزمینهنقشپیش

انازطریقجلبمشارکتجمعیسببایجادانگیزهدرکارکنانوافزایشسطحخلاقیت،رهبر

توسعهمهارت خودباوری، کردن، مایجادروحیهگروهیکار .... و  & Lajevardi)گردندیها

Nazari, 2010این از وظایفخود(. انجام به کارمندان تشویق با رهبریمشارکتی وجود رو

تااثربخشیدردانشگاهمحققگردد.شودیمطورصحیح،سبببه

توانکنندگیرهبریراهبردیبرایبعدپاسخگوییواثربخشیمیبینیدرزمینهنقشپیش

بیاننمودکهدردانشگاهشیرازرهبریراهبردیباتشخیصبهموقعمسائلومشکلاتمحیطی

هاییتغییراتمحیطیوکسبمزمادیومعنویخودرادرراستایپاسخگوییبهتهاییهسرما

داده توسعه فرصترقابتیآن از نیز دانشگاه مدیران ویهااند. کرده مختلفمحیطیاستفاده

،هایدهجدید،دانشگاهراتوسعهدادهوهمچنینباهدایتایهادرصددهستندکهباخلقفرصت

درهایتموجبافزایشمطلوبافکار،ادراکات،رفتاروعملکردمحیطدرونیوبیرونیدانشگاه

اینو فراهمآورند. را وکارمندانبههایژگیدانشگاه تشویقافراد دردانشگاهشیرازبههمراه

وابتکاراتخودرابروزدهندوهمچنینهایتپذیرشتغییراتوفرصتدادنبهافرادتاخلاق

وزیدردنیایمتلاطمسببشدهاستنهادینهکردنامرتغییردرسازمانبهعنوانرمزکلیدیپیر

تابهخوبینیازهایمتغیرمحیطیتشخیصدادهشودوکارمنداندرجهترفعآننیازهاتمام

و انتظارات به بیرونی، محیط به پاسخگویی ضمن و گیرند کار به را تلاشخود و سعی

اهیهاخواسته شدن محقق موجبات و داشته توجه نیز دانشگاه محیط دانشگاهدرونی داف

.کنندیبراساسانتظاراتشرافراهمم

توانبیانکنندگیرهبریتحولیبرایبعدپاسخگوییوانسجاممیبینیدرزمینهنقشپیش

نمودکهرهبریتحولیدردانشگاهشیرازنیزبادرنظرگرفتنتغییراتمحیطیونیازهایدر

بهسمتتغییراتسایررقباودانشگاهحالتغییردرنظرداردبرایپیروزیدربرابر هاافرادرا

باتوجهبهایننکتهکهپیروزیدربرابررقباباکمکوهمکارییکدیگرامکان پذیرپیشبرد.
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افرادرابههماهنگیهرچهبیشترتشویقکردهوازطرفیبانفوذیکهچنینرهبریبرباشدیم

انددرنتیجهانسجاموپیروانداردافرادازویتبعیتکردهتعاملوهمکاریبیشترینشانداده

تحولی رهبران همچنین است. حفظگردیده و شده بیشتر دانشگاه و سازمان در یکپارچگی

از فراهمکردنمنابعوامکاناتمناسببرایدانشگاه طریقبیانشفافچشماندازهایتغییر،

به توجه دانشگاه، در باز جو منعطفو تواناساز ساختار تغییرات، این حمایتاز تغییرات،

خلاقیتوابتکارات،افزایشمهارتکارمندانودادنانگیزهبهافراد،داشتنروابطدوجانبهو

نظرا به متغیرتوجه نیازهای خوبی به بتوانند تا کمککرده کارمندان به غیره و تکارمندان

هاپاسخگوباشند.محیطیراتشخیصدادهوبهآن

توانبیاننمودکهکنندگیرهبریتمامعیاربرایبعدپاسخگوییمیبینیدرزمینهنقشپیش

شتهباشدازاینروباآمادهکردنرهبریتمامعیارتمرکززیادیبررویپاسخگوییبهمحیطدا

افرادجهتتعییننیازهایمحیطبیرونیبهپاسخگوبودنافرادکمککند.

توانبیاننمودرهبریکنندگیرهبریمعنویبرایبعدانسجاممیبینیدرزمینهنقشپیش

درنظرمعنویازدیدبعضیازصاحبنظرانبهعنوانرهبریتحولی،مشارکتیوخدمتگزارنیز

روهمبهتحولاتوتغییراتتوجهداردوهمبرای(.ازاینDent et al., 2005گرفتهشدهاست)

تشویقم درکنارتوجهبهتغییراتبیشترینکندیاعمالاینتغییراتهمکاریوهماهنگیرا .

باتشویق.دردانشگاهشیرازنیزممکناسترهبرانمعنویباشدیتاکیدشبرهمکاریوتعاملم

افرادبههمکاری،تعاون،سازگاری،انجامکارگروهی،توجهبهتغییراتوتحولاتوآمادهکردن

افرادبرایپذیرشتغییراتموجباتانسجامرافراهمکنند.

گفتکهتوانیبینینمودهاست.دراینخصوصمتنهابعدپاسخگوییراپیشایینهبعدزم

وبسترهایموردنیازبرایتغییراتمحیطدرونیوبیرونیهاینهردنزمدانشگاهشیرازبافراهمک

وزم برایاعمالتغییراتآمادهکردهاست.وجودبسترها برایتغییراتکمکهاینهسازمانرا

این پاسخگوییبه با و شود محیطیتشخیصداده نیازهایمتغیر تغییراتمحیطیو تا کرده

اشد.هابنیازهادرصددرفعآن

بینینمودهاستدرتفسیرایننتیجهشایدبتواناظهاربعدفردیتنهابعدپاسخگوییراپیش

پیش در فردی بعد توان روی بر رهبری انواع وجود شیراز دانشگاه در ابعادداشتکه بینی

جملهبهعواملمختلفیبستگیداشتهباشدازتواندیسلامتسازمانیتأثیرگذاشتهواینتأثیرم
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ازهایژگیافرادشدهوبراساسآنوهاییژگیهاووبهتفاوتیژایاینکهدربعدفردیتوجهو

م انتظار فعالرودیافراد چه ممکناستاینششنوعرهبریکههایییتکه دهند، انجام را

استچندانتوجه گرفتهشده نظر در آمادگیبرایتغییر ابعاد با اینتفاوتیاهمزمان هابه

عدمتوجهکافیبهتفاوتنداشتهوبهابعاددیگرآمادگیبرایتغییربیشترتوجهداشته هااند.

کهافراددرسازماناحساسکننداهمیتچندانیندارندووجودشانبرایسازمانشودیسببم

اریبههمکیاکهعلاقهروبدوناینچندانمهمنیستواحساسنوعیسرخوردگیکنند.ازاین

وهمنواییداشتهباشندهرکسبدونداشتنارتباطچندانیباهمکارانومدیروظایفشراانجام

دادهوباارائهخدماتشپاسخگوباشد.بدوناینکهاثربخشیرابههمراهداشتهباشد.درنهایت

فعالیت انجام در اما بوده پاسخگو تنها سایریاینافراد همکاریبا دلیلعدم به عدمشان نو

اند.دردانشگاهشیرازنیز،انسجاموجودنداشتهواثربخشعملنکردههایتهماهنگیبینفعال

ممکناستعواملیکهذکرگردیدموجبگردیدهاستتاکارمنداناحساسکمارزشیکردهو

همنسجمانگیزهچندانیبرایانجاموظایفشاننداشتهباشنددرنتیجهتنهاپاسخگوبودهبدوناینک

شاندیدهشود.عملکنندواثربخشیدرفعالیت

بینیکردهاست.شایدبتواناینتفسیررابعدفرآیندیهرسهبعدسلامتسازمانیراپیش

رائهکردکهدانشگاهشیرازباتوجهبههرکدامازانواعرهبریبهخوبیتوانستهاستفرآیندها،

کند.عواملمؤثردراینزمینهممکناستشاملریزییرحایجادتغییرراطیهاهاوگامروش

توانستهاستبرقراریاهارابطهخوبوسازندهاینعواملباشد:دانشگاهبارقباوسایردانشگاه

،کنندیکند،مدیراندرکارمندانجهتایجادتغییراتانگیزهایجادکردهوازتغییراتحمایتم

کارکردهایخودرامتناسبباتغییراتبیرونیودرونیمحیطدوبارهدانشگاهشیرازفرآیندهاو

ومدیرانباحفظرابطهدوجانبهباشودیطراحیکردهاست،بهخلاقیتونوآوریپاداشدادهم

هابرایاستقبالازتغییراتهارابالابردهوسببافزایشانگیزهآنکارمندان،اعتمادبهنفسآن

دراینکهبعدفرآیندیدرهردوگامتوانستهتواندیتیجهوجودهرکدامازعواملم.درنشوندیم

 بینیکندمؤثرباشد.استهرسهبعدسلامتسازمانیراپیش

هایرهبریگرددکهسبکباتوجهبهنتایجبهدستآمدهدرمدلنهاییپژوهش،پیشنهادمی

ینوتعیینسلامتسازمانیدردانشگاهمتناسببامدیرانوآمادگیبرایتغییردرراستایتأم

شرایطومقتضیاتمتغیرمحیطیآن،مدنظرمدیراندانشگاهقرارگیرد.



 85 … و تغییر برای آمادگی های مختلف رهبری، سبک همزمان روابط یابی مدل

سهم مشارکت نویسندگان : 2نویسنده کلیتحقیق، هدایتروند مسئول تدوینچارچوبنظری،4نویسنده
هاونگارشمقاله.گیریازیافتهنتیجه3نویسنده،هاهاوگزارشیافتهها،تجزیهوتحلیلدادهآوریدادهجمع

اند،مراتبتشکرخودرااعلام:نویسندگانازهمهکسانیکهدرتکمیلاینپژوهشمؤثربودهتشکر و قدردانی
دارند.می

کنندکهدراینمقالههیچنوعتعارضمنافعیوجودندارد.نویسندگاناذعانمیتضاد منافع:

اند.گونهحمایتمالیدریافتنکردهنویسندگانبرایانجاماینپژوهشهیچمنابع مالی:
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