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Introduction 
Education is the most important tool to achieve balanced and sustainable 

development and scientific and technological progress. Sustainable 

development cannot be achieved without the development of education and 

both without the institutionalization of research. Paying attention to research 

and the value of the culture of research and its development and questioning 

is a basic motto in education. 

 

Method 
The present research was conducted using a mixed exploratory method of 

sequential type. The statistical population of the research was all primary 

school teachers in the four educational districts of Shiraz in the academic 

year of 2019, numbering 6022 people. In the qualitative part, the sample was 

selected by purposive sampling, and in the quantitative part, 361 people were 

selected by simple random sampling. Research tools were used in the 

qualitative part, open interviews with the participants, and in the quantitative 
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part, a researcher-made questionnaire was used based on the findings of the 

qualitative part. The content validity of the scale used in the quantitative 

section was calculated using the expert and corrective opinions of professors 

and experts, as well as using confirmatory factor analysis, and its reliability 

was also calculated using Cronbach's alpha method. Qualitative part data 

analysis was done by thematic analysis method and quantitative part data 

analysis from sample t-tech test and exploratory and confirmatory factor 

analysis was done by SPSS version 26 and Lisrel software. In order to test 

the factor structure of the general model and its fit, confirmatory factor 

analysis was used.  

 

Results 
The findings of the qualitative section showed that 5 criteria (Individual, 

organizational, extra-organizational, programmatic and informational)  with 

15 indicators were used to determine the organizational research culture 

development model of primary school teachers. After triangulating the 

findings with previous research and experts' opinions, the initial conceptual 

model was obtained. The findings showed that organizational, programmatic 

and informational factors affecting the development of research culture 

among primary school teachers in Shiraz, in terms of importance the vision 

of teachers were above average and below optimal. Also, the highest average 

belonged to informational factors (3.68). The fit indices of the confirmatory 

factor analysis test showed a good fit of the model. 

 

Discussion 
Based on the obtained information, the research culture development 

model was designed and fitted. This model can reduce learning-centered and 

memory-centered learning and help improve learners' deep learning. 

 

Keywords: Action research, Lesson Study, Curriculum, Teacher's research 

competency. 
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 چکیده

مدلیبرایتوسعهفرهنگپژوهشسازمانیدرمیانمعلماندورهابتداییژوهشحاضرباهدفارایهپ
روشپژوهش،ازنوعآمیختهاکتشافیمتوالیدردوبخشکیفیوکمیصورتگرفت.در.انجامشد

 مصاحبه طریق از ساختاریافتهیمهنبخشکیفی 41با و پژوهشگران از شیوهنظرانصاحبنفر به که
مدلشناساییشد.دریهامؤلفههدفمندوباتکنیکملاکمحورانتخابشدهبودند،ابعادویریگنمونه

پژوهشکلیهمعلماندورهابتداییچهارناحیهآموزشوپرورششهرشیرازدرجامعهآماریبخشکمی،
نفربراساسفرمولکوکرانوبهروش924نفربودندکهتعداد2266بهتعداد4911یسالتحصیل

یریگنمونه انتخابشدند. نمونه عنوان به پژوهشتصادفیساده بادرابزار باز مصاحبه بخشکیفی،
هاییافتهپرسشنامهمحققساختهبراساس،بخشکمیدرمشارکتکنندگانوبررسیاسنادبالادستیو

 ازدیدگاهاساتیدوبرایبررسیرواییسازهازتحلیلعاملیبخشکیفیبود. برایتاییدرواییمحتوا
کیفیبهبخشیهادادهتحلیلتاییدیاستفادهشد.پایاییابزارنیزبهشیوهپایاییترکیبیمحاسبهگردید.
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،تحلیلاینمونهتکیتیهاآزمونبابخشکمییهادادهمضمونوتحلیلتحلیلتفسیریازنوعروش
هاییافتهصورتگرفت. Lizrel 8وSPSS 26یافزارهانرمعاملیتاییدیومعادلاتساختاریبهکمک

بخشکیفینشانداد فراسازمانی، سازمانی، مؤلفهدریابرنامهپنجعامل)فردی، پانزده با واطلاعاتی(
نتایج ازنظریابرنامهیوعواملاطلاعاتبخشکمینیزنشاندادکهطراحیمدلمنظورگردیدهاست.

باشند.همچنینبرازندگیمدلتاییدشد.اهمیتازدیدمعلمانبالاترازسایرعواملمی


پژوهی،برنامهدرسی،شایستگیپژوهشیمعلمپژوهی،درسکلیدی:اقدامهایهواژ


 مقدمه
علمیهاییشرفتپابزاربرایرسیدنبهتوسعهمتوازنوپایداروینترمهمتعلیموتربیت

سریعجامعهمعاصر،نیازآموزشبهروزوکسبآمادگیبرایپذیرشتغییرات است.تغییرات

ضروری کندوکاودرعوامل(Torkmandi, 2017, 79)سازدیمدرابعادگوناگونزندگیرا .

ثروکاراؤگویایبرخورداریازآموزشوپرورشمیافتهتوسعهپیشرفتوموفقیتکشورهای

عباراتباشدیم "پایدارتوسعهبرایآموزشوپرورش". آیندهبرایآموزشوپرورش"و

گویایصریحاهمیتوارزشوالایجایگاهتعلیموتربیتاست.اما،ایندوبدون"بشریت

اساسبالفعل پژوهشکلاسیکه وبسترسازیفرهنگانجام توسعه استعدادهاستو شدن

موزشوپرورشبایدازنظامیپویابرخوردارباشد.علم.آرسندینمنهادینهشدنآنبهانجام

درنظامدرکلاسومدرسهوپژوهشدرآننهادینهشدهوپژوهش جایگاهواقعیخودرا

بازیابد آموزشی . به اینبراینیل نظر درسدیمهدفبه باید ابتدا نگرشآموزشوکه ر

اساساینتغییرمعلماست(.Roostaei & Shadbakht, 2017) پرورشتغییراتیحاصلگردد

کردهوباطرحپرسش،ایجادچالشوفراهمآموزاندانشموقعیتپژوهشیرابرایکهباید

هزیرامحدودکردنفرآیندآموزشبفراهمنمودنشرایطحسکنجکاویآنانرابرانگیختهکند.

رشدطبیعی،درسیهاکلاسانتقالوحفظحقایقعلمی،سنتیعملکردندرامرآموزشو

ویپژوهاقدام.درحالحاضردوشیوهرامحدودخواهدکردآموزاندانشاندیشهوخلاقیت

آنچهکهدریپژوهدرس ابتداییرایجاستاما مدارسدوره مدارسبهویژه بسیاریاز در

پژوهشحاضرمدنظراستهرگونهفعالیتآموزشیوتربیتیکهباعثایجادچالشفکری

وبالطبعکسبتجربهورشدسوادپژوهشیمعلمگرددآموزدانشوارتقایروحیهپرسشگری
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 کلاسدرسگرددیمپژوهشمعنا کوچکیاستکهبهمثابه. بایدآموزاندانشیآزمایشگاه

بیاموزندبهجایانباشتحقایقعلمیدرذهن،چگونهبیندیشند،تصمیمبگیرند،دربارهامور

هایچگونهآزاد،متفکرانهوبدونجهتدادنکاوشگریکنند.آموختهبهدرستیقضاوتکنند،

 کنند، تلفیق را حقخود به و برسندپژوهشکنند .(HosseinPour & Zeinabadi, 2019)ایق

یهامهارتپرورشوتقویت ورشدتوانحلمسائلبهجایذخیرههاچالشرویاروییبا

 اذهان در آموزاندانشدانش به که است پژوهشگر معلمان ضرورتینوبههدف خود

 ,Stein, Andreotti.سازدیمبرخورداریازبینش،نگرشوسوادپژوهندگیمعلمانرانمایان

Suša, Ahenakew & Čajková, 2022, 4) فرهنگ( جایگاه ارزشو به باور پرسشگریو

پژوهشگروجستجوگرآموزاندانشمعلمانواساسیوتربیتیشعارراپژوهشوتوسعهآن

 پرورشینترمهمرا »دانندیمرسالتآموزشو پژوهشفرهنگ. رفتارکهاستساختاری«

شود.باوربهارزیابیودرکپژوهشیفعالیتتادهدیمامکانوآوردیمارمغانبهراپژوهشی

فرهنگاست.ارزشمندتربیتپژوهشگردرجامعههمتولیدعلموهمیعنی«پژوهشفرهنگ»

کهنظامآموزشیوفرهنگی،زمینهوبسترکندیمتوسعهپیدایاجامعهپژوهشونوآوریدر

نیازما،یهاخواستهافزایشازسوییبا. (Hajir, 2017, 2)مناسبیبرایآنتدارکدیدهباشد

برایخروجازسردرگمی،معمولاً،گرددیمایجادمشکلیوقتی.یابدیمافزایشنیزپژوهشبه

کرد؟دربایدچهمشکلاینبرغلبهبرایایناستکهکندیماولینپرسشیکهبهذهنخطور

نمایاناینجا درواقعسازدیمجستجووتحقیقنقشمهمخودرا کنجکاوینتیجهپژوهش.

 (Reddy, 2019, 1).استاندیشه باور آفرینش)Javdani, 2022, 15)Hamzerobati &به

ازاینهاییدها دارد. بستگی اندیشه کیفیت به هایتوانمند،رونو، اندیشههاییشگراو

ازرهگذرآموزشویادگیری،پرورشدادهشود.دراینمیان،گامبهگامبایستیگرایانهینشآفر

واولینبسترورکنتعلیموتربیتینتراصلىکوچکوحیاتی،یامجموعهمدرسهبهعنوان

 پرورش آغازین پژوههاییدهازیربنای فرهنگ گسترش و بسترسازی و محسوبنو ش

درسنینپیشازورودنوهاییدها،کنجکاویوبروز.پرسشگری(Willson, 2019)گرددمی

 و مدرسه استیهاسالبه شدتفعال به تحصیل توسعه.ابتدایی و بسترسازی واقع در

ابتداییطراحی مدارسدوره  & Manila, Dayanan, Barlis Jr)شودیمفرهنگپژوهشدر

Fajardo III, 2022, 2).برایاینکهفرهنگپژوهشدریکمدرسهایجادوتثبیتشودبایستی
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 پذیرفتن به تمایل کنجکاوی، پرسشگریو به ارزشنهادن برای پایدار هاییدهایکتعهد

 ,Daryapour, Dortaj, Abbaspour)وجودداشتهباشدبینییشپغیرقابلهاییدهاجدیدو

Sadipour & Delavar, 2020 ت(. و دخیل عوامل پیرامون متعددی برأپژوهشگران ثیرگذار

 رویکرد اهمیت فرهنگپژوهشو یمحورپژوهشتوسعه دراندنمودهمدارسمطالعه که

ازآنهااشارهشدهاست.یاپارهبه4جدولشماره



 پژوهشهنگمربوطبهعواملتاثیرگذاربرتوسعهفریهاپژوهشپیشینه.4جدول

Table 1. The background of researches related to factors affecting the development of 

research culture 

 پژوهشگر/ان
Researcher 

 عنوان پژوهش

Research Title 
 نتایج

Results 
 سال

Year 
Jennings 

شکافعلموعملو
سازیدرپژوهشپیاده

و اجرا تمرین، به همزمان آموزشتوجه در عمل
 2023جهتپیشگیریازایجادشکافبیندانشوعمل

Aspden, Hunt, 
McLaughlin& 

Cherrington 

حمایتوتوسعهظرفیت
معلمانپژوهشگر

ای،کاربردرهبریآموزشی،مشارکتتیمی،توسعهحرفه
 2023 عملدرتئوریواستفادهمؤثرازرویکردهایمشاهده

Javidi 
Porkhabaz & 

Salimi 

بازنماییتجاربمعلمان
یهاچالشوهافرصتاز

فرآینددرسپژوهی
)موردمطالعه:معلمان
ابتداییشهرستانبجستان(

 شدن، توانمند فضای ایجاد واگرا، تفکر تقویتمهارت

نهادینه اشتراک  و مسئله حل روحیه شدن تجارب،
 پیشرفت فرایند بهبود تدریس، فرایند بهسازی پژوهش،

 شامل یپژوهدرس یهاچالش و آموزاندانشتحصیلی

 هاییتمحدود مناسب، تقدیر عدم شرکت، انگیزه

گروهی کارهای هماهنگی سختی و اجرایی

2022 

Karami 
بررسیتجاربدانشجو
معلمانازپیوندنظرو

عمل

عملو نتیجهتلاقیتئوریبا تاملبیشترمعلماندر
کمکبهدانشجومعلمجهتبهکارگیریپژوهشدر

آموزاندانشدرسوزندگیخودو
2022

Joram, 
Gabriele & 

Walton 

چهچیزیبراستقبال
معلمانازپژوهشتأثیر

 گذارد؟می

پژوهشی،هاییتفعالعلاقهوانگیزشمعلمانبهانجام
 اییشهکلهاییوهشتغییر تحملیمحورپژوهشبه ،

شکست،آزادیعملدراستفادهازرویکردها،احترامو
ارزشبهجایگاهمعلمیوپژوهش،کارتیمی

2020 

Hosseinpour & 
Zeinabadi 

محورپژوهشمدرسه
تدوینوآزمونیک

الگویعلی

 مدرسه -:محورپژوهشابعاد محورپژوهشمدیر
 توزیعی( رهبری پژوهشگری، تسهیل و -)ترویج

 محورپژوهشمعلم تعاملاتویپژوهدانش)باور ،
پژوهشفرهنگوساختار-ای،(هایحرفهمهارت

توانمندساز،محورپژوهش)فرهنگمحور ساختار ،
پژوهشآموزشویادگیری-(کنندهیتحماقوانین

محور محتوای کلاس، ،محورهشپژو)مدیریت
،تکلیفوهامهارت،تقویتمحورپژوهشارزشیابی
(محورپژوهشتشویق

2019 

Fayaz, 
Homayoonfard, 
Sajadi & Saki 

نمودشناسیتفسیری
،تنگناهاوهاافق

راهکارهایمعلمپژوهنده

کاهشفاصلهنظروعمل،گسترشمشارکتوتبادل
گوییزدگیوپاسخاطلاعاتوتجارب،دوریازعوام

ها،تولیددانشکاربردی،خودباوریوعلمیبهچالش
2019 
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بریپژوهاقدامبهمثابه
پژوهشگریمعلمان

 احساسخودارزشمندیوبهبودکیفیتتدریس.
وجود:تنگناها عدم پژوهشگری، انگیزه وجود عدم

سی،کیفیتفرهنگپژوهشوپژوهشگریدربرنامهدر
عدمپاییندوره تسلطمعلمان، فقدان هایآموزشیو

دسترسیبهمنابعاطلاعاتیوامکاناتلازم،نبودنگرش
مثبتدربینمسئولانومعلماننسبتبهپژوهش

Sirila 
معلمانازهاییستگیشا

طریقتحقیقاتآموزشی

 یادگیریهاییستگیشاتاثیر بر معلمان پژوهشی
باآموزاندانش موثر ارتباطات مشارکتی، تدریس ،

مدیریتکلاسدر و مدرسه افراد دیگر و فراگیران
درکلاسمحورپژوهشتوسعهیادگیری

2016

Saedi 

شناساییوتحلیلعوامل
امتناعوشرایطامکان

معلماندریپژوهاقدام
مدارسابتداییشهرتهران

سازمانیوآموزشیعواملفردی،اجتماعی،اقتصادی،
فقدانآموزشهاچالش فقدانامکاناتلازموکافی، :
وفقدانآگاهیمعلمانراهکارها:فراهمخدمتضمن
 کارهاییرساختزکردن و انگیزه افزایش فناوری،

خدمتضمنتیمیوآموزش

2016

Puplampu 
ایجادفرهنگپژوهشدر
مدرسهتجاریدرآفریقا

 عدم رهبری، حمایت نهادهاییرساناطلاععدم
ارزش و نهادی حمایت و برارتباطاتی مرتبط های

خروجیپژوهش
2015 

Borg & 
Alshumaimeri 

تنگناهایاقدامپژوهیاز
نظرمعلمانپژوهنده

نبودزمانکافیبرایانجامپژوهشدربرنامهدرسیو
عدماطلاعاتکافیدرموردپژوهشعلیرغمآمادگی

یابیمسئلهپژوهشی،عدمتواناییدرهاییتفعالانجام
2012 

Enayati, 
Zameni & 
Ghorbani 

موانعپژوهشازدیدگاه
دبیرانبهشهر

فرهنگپژوهشسازمانی، به باور عدم مالی، موانع:
2012هادادهعدماعتمادبهنتایجپژوهش،انگیزشیوپایگاه

Evans 
توسعهفرهنگپژوهشو
تربیتپژوهشگربا
رویکردنقشرهبران

نقشتاثیرگذاررهبراندرحمایتوایجادفضایامن
فردیهاییتموقعوجوپژوهشی،توجهبهشرایطو

واجتماعی،ترغیبپژوهشگرانبهانجامکارمشارکتی،
هاییتحما به احترام پیشنهاداتهایدهامالی، و

هوشمندیارسانهیهاشبکهپژوهشیوایجاد

2007

 

وهمچنیناهمیتیپرورحافظهویمحورآموزشحجمومحتوایکتبدرسیباتاکیدبر

پایانیدرنظامآموزشوپرورشفعلیکشورازدیگرموانعیبهعنوانارزشیابییدهنمرهنظام

بودکهازسویمشارکتکنندگانپژوهشحاضربهآناشارهشدهبود.

پژوهشدرآموزشوپرورشتنهاابزاریبنابرنتایجبدستآمدهازمطالعاتانجامشده،

کیفیت در تغییراتمفید ایجاد برایبهسازیو عهابرنامهاستکه ملکردهایآموزشوو

بدوندخالتاینتوانینم.هیچبهبودکیفیدرتعلیموتربیتراشودیمپرورشبهکارگرفته

انجامشدهدرهاییبررساما(.Entezari, 2017, 3)ابزاربهمرزهایاطمینانواعتباررسانید

شبهدلایلکهفرهنگپژوهدهدیمعملکردپژوهشیسازمانآموزشوپرورشکشورنشان

بینمعلمان کمبودزمان،حجیمبودنکتبدرسی،عدمبرخورداریازبودجهپژوهشیو...

 ,Fazlollahi Ghomshi, Nowroozi & Maleki Tavana)کمترموردتوجهقرارگرفتهاست
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ایران،نیازبهپژوهشوتوسعهفرهنگآنیتوسعهدرجامعهروبهکهیصورتدر(.3 ,2014

آموزشینیزازبدونانجامپژوهشاموروشودیمزشوپرورشبهشدتاحساسدرآمو

و نیزپویایی لازم بود.نشاط نخواهد کلیدیبرخوردار اسناد بر تمرکز با پژوهشحاضر

:آموزشوپرورشودیدگاهذینفعانبهدنبالیافتنپاسخاینسؤالاتاستکه

 منظورشود؟توسعهفرهنگپژوهشسازمانیبرایییهامؤلفهچهمعلمانازدیدگاه-4

 ییشیرازبهچهمیزاناست؟درمعلمانابتداسازمانیتوسعهفرهنگپژوهشعواملمؤثربر-6

 عاملغالبمؤثربرتوسعهفرهنگپژوهشسازمانیدرمعلماندورهابتداییکداماست؟-9

 است؟چقدرمفهومیپژوهشمیزانمطلوبیتبرازشمدل-1

 

 روش پژوهش

مدلیبرایتوسعهفرهنگپژوهشسازمانیدرمعلماندورهژوهشحاضرباهدفارایهپ

نواحیچهارگانهآموزشوپرورششهرستانشیرازوبهروشآمیختهاکتشافیازنوعابتدایی

)مصاحبهبازباازطریقمطالعاتمیدانیهادادهشد.دربخشکیفیباگردآوریانجاممتوالی

نقشهجامعیاکتابخانهمشارکتکنندگان(وبررسی برنامهدرسیملی، )سندتحولبنیادین،

علمیکشور،مبانینظریتحولبنیادیندرنظامتعلیموتربیتوسندچشماندازبیستساله(

 تحلیل هادادهو روش Attride and Sterlingبه کدگذاری متن، کردن وارهاگفتپاره)خرد

(مدلپژوهشارائهگردید.سپسبااقتباسازهاآناکتشافشبکهمضامینویکپارچهکردن

تاییدیریگموضع)Gall, Borg and Gallروش آ.پ، بهتجاربشغلیدر توجه با پژوهشگر

کنندگانمشارکت 4یسوسازسهو اساسیهاداده( بر بعد گام در گردید. اعتباریابی کیفی

هایکیفی،پرسشنامهتنظیمودرپایانباهدفاعتباریابیابزارساختهشدهوتعیینعاملیافته

یاعواملغالبوهمچنینبرازشمدل،بخشکمیبهشیوهتوصیفیازنوعپیمایشیانجام

 پژوهش،کلیهمعلماندورهابتداییچهارناحیهآموزشوپرورششهرجامعهآماریگردید.

تح سال در 4911صیلیشیراز تعداد به2266به بخشکیفی، در انتخابنمونه بودند. نفر

 محور6هدفمندیریگنمونهروش تکنیکملاک تجربه9با انتخاب، ملاک گرفت. صورت

                                                           
1-  Triangulation 

2-  Purposive sampling 

3-  Criteria-based technique 
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دربخش4911حداقلدوپژوهشمنتهیبهسالتحصیلی درحوزهآموزشوپرورشبود.

تصادفیسادهبهعنوانیریگنمونهروشنفربراساسفرمولکوکرانبه924کمینیزتعداد

نمونهانتخابشدند.ابزارپژوهشدربخشکیفی،مصاحبهبازبامشارکتکنندگانوبررسی

در فرادستیو بخشکمیاسناد اساساز بر محققساخته بخشکیفیهاییافتهپرسشنامه

شد. ازگیریبهرهباکمیبخشدرمورداستفادهمقیاسمحتواییوصوریرواییاستفاده

ونظرانصاحبواساتیداصلاحیوکارشناسانهنظرات روشازاستفادهبایاسازهروایی

تحلیل.گردیدمحاسبهپایاییترکیبیروشازاستفادهبانیزآنپایاییو4عاملیتاییدیتحلیل

روشتحلیلبخشیهاداده به تحلیلکیفی نوع از روشاییوهش)6مضمونتفسیری در

وهایکیفیتمرکزدارددادهمعانیالگویتفسیروتحلیلشناسایی،برکهاستکیفی پژوهش

 مضمونیاتِمعنصرکلیدیآن
اینمونهتکیتباآزمونبخشکمییهادادهوتحلیل(است9

ساختار )آزمون تاییدی عاملی تحلیل نظری(، میانگین حد با مؤثر عوامل میانگین )مقایسه

SPSS 26یافزارهانرمعاملیمدل(ومعادلاتساختاری)تحلیلمسیروبرازشمدل(بهکمک

پنجعاملباپانزدهمؤلفهدرطراحیمدلبخشکیفینشاندادهاییافتهانجامشد. Lizrel 8و

هاییلتحلفرهنگپژوهشسازمانیمعلماندورهابتداییمنظورگردیدهاست.همچنینتوسعه

تاییدکردند.هادادهمعادلاتساختاریبرازندگیمدلرابایابیمدل


 پژوهش های یافته
:7پرسش  دیدگاه از معلمان و معیارها چه بالادستی، اسناد ییهامؤلفهو توسعهبرای

 منظورشود؟فرهنگپژوهشسازمانی

گرفتو انجام باز مشارکتکنندگانمصاحبه نخستبا پاسخاینپرسش، براینیلبه

اولیهیهامصاحبه معنایی کدهای و شد تحلیل مضمون تحلیل روش به گرفته صورت

استخراجگردید)گفتارهاپاره) اینییهانمونه( گفتارهاپارهاز نشانداده6درجدولشماره

ویبندطبقه1شدهاست(.سپسکدهایمعناییپرتکراربهدستآمدهحولمحورمضامینپایه

                                                           
اند.هایسنجشیکسازهبهدرستیانتخابشدهدهدچهمیزانگویهروشیکهنشانمی-1

2-  Thematic analysis 

3-  Theme 

4-  Basic themes 
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شکلگرفتودرنهایتدهندهسازمانمضامینپایهمشابهدریکگروهقرارگرفتهومضامین

ارگرفتهوتحتمحورمضمونفراگیرتوسعهفرهنگپژوهشقردهندهسازمانهمهمضامین

پرسشنامههاییهگونفرازخبرگاندرحوزهآموزشوپرورش41گردیدند.باتاییدیبندطبقه

 فراسازمانی، سازمانی، پنجعامل)فردی، براییابرنامهتدوینو مؤلفه پانزده و اطلاعاتی( و

پسیبنددستهویگذارنامآماریپژوهشحاضرتوسعهفرهنگسازمانیدرجامعه ازشد.

حاصلگردید.4،مدلمفهومیاولیهدرقالبشکلشمارههایافته4یسوسازسه


 Table 2.  A Sample of the part of speechesگفتارهاپارهازیانمونه.6جدول

 کد اولیه گفتارها پاره                                                             ردیف

آمادگی(1معلمآمادگیوانگیزشتغییرتفکرخودوکلاسروداشتهباشه.)کد4
تغییر

تونهیمهرعملیکهکلاسروبهچالشبکشهوباعثپرسشگریونقادیشود6
(2شروعیکپژوهشویاخودپژوهشباشه.)کد

روحیه
پرسشگری

آموزشیبایدبهارزشکارپژوهشکلاسیباورداشتهباشن.معلموکارکنانمحیط9
(1)کد

خودباوری
پژوهشی

1 رویکرد از معلم تفکر تقویت و یمحورآموزشتغییر اساسیمحورپژوهشبه
(2بسترسازیوتوسعهفرهنگپژوهشاست.)کد

تفکر
پژوهشی

یشناختروان(9نفساست.)کدپژوهشنیازمندصبر،حوصلهوبرخورداریکافیازاعتمادبه5
حلمسئله(4داره.)کداییژهوحلمسائلآموزشیدرسایهانجامپژوهشکلاسیاهمیت2
7 پژوهشهستونیازییورزدستیهامهارتپژوهشبایددرعملاتفاقبیفته.

(2نیستپژوهشمستندبشه.)کد
اقدام
پژوهی

سیاستگذاری(2هست)کدزدهیاستسآموزشوپرورش1
اصلا1 پژوهشآشناییندارن. بایددوننینمبسیاریازمعلمانبا چگونهوازکجا

(7شروعکنن.)کد
سواد

پژوهشی
وزودبازخورددرحلمسائلکلاسومدرسهاستفادهاییشهکلیهاروشهنوزاز42

(46.)کدشهیم
حافظه
محوری

یابیمسالهمهارت44 تواناییدرکآن پژوهشیهاگاممحیطآموزشیو انجام اولیه
یابیمسئله(1است.)کد

درحلمسائلمشابههاییافتهازتجاربهمکاراناستفادهبشهو46 پژوهشیآنانرا
(5بهکارگیرد)کد

کاربست
پژوهش

تفکرپژوهشیدرانتخابمدیرانشایستگیپژوهشیلحاظگردد.بسیاریازمدیران49
دکتربابکشمشیریاستکهبنابهخواستهخود2(**منظورازکد2ندارند.)کد

استادنامشاندرجشدهاست.

شایسته
سالاری
پژوهشی

41 برخی فشار اعمال دلیل به کلاسی مسائل برخی کارتوانینمهاگروهبرایحل
آزادیعمل(9پژوهشیانجامداد.)کد

                                                           
1-  Triangulation 
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 Figure1: Conceptual model of research                             الگویمفهومیپژوهش.4شکل

 

بارعاملی شدکه تحلیلعاملتاییدیاستفاده عاملیمدلکلیاز آزمونساختار بهمنظور

کهدرنمودارهایگونههمانموردبررسیقرارگرفت.گانهپنجابزارپژوهشباعواملهایگویه

زی شودمیرمشاهده هریکاز عاملخودهازیرعامل، دارایبارعاملیبالاوقوینسبتبه

.دهدمیبایکدیگرنیزمیزانبالاییرانشانگانهپنجعواملداریمعنی.ضرایبباشندمی
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کسبشدهبرمبنایتحلیلعاملتاییدیدرضرایبغیراستانداردهایمؤلفهبارهایعاملی.4نمودار
Chart 1. Chart of factor loadings of components obtained based on confirmatory factor 

analysis in the case of non-standard coefficients 
 

 

عاملتاییدیدرضرایباستانداردبدستآمدهبرمبنایتحلیلهایمؤلفهبارهایعاملی.6نمودار
Chart 2. Chart of factor loadings of components obtained based on confirmatory factor analysis in 

the case of standard coefficients 
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ابتداییشیرازبه: 2پرسش  عواملمؤثربرتوسعهفرهنگپژوهشسازمانیدرمعلماندوره

 است؟چهمیزان



 مقایسهمیانگینعواملمؤثربرتوسعهفرهنگپژوهشسازمانیبامیانگینحدنظری.9جدول

Table 3. Comparison of the average factors affecting the development of organizational research 
culture with the theoretical average 

 عوامل
Factors 

 تعداد
NO 

 میانگین
Average 

 انحراف
 استاندارد

Standard 
deviation 

 میانگین
 حد نظری
Average 

theoretica
l limit 

t 

 درجه
 آزادی

Degrees of 
freedom 

 سطح
 داری معنی

The 
significance 

level 
یفرد

362 

3.02 0.63 

3 

0.74 

361 

NS 
 0.0001 9.876 0.79 3.42 یسازمان
 NS -1.181 0.45 2.97 یفراسازمان
 0.0001 18.784 0.59 3.59 یابرنامه
 0.0001 17.241 0.75 3.682 یاطلاعات

 

بهدستt،باتوجهبهمیانگینعواملبامیانگینحدنظریو9براساسجدولشماره

 آزادی درجه در معلمانتوانیم924آمده نظر از که گرفت شیراز،دورهنتیجه ابتدایی

درحدمتوسطوسایرعواملبالاترازحدفردیوعواملمیزاناهمیتعوامل فراسازمانی،

باشند.متوسطمی


 ؟استابتداییشیرازکداممعلماندرپژوهشسازمانیفرهنگعاملغالبمؤثربرتوسعه: 0پرسش 

 

شیرازابتداییمعلماندرپژوهشفرهنگهایتوصیفیتأثیرعواملمؤثربرتوسعهآماره.1جدول
Table 4. Descriptive statistics related to the influence of effective factors on the development of 

organizational research culture among primary school teachers in Shiraz 

 عوامل
Factors 

 تعداد
NO 

 میانگین
Average 

 انحراف استاندارد
Standard deviation 

سازمانی
362

3.420.79
3.590.59یابرنامه

3.680.75اطلاعاتی
 

فرهنگتوانمشاهدهنمودکهازبینعواملمؤثربرتوسعهمی1براساسجدولشماره

بالاترینمیانگینمتعلقبهعواملدورهمعلماندرسازمانیپژوهش اطلاعاتیابتداییشیراز،

باشد.(می16/9سازمانی)متعلقبهعواملترینمیانگین(وپایین21/9)
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 است؟چقدرپژوهشمفهومیمیزانمطلوبیتبرازشمدل:4 پرسش



برازشآزمونتحلیلعاملیتاییدیهایشاخص.5جدول
Table 5. Fit indices of confirmatory factor analysis test 

 Model Chi-Square/df RMSEA NFI GFI IFI CFI RFI   مدل

2.580.060.990.980.990.990.99تحلیلعاملیتاییدی

0.9بیشتراز0.08کمتراز3کمترازسطحقابلقبول

 

(،NFI=)11/2برازشهنجارشده (Chi-Square/df)=51/6نسبتمجذورکایبهدرجهآزادی

(،GFI=)11/2(،شاخصنیکوییبرازشRMSEA=)22/2میانگینمربعاتخطایبرآوردیشهر

 )11/2برازشتطبیقی =CFIبرازشافزایش ،)11/2( =IFI برازشنسبی و )11/2( =RFI،)

نشان برایآنکهدهندمیبرازشمطلوبیازمدلرا تحلیلعاملیازبرازشخوبیهایمدل.

بایدنسبتمجذورکایبهدرجهآزادیکمتراز برازشنیزهایشاخصو9برخوردارباشند،

 (.4912باشد)هومن،4/2وریشهمیانگینمربعاتخطایبرآوردکمتراز12/2بالاتراز



 گیری یجهنت
پنجعاملدرتوسعهفرهنگپژوهشحاضرنقش برمبنایتجزیهوتحلیلانجامگرفته،

 که است فردی عامل عوامل، این از یکی سوادهایییرعاملزدارند. خودبالندگی، چون

 & Qu, Yang, Guo, Ma, Sun, Ke).گیردیبرمروانشناختیفردرادریهامؤلفهپژوهشیو

Li, 2021)پویاییفردبرایدستیابیبه هایتقابلخودبالندگیرا دانشونگرشیهامهارت، ،

دانندیم براینیازیشپکه است. موجود وضع تغییر به میل وهانگرشتوسعهمعلم،آن

تدریسدرمستقیماًکهاستهاییمهارتودانشکسببرایفرصتیپژوهشیهایشیوه

مثبتیثیرگذاریأتوانتوبخشدمیبهبودراآنهاگیریتصمیم،شودیماستفادهکلاسدرروزانه

دارد.اینامربهتدریجمولدفرهنگیاستکهپژوهشبنمایهاساسیآنهابازتابیظرفیتبر

نظاماصلیکارگزارانعنوانبهنیزسوییمعلماناز(.(Impedovo, 2021آناستیریگشکل

خواهندقادرسوادپژوهشیازبرخورداریباوهستندپژوهشبانزدیکارتباطدرآموزشی

یاددهیفرآیندبربهتریمدیریتونماینداتخاذدرسکلاسدرتریمناسبتصمیماتتابود

باشند.منظورازسوادپژوهشی،بینشونگرشفردنسبتبهجایگاهوارزشداشتهیادگیریـ
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 در است. وکهیصورتپژوهش آموزش رویکرد تغییر و پژوهشی کار ارزش به معلم

سازییغنباورداشتهباشدباانجامپژوهشبهسمتوسوییمحورپژوهشبهیمحورحافظه

آیهاروش کیفیت ارتقای نهایت در و توانمندسازیتدریس پرداخت. خواهد وموزش

مقایسهتواندیممعلمانییافزادانش هاییانگینمگامیمؤثردرجهتحلاینمعضلباشد.

محاسبهشدهعواملبامیانگینحدنظریدربخشکمیحاکیازاهمیتکمترعواملفردی

نسبتبهعواملدیگردخیلدرتوسعهفرهنگپژوهشازدیدگاهمعلماندورهابتداییدارد.در

 انجام معلمانبه نشانهاییتفعالاینپژوهش، عواملدیگریراانددادهپژوهشیعلاقه اما

 ,Borg & Alshumaimeri).نتایجمطالعاتاندکردهؤثرترازمیلبهتغییراحساسومترمهم

دارد.ازدیگرعواملمؤثردرتوسعهیخوانهمبااینبخش(Joram & et al,  2020)و(2012

فرهنگپژوهشازمنظرمعلماندورهابتدایینواحیچهارگانهشیراز،عواملسازمانیمتشکل

،ساختارسازمانیوفناوریاست.بهباورمعلماندورهابتداییگذارییاستسهاییرعاملزاز

براساسگیرییمتصمشرکتکنندهدرپژوهشحاضر،استفادهازنظراتمعلمانپژوهندهو

هاییافته چرخه در آنان شناسییبآسپژوهشی گسترشزدایییبآسو کمرنگشدن علل

پرورش آموزشو تواندیمفرهنگپژوهشدر تغییرگذارانیاستسبه بهبود در اینحوزه

رویکردکمککند.همچنینتغییردراساسوبنیانساختارسازمانیدرجهتتمرکززداییو

فرآیندپژوهشی،جایگزینیتفکرپژوهشیبهجایتفکرسازمانیدریروپاگدستحذفقوانین

مدیرانو فناهاییرساختزسازییغنکارکنانبهویژه اطلاعاتیجامعدریهابانکوریو

مثبتتواندیمبخشتکنولوژی پرورشتاثیر آموزشو فرهنگپژوهشسازمان توسعه در

نتایجتحلیلبخشکمیدرپژوهشحاضرتاییدیبراحساسمعلماننسبتبهکم بگذارد.

کاربست عدم علمیکشور، جامعه اهمیتپژوهندگیدر پژوهشیوهاییافتهارزششدن

ویمحورحافظهمبتنیبررویکردآموزشییدهنمرهشدنروزافزونسیستمآموزشیترپررنگ

ازفناوریدرمدارسدارد.عواملیکهمشارکتکنندگانبهیریگبهرههمچنینکمبودیانقص

نتایجمطالعاتاندراندهکراتازآنسخن .(Saedi, 2019)و(Joram, et al, 2020) تاییدی

مؤثربرگانهپنجبرنتایجبدستآمدهدرپژوهشحاضراست.عواملفراسازمانیازدیگرعوامل

مدارک حقوقیو اقتصادی، عواملسیاسی، است. پژوهشحاضر فرهنگپژوهشدر توسعه

 پرورشزیر فرادستیآموزشو اسناد نتایجتحلیلکمییهاعاملکلیدیو اینعاملاست.
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ا نقشمؤثر از حاکی چند هر عوامل فرهنگرنگترکمین توسعه در دیگر عوامل نسبتبه

پایه دارد. حمایتبهبستگیپرورشوآموزشدرایاندیشههراساسوپژوهش

فضایکشورآنتربیتوتعلیماندرکاراندست باشدوانسانیوآزادباز،بایدآموزشیدارد.

معلماندرگزینشعنوانپژوهشواعلامنتایجوهمچنینشیوهیاددهی،آزادیبیانوعملو

بایدبدونآموزدانشامنیتآزادیپسازآنداشتهباشند.دریکمحیطغنیآموزشیمعلمو

(Vahdati et al, 2018)بهطورآزادومتفکرانهبهکاوشبپردازند.وحدتیوهمکارانیدهجهت

 نامناسبحاکمبرنظامآموزشیومیزاناندکتوجهآموزشوهاییاستسنبودآزادیعمل،

.عواملاندکردهپرورشدرترویجپژوهشدرمدارسراازموانعتوسعهفرهنگپژوهشعنوان

اقتصادینیزمانندکمبودبودجهپژوهشیوعدمتخصیصمنابعمالیکافیبرایانجامپژوهش

عمدهپژوهشگرانمشارکتکنندهدرپژوهشحاضربود.رشدوتوسعهکشورهاییهاچالشاز

مالیدرامرهاییاستسدربخشپژوهشاستواختصاصگذارییهسرماپیشرفتهدرنتیجه

 امری فراسازمانیباشدیمیرناپذاجتنابپژوهش عوامل داد نشان کمی بخش تحلیل نتایج .

 از برخورداری فرهنگپژوهشترینیینپاعلیرغم توسعه بر دیگر عوامل نسبتبه میانگین

در گرچه پژوهشیحاضر جامعه معلمان دیدگاه از اینعوامل دیگر بیان به است. تاثیرگذار

حاکیازتاثیراین(Joram & et al, 2020)اولویتنیستامادارایاهمیتاست.نتایجپژوهش

چهارمینعاملمؤثربربانتایجبدستآمدههمسوست.دوعاملبرتوسعهفرهنگپژوهشدار

 عوامل پژوهشحاضر، ذینفعان دیدگاه فرهنگپژوهشاز یابرنامهتوسعه هایبرنامهاست.

به ساعتی هفتگیمدارس، برنامه در انعطافاست. غیرقابل خشکو مدارسمعمولاً درسی

ندارد. وجود پژوهش ساعت جملهازفکریهایمهارتشافزایبرتأکیدوجودباعنوان

درمدارککلیدیآموزشوپرورشبهویژهآموزاندانشانتقادیتفکروکنجکاویپرسشگری،

ملی، درسی برنامه و بنیادین تحول فعلیآموزشهایبرنامهکهدهدمینشانشواهدسند

 & Aminoon)دهندارتقاآموزاندانشدرراکردنانتقاددرستوپرسیدناندیشیدن،اندنتوانسته

Sharifipoor, 2016)وفاصلهحرفتاعملدرایناسنادزیاداست.بهعبارتیناکارآمدینظام

 ,Bakhshandeh, Shamshiri)آموزشیازمنظراهدافکلانتدوینشدهدرسندبنیادینمشهود

Karimi & Khoshbakht, 2021, 3)دیدودرک از پنهانپژوهشکنندگانمشارکتو حاضر

چنین است. فرهنگشودیمباعثییهاچالشنمانده توسعه معلمانجایبسترسازیو که
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پژوهش،وقتخودوکلاسرادرگیرحلوفهماندنمسائلآموزشیموجوددرکتبدرسی

پژوهشبا خالیاز محتوایتقریبا و زیاد تدریسحجم نگران دائم معلمان کلاسکنند. و

فرصتیبرایپژوهشوکاوشگریویادگیریسطحیهستندودیگریمحورحافظهرویکرد

کلاسباقی اهمیتبالایعواملماندنمیدر از نتایجتحلیلبخشکمینشان ازیابرنامه.

 امر این دلیل دارد. آماری جامعه ابتدایی دوره معلمان تناسبحجمتواندیمدیدگاه عدم

یمحورحافظهچگالیرویکردمحتوایکتبدرسیمبتنیبرش،آموززمانبادرسیهایکتاب

وگنجاندنمطالبغیرضروریوتلاشمعلمانبراتمامکتبدرمدتزماناندکمعینشده

عللیکه یشانهامصاحبهدرکنندگانمشارکتباشد. .اندکردهازآنیادیمندگلهبهدفعاتبا

(تاییدیبرخالیFayaz et al., 2019)و(Borg & Alshumaimeri, 2012)یهاپژوهشنتایج

بودنجایگاهپژوهشدربرنامهدرسیاست.

وینترمهمعواملاطلاعاتیآخرینوازدیدگاهمعلمانشرکتکنندهدرپژوهشحاضر

نتایج فرهنگپژوهشاست. برتوسعه بالاتریندهدیمنشانپژوهشعاملغالبتاثیرگذار

( معلمان21/9میانگین دیدگاه از عامل اهمیتاین دلیل است. اطلاعاتی عوامل به متعلق )

ازمی یکی باشد. جامعه در معلمی حرفه جایگاه ارزشو احساسکمرنگشدن به تواند

داشتکنندگانمشارکت اظهار اینرابطه شود»در فهمیده و دیده تمایلدارد معلم وجود«.

پژوهشیمدارس،برخورداریمدارسازرابطانپژوهشیمجربهاییتفعالویژهیهایگاهپا

هارسانهکهوآنچههادانشگاهمعلمباپژوهشسراهاویهاپژوهشکدهوتوانمند،توسعهارتباط

 اتخاذ بهاطلاعاتگرافرهنگهاییاستسبا نظررا بهتواندیم،دهندمیانتقالجامعهمورد

فرهنگدرمختلفاشکال مدارستاثیراندیشه،توسعه وارزشپژوهشدر ارتقایجایگاه

هنجارسازی،خودباوریاطلاعات،مطلوبتوزیعوتولیدباجمعیارتباطنوینگذارد.وسایل

 نقشیریپذجامعهو یهارسانهنقشدارند.عهدهبهعمومهایآگاهیبردنبالادرزیادی،

تجلیلوشناساییمنظوربهپژوهشییهاکارگروه،تشکیلجمعیدربزرگداشتهفتهپژوهش

وآموزاندانشدستاوردهایدرآوردننمایشبهپژوهشگر،معلمانوپژوهندهآموزاندانشاز

وهاخانوادهیسازآگاهپژوهشگر،معلمان بسترسازی به مدرسه، و خانه پیوند تقویت و

وبسطهویتپژوهندگیمدارسانکارناپذیراست.یریگشکلشکوفاییفرهنگپژوهشو

بهاستنادسندتحولبنیادیندرهاخانوادهزمینهمشارکتوپویاییافکارتواندیماینامر را
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نتایجمطالعات و(Enayati et al., 2012)جامعهآموزشیوپژوهشیتقویتوبهبودبخشد.

Puplampu, 2015))دارد.یخوانهمشحاضربانتایجاینبخشازپژوه 

 هاییلتحلبرآیند آمدهدستبهنتایج تقویتدهدیمنشان ارزشکه تفهیم و پژوهش

متوسطهودوراندرترقویحرکتبرایبنیانیتواندمیدورانابتداییازفرهنگپژوهندگی

دانشجویی پرورشو آموزشو بنیاد هنوز ما-یاددهیهاییوهشباشد. کشور یادگیریدر

واستعدادهایبرجستههاییتواناباهمهآموزاندانشاستومحورحافظهکتابمحوروبالطبع

تحصیلیراپشتسربگذرانند.دراینیهادورهخودموظفندباحفظکردنمطالبیککتاب

یاددهیدرنظامآموزشوپرورشفعلیک»بیانداشت2رابطهکد کورکردنشیوه شورما

استعدادهاست کمترین«. آموزشی نظام در جستجوگری تقویتروحیه پژوهشو و تحقیق

منزلترابهخوداختصاصدادهاست.یادگیریمبتنیبرپژوهشباایجادتغییراتیبنیادیندر

مبسیاریازمخاطراتنظاتواندیممفاهیمآموزشوباایجادروحیهخودتنظیمیتوسطفراگیر

 و آموزشمحورآموزشمعلم ببرد. بین از رسمیپایگاهاولینعنوانبهپرورشورا

نسلیپرورشهماناکهداردعهدهبربزرگوخطیراییفهوظزمینهایندریسازفرهنگ

بنابراینباتوجهبهنتایجپژوهشحاضروغالببودن.تواناستودانااندیشمند،جستجوگر،

ملیبهویژهیهارسانهاندرکاراندستمتولیانوگرددیم،پیشنهادیابرنامهویارسانهعوامل

معلمو روشنگریافکارعمومبهارزشوجایگاه وسیمایجمهوریاسلامیایرانبا صدا

پژوهشیمعلمانبهویژهدریهاکاربستپژوهشدرنظامآموزشیوبامعرفیدستاوردهاو

ابتداییبهخودباوری همچنینبهمؤلفانیریپذجامعهودوره فرهنگپژوهشهمتورزند.

باتقویتتفکرپژوهشیدرمحتواوتصاویرکتبدرسی،تغییرگرددیمکتبدرسیپیشنهاد

آموزش پلکانی حذف و کتبدرسی محتوای و حجم اختصاصزنگیمحورحافظهدر ،

 رویکرد جایگزینی تسریع به هفتگی برنامه در یمحورپژوهشپژوهشی یمحورآموزشبر

اساسیدرنظامآموزشیگامبردارند.سیاستگذارانامرآموزشوپرورشیگدگرگونهفعلیو

فشاروتفویضاختیاروآزادییهاگروهنیزباتخصیصبودجهپژوهشی،عدماجازهدخالت

ک یاددهی، شیوه و انتخابعنوان در معلمان بیان امنیتشغلیپساز تامین و اربستقلم

اتخاذهاییافته در برتر پژوهنده معلمان دادن مشارکت پژوهنده، معلمان پژوهشی

شناسییبآسهایگیرییمتصم ارزشزدایییبآسو و جایگاه ارتقای به آموزشی نظام
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کیفیتتعلیموتربیتمبتنیبر ویورزمهارتپژوهندگیوحرفهمعلمیهمتوبهبهبود

 تقویتوتوسعهفرهنگپژوهشدرمدارسهمتگمارند.

 

 

 

 

 

 

درپژوهشحاضرنویسندهدوموسوم،بهعنواناساتیدراهنما،نظارتوراهبردیسهم مشارکت نویسندگان:
اند.نویسندهاولدرتدوینطرحسازیاصلاحاتمقالهرابرعهدهداشتهروندکلیپژوهشوتدوینونهایی

ف یافتهتحقیق، تفسیر و تحلیل گردآوری، مجموعرآیند در و داشته برعهده را مقاله متن نگارش و ها
هاوبسطوتفسیربهصورتمشترکوبابحثوتبادلنظرکلیههمکارانوباهمراهیگیریازیافتهنتیجه

نامه،انجامشد.نویسندهچهارم،بهعنواناستادمشاورپایان
گاناذعاندارندکهدراینمقالههیچگونهتعارضمنافعیوجودندارد.نویسندتضاد منافع:

هادرطولفرآیندپژوهشحاضرازهیچموسسهونهادیحمایتمالیدریافتنکردهوکلیههزینهمنابع مالی:
اجرایپژوهشبرعهدهپژوهشگرانبودهاست.

نبود؛بدینوسیلهازکلیهمشارکتیرپذامکانپژوهشحاضربدونهمکاریمشارکتکنندگانتشکر و قدردانی: 
.آیدیمکنندگانتقدیروتشکربهعمل
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