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مهمقد

 بـا مـسائل     رويـارويي دهـد كـه     بررسي اهداف آموزش و پرورش در هزاره سوم نشان مي         

از .  بينديـشند انهخلاّقمستلزم پرورش افرادي است كه بتوانند  ،امع امروزي جوفردي و اجتماعي  

. انـد  كرده توجههاي گسترش آن    راه و   يتخلاّقنظران آموزش و پرورش، همواره      رو صاحب اين

 و مبتكـر    خلـّاق گيري از معلمّان     درآموزش و پرورش، بهره    يتخلاّقهاي دستيابي به    يكي از راه  

 ـ   به كيفّ منجرتواند مي معلمّانيتخلاّق.است افـزايش دهـد و    ت خـدمات آموزشـي    يـت و كمي

را بـه   معلمّـان رضـايت شـغلي   يـزش و    وري، ايجـاد انگ   افزايش كارايي و بهره   ،هاش هزينه كاه

 شـاگردان   ،خلـّاق معلمّـان گـر آن اسـت كـه        نتايج تحقيقـات نـشان    ،اينعلاوه بر .همراه آورد 

ت خلاّق بـه    معلمّاننگرش  و) 1380منطقي،(دهندتري پرورش مي  خلاّق  مـستقيمي بـر     تـأثير يـ

.)1386:26حــسيني،(آمــوزان دارد دانــشيــتخلاّقســازي محــيط كــلاس بــراي رشــد غنــي

گـذاري  ريـزي و سياسـت     نيازمنـد يـك برنامـه      خلاّقمعلمّانبرخورداري آموزش و پرورش از      

هـاي طيكي از شـر   رسد  اما به نظر مي   .استمؤثرّ  است و عوامل بسيار زيادي بر آن        اي  گسترده

در  باشد و معلمّانيتخلاّقهاي مناسب براي پرورش      ايجاد زمينه  ، چنين سياستي  نخست اجراي 

 مطلـوب در هـر      جـو زيـرا   . قـرار دارد   اولويت مناسب در مراكز آموزشي در       جو ايجاد   ،مراين ا 

آورد و مـدارس  مـي  را در كاركنان آن سازمان فراهم       يتخلاّق شكوفايي و رشد     يزمينه،سازمان

.  نيستندبركنارنيز از اين قاعده 

سازمانيجو 

داننـد كـه   مـي  كـاري  محيطهايويژگياز  اي سازماني رامجموعه  جو،1و استرينجر ليتوين

تـأثير هـا بـر انگيـزه و رفتـار آنهـا      كه اين ويژگيبا فرض اينبرند،افراد در آن محيط به سر مي   

هـا و عقايـد و       سـازماني ارزش   جـو ،  )2006( لانـگ    يبه عقيده )3: 1382نيا،بيگي(.گذاردمي

:2007چـن و هانـگ،    (گـذارد مـي داري بر رفتار كاركنـان      ات معني تأثيرمحيط كاري است كه     

1.- Litwin & Stringer
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 مدرسه مفهوم پيچيده و چنـد وجهـي اسـت كـه اتمـسفر،               جومعتقدندلوكاس و مورفي  )105

سـه بعـد     داراي   وگيرد  بر مي اجتماعي مدرسه را در   ) ساختار(منابع و شبكه  ها،فرهنگ، ارزش 

.)1،2007:294لوكاس و مورفي(دارد  آموزشي و بين فردي ،سازماني

جـو  اثـرات    يدهنـده  نـشان  ، مدارس انجام شـده    جويبارههايي كه در  از پژوهش بسياري  

 و بهبـود روابـط گروهـي در كـلاس و     معلمّانآموزان،هاي فردي دانشمطلوب بر رشد توانايي  

،2هـوي و تـارتر    كـه    در تحقيقـات ديگـري       .)1380:104بازرگـان و صـادقي،    (مدرسه اسـت  

گذار تأثير سازماني به عنوان عامل      جواز  اند،  انجام داده 4و روگا ، ويلياني 3تيلرهاتلر و ،  پيترسون

.وري سازماني نام برده شده استبر اثربخشي و بهره

 سازمانيجوابعاد 

 و نيز تجديد نظر اند ارائه كرده هالپين و كرافتكه سازماني جورسد مفهوم به نظر مي

 تحقيقات اند و برآيندانجام داده) ي وهمكارانهو(انجام گرفته توسط استادان دانشگاه راتجرز

اسب  تنخواني و مدارس ابتدايي همبه ويژه،، با ساختار مدارساست در مدارس آنانآزمايشي 

دوهمكاران نظر هوي واز.ها باشدد در آنجو موجو و به آساني بيانگر داردبسيار بالايي 

 را  ابتداييرسا سازماني مدجواجزايعد  با شش ب،معلمّان رفتار مدير و رفتار هايشاخص

توضيحاتي در مورد اين از اين ابعاد در پژوهش حاضر،گيري بهرهعلتّ به د كهندهتشكيل مي

:آيددر پي ميها ابعاد و شاخص

مدرسه )  سازمانيجو(اين رفتار در. دارد سازماني سه بعد جودر رفتار مدير:رفتار مدير. 1

 سازماني ازجوبراي محاسبه باز يا بسته بودن رفتار مدير در .بسته باشد باز يا ممكن است

:شود استفاده مييرابطه

رفتار مديرباز بودن =  رفتار حمايتي مدير-)رفتار دستوري مدير+رفتار تحديدي مدير (

1 -  loukas & Murphy
2.- Hoy & Tarter
3 -  Peterson, Hattler & Taylor
4.- Villiani & Rogga
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نمعلمّامدير از پيشنهادهاي .دهد را نشان ميمعلمّان اساسي مدير به  توجه:حمايتيرفتار

و انتقاد شود مي صادقانه قدرداني پي در پي ومعلمّاناز .دهداستقبال كرده و به آنها گوش مي

به آنان ،گذارندمي احترام معلمّاناي  شايستگي حرفهبه،مديران حمايتي.باشد سازنده بايدنيز 

. اي دارند شخصي و حرفهيعلاقه

مديران حتي جزييات يعني .ستاعبارت از سرپرستي خشك و نزديك :دستوريرفتار

فعكنند ميوارسي را از نزديك معلمّانهاي تالي.

مدير كاغذبازي،كند، آن مانع ايجاد ميبرابردر م،جاي تسهيل كار معلّه بمدير:رفتار تحديدي

 مداخله معلمّانهاي تهايي كه در مسئوليف راهوار و ديگر درخواستي وظااي،ط كميتهيشرا

.)1382:435ميسكل،هوي و( آنان تحميل مي كند كند بهمي

معلمّاناين رفتار نسبت به . داردعد سه ب سازمانيجودر نيز معلمّانرفتار : معلّمانرفتار .2

ي  رابطهاين ازمعلمّان باز يا بسته بودن رفتار محاسبهبراي . باز يا بسته باشدممكن است،ديگر

:شود استفاده ميزير

معلمّانرفتار  باز بودن)=رفتار همكارانه+رفتار صميمي(-اهر به اشتغالرفتار تظ

معلمّـان .كنـد  حمايت مي  معلمّاناي در بين    العمل باز و حرفه   از عمل و عكس   :كارانهرفتار هم 

بـا يـك ديگـر      برنـد، ت مـي   از كار كردن با همكاران خـود لـذّ         كنند،ميبه مدرسه خود افتخار     

.گذارندمي احتراماي همكاران خود شايستگي حرفههبو كنند دردي ميهم

معلمّـان  حمايت اجتماعي بـين  يهم پيوستهه  قوي و ب  ي شبكه يبازتاب دهنده :رفتار صميمي 

هم ارتباط اجتماعي   با وشناسندچون دوستاني شخصي، مي   هم همديگر را خوب     معلمّان.است

.كنند حمايت مي و از همديگر قوياًرنددا

 وقت هاي غير سودمند كارهاي گروهي يا با ايجاد گروهباتنهامعلمّان:تظاهر به اشتغالرفتار 

و رفتار آنان نسبت به همكاران خود.ندارندي مشتركت و تمايلاهاهدف و دهندرا هدر مي

.)1382:436ميسكل،هوي و( منفي و انتقادآميز استتربيشسازمان 
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يتخلّاق

ــابراين دانــشمندان و ،اي پيچيــده و چنــد وجهــي اســتديــده پيــتخلاّقنجــا كــه آاز  بن

:2007وارد،  (هـاي گونـاگوني دارنـد       ها و ديدگاه  نظران در بررسي و تعريف آن، روش      صاحب

هاي مختلفـي   ، جنبه خلاّق و محصول    خلاّقفرآيند   افراد،   هاي شخصيتي ويژگيبراي مثال،   .)28

.)56: 1384ايماني،  (اند توجه كردهها در تعاريف خود به آنپژوهشگراناست كه 

منـدي  و ارزش ) تـازگي (عناصـر اصـالت     ي  در بردارنـده  ،يتخلاّق تعاريف   تربيشامروزه  

بايد تازه و كـاربردي باشـد      به شمار آيد،    خلاّقكه يك عقيده يا محصول       براي اين  است، يعني 

ت خلاّقگويـد    آلبرت رنـت گيـوركي مـي       .)1026: 2007دولينگر،( ارت اسـت از نگـاهي       عب ـ يـ

.)14: 1386ادين،جوسيد (نگرندها ميبه آنهايي كه ساير مردم نيزمتفاوت به پديده

تخلّاق سازماني و جوي

هاي سازماني خـود كامـه كـه در         جو در مطالعات خود دريافتند كه در        ،ليتوين و استرينجر  

 زيـادي قـرار     هايروشانين و   گيري متمركز است و رفتار كاركنان تحت نظارت قو        آنها تصميم 

 كاهش و نگرش منفي نسبت به گروه كـاري افـزايش   يتخلاّقوري، رضايت شغلي و   دارد، بهره 

 سازماني  جوآن است كه  گر  نشان1هاي تحقيقات برنز و استاكر    يافته.)37: 1379ناظم،  (يابدمي

.)1384:41نـاظم،  ( اسـت ر مؤثّ در كاهش نوآوري در كاركرد كاركنان،گراناپذير و قانون  نرمش

هاي ابداع و نـوآوري   كه ميان محيط پرنشاط و صميمي با روش     دهد، نشان مي  نيزپژوهش بنت 

نـشان  2آمابيـل  و  هنسي ، ديگري يدر مطالعه . )1386:172،صمدي(د دارد جو مثبت و  يرابطه

ز شرايطي كه او در     و ني ، محيط اجتماعي فرد   خلاّقر  هاي مربوط به تفكّ   كه همانند مهارت  دادند

ت خلاّقداري سطح اه طور معنتواند ب ميكند،آن كار مي   رايـس، ( را افـزايش يـا كـاهش دهـد    يـ

2003:462(.

ت خلاّق سـازماني بـاز و       جـو  كـه بـين      دهدنشان مي ) 1382(النساء رضايي خيري  نتيجه ،يـ

 معنـاداري   ي رابطه يتقخلاّ سازماني بسته و كاهش      جوولي بين   ؛د ندارد جو معناداري و  يرابطه

1 -  Branse & Stocer
2 -  Hennessy & Amabil
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 سـازماني  جو در پژوهش خود نشان داده است كه بين ،)1382( پروين غفاري   اما .شودديده مي 

)1385(ديگـران  نـورايي و . جود ندارد معناداري وي رابطه، كاركنانيتخلاّقو ابعاد آن با ميزان   

 سـازماني  جـو ي هـا اي بين سـبك دسـتوري مـدير و زيـر مجموعـه      رابطه در پژوهش خود   نيز

.اندنيافته

گـذار بـر    تأثير رهبـري از عوامـل       ،و گوستافـسون  2 مـامفرد  ،1يونگ مطالعات آمابيل،  برابر

ص كردنـد كـه      در پژوهـشي مـشخّ     3و كـومينكز  اولـدهام .)2006:236رايس،( است يتخلاّق

و) مـديران ( كـاري و حمايـت سرپرسـتان       يخصوصيات محيط ـ هاي فردي،  به نگرش  يتخلاّق

هـا نـشان دادنـد كـه     آن. )2003:526ونـگ و ديگـران،   ي (بـسته اسـت    ايشان وا  بازبينيينحوه

 در آن رشد    يتخلاّقآورند كه    مي فراهم را   يگر كه كنترل كننده نيستند محيط     سرپرستان حمايت 

كننـد  شـان تـشويق مـي   هـا و بيـان نيازهـا و عقايد   كند و كارمندانشان را براي اظهار نگرانـي   مي

 مدير و   يگرانهبين تشويق حمايت  ،  4در تحقيقي آمابيل و گريسكي ويكز     .)2006:236،رايس(

 ـ .)2006:236رايس،(داري مشاهده شد  معني ارتباط مثبت و   ، كارمندان يتخلاّق هـاي  يافتـه ا   ام

ت مديران و   هاي شخصي متغيري بين    معنادار و مهم   يرابطهآن است كه    بيانگر  مطالعاتي جنكينز   

.)1384:115سيادت و ديگران، (نيستني  سازماجوهاي يرمتغ

 همكـاران بـه عنـوان يـك عامـل      تأثيرگـذاري گـر  بيان و ديگران5هاي تحقيق وودمن يافته

آمابيل و ديگران نشان دادند كـه كاركنـان   ، اين برافزون.  كاركنان استيتخلاّقسازماني مهم بر  

 ـ ،ياطّلاعاتزاد و بازخوردهاي    گيري از ارتباطات آ   توانند با بهره  مي ت خلاّقبـر طـور مثبـت   ه  ب يـ

 دريافتنـد كـه     در پژوهشي و ديگران   6در فارمر . )2006:239رايس،(ر باشند ثّؤاران خود م  همك

تري در كـار ايفـا      انهخلاّقنقش   داشتند، يتخلاّقع   توقّ هاآنشان از   كارمندان تايواني كه همكاران   

اي به صـورت جداگانـه     معلمّانرفتار مدير و  ،هادر اين پژوهش  . )2003:200رايس،(كنندمي

ها مورد نظـر   اين پژوهش  در يتخلاّق سازماني و  جو ابعاد   يچنين رابطه هم. است نشدهبررسي  

1 -  Jung
2 - Mumford
3 - Oldham & Cummings
4 - Gryskiewics
5 -  Wodman
6 -  Farmer
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 بـر   پژوهـشگران .اند پرداخته چنين موضوعاتي نيز  به  حاضر   پژوهش پژوهشگرانونبوده است   

 مدل مفهومي زيـر بـراي پـژوهش حاضـر در      ،ارچوب نظري  به چ  توجهها و با    اساس اين يافته  

:شدهاي زير را مورد بررسي قرار داده فرضيهو  شدنظر گرفته

 پژوهشهاي اصليفرضيه

. داردوجود مدارس ابتدايي شهر سمنان رابطه معلمّان در يتخلاّقار مدير و تبين رف. 1

. داردوجودرابطه  آنان يتخلاّقونان  مدارس ابتدايي شهر سممعلمّانبين رفتار . 2

هاي فرعي پژوهشفرضيه

وجـود  مدارس ابتدايي شهر سـمنان رابطـه         معلمّان در   يتخلاّقبين رفتار حمايتي مدير و      . 1

.دارد

د وج ـ مدارس ابتدايي شهر سـمنان رابطـه و  معلمّان در يتخلاّقبين رفتار دستوري مدير و  . 2

.دارد

ت خلاّقو   مدارس ابتـدايي شـهر سـمنان         معلمّان در   يتخلاّقمدير و   بين رفتار تحديدي    . 3 يـ

.وجود داردرابطه آنان

ت خلاّقو   مدارس ابتدايي شهر سمنان      معلمّانيبين رفتار همكارانه  .4 ودج ـرابطـه و   آنـان  يـ

.دارد

.داردود جرابطه و آنانيتخلاّقو  مدارس ابتدايي شهر سمنان معلمّان بين رفتار صميمي .5
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 مـدارس ابتـدايي شـهر سـمنان         معلمّـان  در   يتخلاّق و   معلمّانبين رفتار تظاهر به اشتغال      .6

.د داردجورابطه و

شناسي پژوهشروش

پژوهشروش 

- توصـيفي ييـك پژوهـش  ،بيني شدههاي پيش  هدف  به موضوع و   توجهپژوهش حاضر با    

.همبستگي است

گيريجامعه و روش نمونه

-87 ابتدايي شهر سمنان در سال تحصيلي        هايمدرسهيهژوهش كلي  آماري اين پ   يجامعه

 مـدارس ابتـدايي شـهر       معلمّـان تمـامي ايـن   علاوه بر .باب بود 53اين مدارس  تعداد   . بود 86

 آمـاري ايـن     يجامعـه ،كردنـد مي تدريس   ياد شده، ل تا پنجم مدارس     هاي او سمنان كه در پايه   

مدارس ابتدايي شـهر سـمنان      در   زن   معلمّاني  عده،ماربر اساس آ  . دهندپژوهش را تشكيل مي   

شماري و شـركت     سر بر بودن  بالا و زمان   ي هزينه علتّبه  . نفر است  50 مرد   معلمّان نفر و    300

32 يعنـي  ،از مـدارس ابتـدايي  %60نخـست پژوهـشگران دادن تمام مدارس در اين پـژوهش،       

اي گيـري طبقـه   از روش نمونهگيريبهرها  بسپس.كردندبراي انجام پژوهش انتخاب     را   مدرسه

 ـ در ادامـه  .  به دو گروه زن و مرد تقسيم شـدند         معلمّان ي نمونـه حجـم دسـت آوردن  ه بـراي ب

گيري تصادفي  و با استفاده از روش نمونه     به كار گرفته شد      مورگان   - از جدول كرجسي   معلمّان

گويي به  براي پاسخ، مرد اين مدارس   نمعلمّابين   نفر از  44 زن و  معلمّان نفر از ميان     170ساده،  

. شدندبرگزيدهها نامهپرسش

 افـزايش اعتبـار پـژوهش،     به منظور نيزوهانامهپرسش برخي از    بازنگشتنبه دليل احتمال    

معلمّـان  بـين    نامهپرسش300حدود اين پژوهش،  هاي از نمونه  اطّلاعات آوردن   به دست براي  

 شخـصي يـا   اطّلاعـات هـاي بـدون     نامـه پرسـش گذاشـتن   كنـار    پس از    سرانجامتوزيع شد كه    
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 مـرد  معلمّـان  مربـوط بـه      نامـه پرسش41 زن و    معلمّان مربوط به    نامهپرسش169 از   مخدوش،

.بهره گرفته شده بدون اشكال و خدشه در پژوهش )نفر210جمعاَ(

ابزار پژوهش

و ) OCDQ-RE( سـازماني  جـو  استاندارد توضـيح     ينامهپرسش دو   ،حاضرپژوهشابزار

 سـازماني مـدارس ابتـدايي      جـو  توضـيح    نامـه پرسش. رندسيپ بوده است     يتخلاّقنامهپرسش

)OCDQ-RE(42   هـا پاسـخ  ترتيـب    داردطيف ليكـرت    با   كه هر كدام چهار گزينه       دارد گويه

 ـ  تنهـا  . است 1-2-3-4با امتيازهاي   گاهي و به ندرت     اغلب،هميشه،  ـ6،  31،  37هـاي   ه گوي ه ب

 رفتـار   مـديريت در كتـاب    ماتـسون ايوانـسويچ و  .شـوند گـذاري مـي   وس شـماره  صورت معك 

بـراي   رندسيپ را ابـزاري كامـل        يتخلاّقينامهپرسش،گيرينام تصميم ه   در فصلي ب   ،سازماني

 هـر  و بسته اسـت   پرسش50 رندسيپ   يتخلاّقينامهپرسش.اند گزارش كرده  يتخلاّقسنجش  

كليد خاصي برابر و  داردموافقم  كاملاً،موافقمنظرم،بيمخالفم،م،مخالف كاملاً ي گزينه 5پرسش

. شـود  امتيازگذاري مي  100 تا -100 امتياز در نظر گرفته شده است و از        ،هابراي هركدام از گويه   

 از نظـر  ،هاي اين پژوهشنامهپرسشجهت بررسي روايي هانامهپرسش استاندارد بودن با وجود 

. بهـره گرفتـه شـد     محاسبه پايـايي    در ضريب آلفاي كرونباخ     از. ستفاده شد  ا تني چند از استادان   

 توضـيح   نامـه پرسشدر و   82/0،يتخلاّقينامهپرسشدرضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شده      

سازماني مدارس ابتدايي   جو )OCDQ-RE(  ،79/0 شـده،  ضرايب بالاي مشاهده  . آمد به دست

.ها استنامهتماد بودن پرسشي بالاي قابل اعي درجهدهندهنشان

هاي پژوهشيافته
:دهد كههاي توصيف آماري اين پژوهش نشان مييافته

دليل بالا بودن ميـانگين  ه  ب،)4 از  16/3(بودن نسبي ميانگين رفتارحمايتي مدير       بالا با وجود -1

معلمّـان بـه   ي رفتار مدير نـسبت      طور كلّ ه   ب ،)1جاي ميانگين مطلوب    ه   ب 55/2(رفتار دستوري   

ي آمـده بـه دسـت  هـاي   بر اين ميانگينافزون. مدارس ابتدايي شهر سمنان تا حدودي باز است      

 بـاز و  ديگـر نـسبتاً   نسبت بـه هـم  معلمّان نشان داد كه رفتار ،ديگر با هممعلمّانمربوط به رفتار   

. بوده استههمكاران
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سازمانيجوميانگين ابعاد .1جدول 

حداكثر نمره نمرهحداقلّانحراف استانداردوبميانگين مطلميانگين

3,1640,61,114رفتار حمايتي

2,5510,511,224رفتار دستوري

1,81,60,4913,4رفتار تحديدي

3,053,250,41,53,75ههمكارانرفتار 

2,9440,613,14رفتار صميمي
1,5010,0513,5تظاهر به اشتغال

معلمّان درصد از    8/4يتخلاّق. اندداشتهمتوسطتر از  بالا يتخلاّقمعلمّان درصد از    4/1 تنها -2

 ت خلاّق داراي معلمّـان  درصد 8/93 و حدود است متوسط در حد خلـّاق غيـر  داشـته يـا    كـم  يـ

.اندبوده

يو ميانگين نمره85/8 زن مدارس ابتدايي شهر سمنانمعلمّانيتخلاّقي  ميانگين نمره.3

مرد  زن ومعلمّان براي يتخلّاقي نمرهيانگين كلّ م. بوده است2/5 مرد معلمّانيتخلاّق

. بوده است كه ميانگين بسيار پاييني است100 از حداكثر 14/8،مدارس ابتدايي شهر سمنان

داد  نشان   ، نيز معلمّانيتخلاّقها با    آن ي سازماني و رابطه   جوهاي شش بعد     بررسي ميانگين  -4

 نسبتاً ، را با اندكي تفاوت    معلمّان كم، متوسط و زياد، رفتار مدير با         يتخلاّق با   معلمّانتماميكه  

، زياد و    كم يتخلاّق با   معلمّان هر سه گروه     از سوي ديگر   با يك  معلمّانولي رفتار   . اندباز دانسته 

. شده استدانسته باز ،متوسط

يتخلاّق به توجها  سازماني بجوميانگين ابعاد .2جدول 
د زيايتخلّاق متوسطيتخلّاق كميتخلّاق  جو سازمانييتخلّاق
SXSXSX

14/341/022/349/016/361/0رفتار سازماني
11/33/043/23/054/251/0رفتار دستوري
7/148/067/131/081/15/0رفتار تحديدي
331/006/326/005/341/0رفتار همكارانه
82/256/078/258/092/26/0رفتار صميمي
63/148/025/134/053/154/0تظاهر به اشتغال
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هافرضيههاي مربوط به افتهي

 مدارس ابتدايي شـهر سـمنان رابطـه         معلمّانيتخلاّقبين رفتار مدير و     : ل پژوهش  او يفرضيه

.د داردجوو

 مدارس ابتدايي   معلمّان در   يتخلاّق رفتار مدير و     ا نداشتن داشتن ي د رابطه   وجبراي يافتن و  

ت خلاّقرگرسـيون رفتـار مـدير بـا         .  از رگرسيون ساده استفاده شـد      ؛شهر سمنان  هـاي  متغير و   يـ

 مـدارس ابتـدايي شـهر سـمنان         معلمّـان يتخلاّقساختگي نشان داد كه رابطه بين رفتار مدير و          

 آمـد كـه   بـه دسـت  028/0داري و سطح معني 11/1ضريب رگرسيوني   .دار است مثبت و معني  

يبـه انـدازه   نيـز   معلمّانيتخلاّقبا افزايش يك واحدي در باز شدن رفتار مدير،        دهدنشان مي 

.يابد واحد افزايش مي11/1

هاي ساختگيمتغير، رفتار مدير و يتخلاّقضرايب مدل رگرسيوني .3جدول 

داريح معنيسطtآمار ضريب رگرسيوني رفتار مدير

1,112,20,028

1D6,278,20

2D44,921,60

3D66,919,30

 ابتدايي شهر سمنان رابطه معلمّانيتخلاّقبين رفتار حمايتي مدير و : لفرعي اويفرضيه

.د داردجوو

 مدارس ابتدايي، پس از معلمّانيتخلاّق رفتار حمايتي مدير و  بينيبراي تعيين رابطه

د جواي و رابطهمتغير كه بين دو مشاهده شد در مقابل هم، متغيرترسيم نمودار پراكنش دو 

 و رفتار حمايتي مدير برازش يتخلاّقمتغيرمدل رگرسيوني زير براي دو ،دجوبا اين و. ندارد

.شد
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سيوني خلاّقيت و رفتار حمايتيضرايب مدل رگر. 4جدول 

داريمعنيسطحtآمار يرگرسيونضريب

2,930,580,57ثابت

1,651,050,3رفتار حمايتي مدير

داري چون سطح معني. د نداردجو ومتغيراي ميان دو كه رابطهاين رگرسيون نشان داد 

 مورد متغيررض صفربودن ضريب  ف، در نتيجهبود و0,05 از تربيش3/0 رفتار حمايتي متغير

را پي  ديگر يفرضيه بايد كار را در اين مرحله تمام شده دانست و رسدبه نظر مي. شدنظر رد ن

رسد كه شايد بتوان به جاي يك خط ميچنين به نظر ، به نمودارتوجهولي با گرفت 

ي جداگانه را برازش ها خطّ از دادهبخش براي هر ،جادر همهو ها رگرسيوني براي همه داده

 تقسيم كرديم، 60 از تربيش و 60 تا 40، بين 40 را به صورت كمتر از يتخلاّق ما سطوح .داد

پس بايد سه . نظر گرفت بايد مدلي جداگانه در،سطحتوان تصور كرد كه براي هر مي،بنابراين

دل برازش ديگر به مدل اضافه شود و سپس م)dummy variable( مستقل ساختگي متغير

 سه سطح ، وابستهمتغير چون وشوند صورت ساخته ميهاي ساختگي به اينمتغير. شود

، 1377هژير كياني، (سازيم و يك به صورت زير مي نشانگر صفرمتغير ما نيز سه ،مختلف دارد

330(.1D تخلاّقاگرر باشد، 40 كمتر از يصفرر از اين باشد عدد  بگيرد و اگر غي1 عدد متغي .

متغيردر  و 0 باشد در غير اينصورت 60 تا 40 بين يتخلاّق اگر ،گيرد مي2D (1( بعدي متغير

ما اين ( صفرصورت خواهد شد در غير اين1 باشد 60 از تربيشيتخلاّقوقتي ) 3D(سوم 

 مدل ،هاي جعلي يا ساختگيمتغير با اين .)ايمها انجام دادهيهفرضي همهيبارهكار را در

:استده آم در رگرسيون به صورت زير
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هاي ساختگيمتغيرحمايتي مدير و ، رفتاريتخلاّقضرايب مدل رگرسيوني .5جدول 

 باز  يتخلاّق رفتار حمايتي مدير و      متغير بين   ي كه رابطه  گرددميدر اين حالت هم مشاهده    

.دار نيست معني05/0هم در سطح 

0,297داري آن   و سطح معنـي   0,072مقدار ضريب   ،نوآزمون ضريب همبستگي پيرس   در

توان گفت ايـن ضـريب تفـاوت       مي ، است تربيش0,05ز  داري ا سطح معني چون  .به دست آمد  

.داري با صفر نداردمعني

 ابتـدايي شـهر سـمنان رابطـه         معلمّانيتخلاّقبين رفتار دستوري مدير و      :  دوم  فرعي يفرضيه

.د داردجوو

از ،   ابتـدايي شـهر سـمنان      معلمّـان يتخلاّقي مدير و     بين رفتار دستور   يبراي تعيين رابطه  

 از رسم نمودار پـراكنش و رگرسـيون سـاده و            به دست آمده  نتايج  . رگرسيون ساده استفاده شد   

 است؛  بالا بوده  معلمّاناز سوي  نشان داد كه اگرچه ميانگين رفتار دستوري         ،هاي ساختگي متغير

.ارنيستد معناانمعلمّيتخلاّقا با هرابطه بين آن) 53/2(

 دستوري مدير و متغيرهاي ساختگي، رفتاريتخلاّق ضرايب مدل رگرسيون .6جدول 

داريسطح معنيtآمار ضريب رگرسيوني

579/0-56/0-57/0رفتار دستوري

1D3/66/2011/0

2D2/456/140

3D6/667/140

داريسطح معنيtآمار ضريب رگرسيوني رفتار حمايتي
1,391,770,08

1D0,550,220,83

2D39,412,20

3D60,614,50



تربيتي دانشگاه شهيد چمران اهوازمجله علوم 56

آزمـون ضـريب همبـستگي      در. براي اين فرضيه هم از ضـريب همبـستگي اسـتفاده شـد            

0,05 بـه دسـت آمـد و چـون از      538/0داري آن   و سـطح معنـي    043/0ضريب  پيرسون، مقدار   

ضـريب اسـپيرمن نيـز      . داري با صفر ندارد   توان گفت اين ضريب تفاوت معني      است مي  تربيش

بودن اين ضـريب  معني به دست آمد كه بي732/0داري  با سطح معني-024/0هامتغيربراي اين  

.كندرا تأييد مي

 ابتـدايي شـهر سـمنان رابطـه     معلمّانيتخلاّقبين رفتار تحديدي مدير و : م فرعي سويفرضيه

.د داردجوو

ت خلاّق بـين رفتـار تحديـدي مـدير و           يكـردن رابطـه   براي مشخص   نيـز از    معلمّـان  در   يـ

نتيجه گرچه ارتبـاط ضـعيف و معكوسـي بـين رفتـار تحديـدي و          .گرسيون ساده استفاده شد   ر

.دار نبودي ولي اين ارتباط در استنباط آماري معن، را نشان داديتخلاّق

هاي ساختگيمتغير مدير و تحديدي، رفتار يتخلاّقضرايب مدل رگرسيوني .7جدول 

داريسطح معنيtآمار ضريب رگرسيوني

0,161-1,4-1,3ديديرفتار تح

1D7,44,10

2D46,717,90

3D67,3180

درآزمـون ضـريب    .  نيز از ضـريب همبـستگي اسـتفاده شـد          فرضيهبراي سنجش بهتر اين     

 اين ضريب   . به دست آمد   135/0ي  دارسطح معني  با -103/0مقدار ضريب   پيرسون،همبستگي  

 بـه  05/0داري  بـا سـطح معنـي   -131/0ضريب اسـپيرمن نيـز   . داري با صفر ندارد  تفاوت معني 

.بودن اين ضريب استمعني بيينشانهدست آمد كه 
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 مدارس ابتدايي شـهر سـمنان رابطـه         معلمّانيتخلاّق و   معلمّانبين رفتار   : اصلي دوم  يفرضيه

.د داردجوو

هاي ساختگي نشان داد كه رابطه بين رفتار متغير و يتخلاّق با معلّمانيون رفتار رگرس

03/1ضريب رگرسيوني .دار استمثبت و معنييتخلاّقو مدارس ابتدايي شهر سمنان معلمّان

شدن با افزايش يك واحدي در بازدهد آمد كه نشان ميبه دست015/0داري و سطح معني

معلمّانه اين رابطه در بين البتّ. يابد واحد افزايش مي03/1 به اندازه آنانيتقخلاّ،معلمّانرفتار 

.دار نبوده است كم معنييتخلاّقبا 

هاي ساختگيمتغير و معلّمان، رفتار يتخلاّقضرايب مدل رگرسيوني .8جدول

داريسطح معنيtآمار ضريب رگرسيوني

1,032,470,015معلّمانرفتار 

1D0,350,180,86

2D39,2140

3D60,716,010

 ابتدايي شهر سمنان رابطـه  معلمّان در يتخلاّقه و همكارانآيا بين رفتار :  فرعي چهارم يفرضيه

د دارد؟جوو

 يـك رگرسـيون     نخستآنان در   يتخلاّق و معلمّانه  همكاران بين رفتار    يبراي تبيين رابطه  

 ـد ارتبـاط بـين رفتـار        جـو  و يدهندهاين رگرسيون نشان  . ساده برازش شد    و  معلمّـان ه  همكاران

. بوديتخلاّق

، رفتار معلّمان و متغيرهاي ساختگييتخلاّق ضرايب مدل رگرسيوني .9جدول 

داريسطح معنيtآمار ضريب رگرسيوني

87/247/2014/0ههمكارانرفتار 

1D8/3-1/1-289/0

2D1/356/80

3D4/567/110



تربيتي دانشگاه شهيد چمران اهوازمجله علوم 58

 ـرفتـار كه افزايش يـك واحـدي در   به اين معني      واحـدي  2,87 باعـث افـزايش  ،ههمكاران

يكه خط رگرسيوني از نقطه    اين به   توجه با    و را در پي خواهد داشت    معلمّانيتخلاّقميانگين  

،گذرد، به اين معني است كه به جاي يك خـط رگرسـيوني بـراي همـه                ها مي y از محور    35,1

هـاي مـساوي    دو خط رگرسيوني با شيب، ساختگيمتغيردار شدن تنها دو  به دليل معني  معلمّان

 و 35,1كـي   يأشـود كـه عـرض از مبـد    هاي مختلف برآورد ميأو عرض از مبد ) 2,87هر دو   (

و اسـت    خـوبي    ي اسـت كـه رابطـه      0,82بر بـا    ضريب تعيين اين مدل برا    . است 56,4ديگري  

.كندمناسبت مدل را تاييد مي

 بـه   256/0داري  سطح معنـي   با 079/0مقدار ضريب   پيرسونآزمون ضريب همبستگي    در

 ـ 127/0ضـريب اسـپيرمن     داري با صفر ندارد اما     اين ضريب تفاوت معني    .دست آمد  ا سـطح    ب

. استمتغير بين اين دويد رابطهجوگر ون كه نشا. به دست آمد044/0داري معني

ت خلاّق و    مدارس ابتدايي شهر سمنان    معلمّان در   ي بين رفتار صميمانه   : فرعي پنجم  يفرضيه يـ

.د داردجو رابطه وآنان

از ايـن دو   بـين  ي نمودار پراكنش آن رسم و بـراي يـافتن رابطـه           پرسش،براي آزمون اين    

هـاي پراكنـده زيـاد بـود و         دهنـده داده   نشان ،نمودار پراكنش .  استفاده شد  متغيررگرسيون ساده   

.شان ندادنمتغيربين اين دو  را  معناداريي رابطه،ضرايب مدل رگرسيوني

هاي ساختگيمتغير و معلّمانصميمانه ، رفتاريتخلاّقضرايب مدل رگرسيوني . 10جدول 

داريسطح معنيtآمار يونيضريب رگرس

1/14/1165/0رفتار صميمي

1D72/173/0469/0

2D9/407/130

3D623/150
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 بـه   903/0سطح معني داري   با -008/0مقدار ضريب   پيرسونآزمون ضريب همبستگي    در

 بـا سـطح     05/0ضـريب اسـپيرمن نيـز       . اوت معنيداري با صفر نـدارد     دست آمد اين ضريب تف    

.معني بودن اين ضريب است بييدهندهنشان به دست آمد كه 433/0داري معني

ت خلاّقو  مدارس ابتدايي شهر سـمنان  معلمّان بين رفتار تظاهر اشتغال      : فرعي ششم  يفرضيه يـ

.د داردجورابطه و

 و   مـدارس ابتـدايي شـهر سـمنان        معلمّـان تغال  ش ـتظاهر بـه ا    بين بعد    يبراي تعيين رابطه  

ر نمـودار ايـن     .  از رگرسيون ساده و نيز رسم نمودار پراكنش استفاده شد          ، آنان يتخلاّق  بـا   متغيـ

رگرسيون ساده نشان داد كـه تظـاهر         زيادي بوده و   يهاي دور افتاده   داده يدهنده نشان يتخلاّق

ن ضريب منفي و غير صفر از نظر آمـاري رابطـه معنـاداري بـا                 داشت با وجود معلمّانبه اشتغال   

. نداردآنانت در يقخلا

هاي ساختگيمتغير و معلّمانتظاهر به اشتغال ، رفتاريتخلاّقضرايب مدل رگرسيوني .11جدول 

داريسطح معنيtآمار ضريب رگرسيوني

0,09-1,7-1,5تظاهر به اشتغال

1D7,25,10

2D45,819,80

3D67,418,40

 بـه   096/0داريسطح معنـي   با -115/0مقدار ضريب   پيرسوندرآزمون ضريب همبستگي    

 با سـطح    -153/0ضريب اسپيرمن نيز    .  با صفر ندارد   ،داري اين ضريب تفاوت معني    .دست آمد 

ت خلاّقعد تظاهر به اشـتغال بـا    معكوس بيگر رابطهست آمد كه نشان    به د  026/0داري  معني يـ

. استمعلمّان
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نتايج رگرسيون گام به گام

2رگرسيون گام به گام انجام شده در مورد :معلّمانمدير و رگرسيون چندگانه رفتار)الف

معنادار اي رابطهيتلّاقخ با معلمّانرفتار و بين رفتار مديري كه رابطه نشان داد، اصلييفرضيه

.است

هاي ساختگيمتغير و مديران و معلّمان، رفتار يتخلاّقضرايب مدل رگرسيوني .12جدول 

ؤثرّهاي ممتغيربندي رتبهtآمارضريب رگرسيوني

0,7761,681معلّمانرفتار 

0,7151,292رفتار مديران

1D2,330,95*

2D4113*

3D6315,01*

 زيرا هم ؛رتر از رفتار مديران استثّؤ ممعلمّاندهد كه رفتار اين مدل رگرسيون نشان مي

. استتربيش آن از مديران t و هم مقدار آمارمعلمّانضريب رگرسيوني 

ه باقي همكاران رگرسيون نيز تنها بعد در اين: سازمانيجو ابعاد يرگرسيون چندگانه)ب

معلمّان يك واحد افزايش در رفتار همكارانه در برابر كه دهداين مدل رگرسيون نشان مي.ماند

 افزايش يك واحدي در وشود ها افزوده مي آنيتخلّاق واحد به ميانگين 1,65، كميتخلاّقبا

معلمّانيتخلاّق واحدي ميانگين 1,65افزايش  متوسط باعث يتخلّاق با معلمّانه همكارانرفتار

معلمّانيهمكارانهك واحد افزايش در رفتاريچنين  هم خواهد شد38,9با عرض از مبدا 

.  در پي خواهد داشت60 را با عرض از مبدا معلمّانيتخلاّق واحدي 65/1 افزايش،خلاّق

دهد و مناسبت مدل را را نشان مي خوبي ي است كه رابطه0,82ضريب تعيين اين مدل برابر با 

.كندييد ميأت
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اختگيسهاي متغير سازماني و جو، ابعاد يتخلاّقضرايب مدل رگرسيوني گام به گام . 13جدول

داريسطح معنيtآمار ضريب رگرسيوني

1,6510,60ه همكارانرفتار 

2D38,918,70

3D6017,80

گيريبحث و نتيجه

ت خلاّق سـازماني و  جـو  بين ابعـاد     ينتايج پژوهش حاضر كه به منظور بررسي رابطه         در يـ

:  نشان داد كهانجام شده است، مدارس ابتدايي شهر سمنان معلمّان

ته اين ياف. دارددجو معنادار ويرابطه05/0سطحدر و رفتار مديرمعلمّان در يتخلاّقبين-1

 كاركنان بيان يتخلاّقپيدايش مديران و سر پرستان را در اهميتبا مباني نظري پژوهش كه 

 آمابيل و گريسكي ويكز و ،هاي تحقيقات آمابيلعلاوه بر اين با يافته.خواني دارد هم،كندمي

كنان  كاريتخلاّقكننده را در بروز  سرپرستان و مديران حمايتاهميتاولدهام و كومينكز كه 

كه در 1آوليو و كاهاي و آوليوچنين با نتايج مطالعات جانگ وهم.نشان دادند هماهنگ است

كاهاي،( زيردستان را نشان دادنديتخلاّق بين سبك رهبري و بروز يپژوهش خود رابطه

.، همسو است)500: 2003

رابطه وجود دارد،منان  مدارس ابتدايي شهر سمعلمّان در يتخلاّقحمايتي مدير و  بين رفتار-2

نظران مختلف در ها صاحب به ديدگاهتوجهبا .  معنادار نيست05/0ولي اين ارتباط در سطح 

رسد  به نظر مي، در ايشانيتخلاّق مدير و رفتارهاي رهبري بر كاركنان و نيز بروز تأثيرمورد 

از ين موضوع ممكن است ا. خواني چنداني نداشته باشدها با مباني نظري پژوهش هماين يافته

 ولي ؛ باشد كه شايد رفتار مديران در اين مدارس هم حمايتي نبوده استبه اين دليلجمله 

رفتار مدير را حمايتي نشان مدير ارزيابي شود،آنان از سوي هاي كه پاسخ از ترس اينمعلمّان

اتي تأثيرو است بوده  هم بتوان گفت كه رفتار مديران حمايتي تواناز سوي ديگر، مي. اندداده

1 -  Kahai & Avolio
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 بسيار كم بوده معلّمانيتخلّاق ولي چون ميزان ، گذاشته استمعلمّانيتخلاّقرا هم بر ميزان 

يتخلاّق افزايش مطمئناً. د نيامده استجووه است، افزايش قابل مشاهده و معناداري در آن ب

افزون بر رفتار دهد مي متوسط را نشان يتخلاّق كه 40 تا حداقل 14/8 از ميانگين معلمّان

.هاي گوناگون ديگر نيز وابسته استحمايتي مدير، به عوامل و شاخص

 مدارس ابتدايي شهر سمنان در معلّمان در يتخلاّقدستوري مدير و  بين رفتاريرابطه-3

دهد نشان مي) - 57/0( ولي ضريب رگرسيوني منفي و غير صفر ؛ معنادار نبوده است05/0سطح

هاي آمابيل كه اين ارتباط با يافته. ها قابل مشاهده است بين آن ضعيف و معكوسكه ارتباطي

گذارد  منفي ميتأثير در سازمان يتخلاّقشمارد كه بر  عواملي ميازنظارت و مراقبت زياد را 

 نظارت و مراقبت شديد مدير يدهنده نشان،ميانگين بالاي رفتار دستوري مدير. خواني داردهم

، همين نظارت اين بررسي در معلمّانيتخلّاقبودن  است و شايد يكي از دلايل پايينانمعلمّبر 

.شديد و نزديك باشد

نبودر گكه بيان) 1982(هاي مطالعاتي جنكينز  با يافته، در اين زمينهبه دست آمدهنتايج 

سيادت و (ني سازماجوهاي متغيرت مديران و هاي شخصيمتغيري بين  معنادار و مهميرابطه

كه )1385(ديگران هاي نورايي واين با بخشي از يافته برافزون.)1384:115ديگران، 

خواني هم بودند،نديده سازماني جوهاي اي بين سبك دستوري مدير و زير مجموعهرابطه

 برخورداري از رفتار با وجود، مديران مدارس شهر سمنان.توان گفت مي، به اين ترتيب.دارد

،د بيروني شديبازرسياين . اندداشته رفتار كنترلي بالايي ،)كه شايد هم حقيقي نباشد(حمايتي 

. استيتخلاّق موانع از

.  سازماني مدارس ابتدايي شهر سمنان پايين استجوميانگين رفتار تحديدي درك شده در -4

كمتر كنندسازماني ميهاي بخشنامهها ودستورالعملبرابر توان گفت چون مديران مدارس مي

وظايف ازها چيزي بخواهند كه از آن وكنند تحميل معلمّانتوانند وظايف نامربوط را به مي

به همين دليل وقتي رفتار مدير حالت تحديدي به ،  بگذاردتأثيرشانو بر كارنباشد شاناصلي

ريب رگرسيوني منفي ض. نداشته استمعلمّانيتخلاّقي هم بر ميزان تأثير،خود نگرفته است

م ت مثبت معلّالي مزاحم فع،اندازي مديرتراشي و سنگدهد كه مانع نشان مي،فرضيهاين 

.دهد سوق مييتخلّاقنامساعد براي ي بسته وجوشود و مدرسه را به سوي مي
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ده  موجب ش،ه و صميمي و باز بوده است و همين امرهمكارانديگر  با هممعلمّانرفتار -5

 و معلمّان معنادار بين رفتار ي و شاهد رابطهببينيميتخلاّقهاي كاري را بر است كه اثر گروه

 آمده با نتايج مطالعات آمابيل و گريسكي به دستينتيجه.  باشيمآنان در يتخلاّقافزايش 

ستانه  ارتباطات حمايتي و دواهميتكه 2وژ و1، شلي و پري اسميت، اولد هام و كومينكرويكز

و نيز با ) 239: 2006رايس،( كاركنان نشان دادند يتخلاّقه را در افزايش همكارانو فضاي 

 بگذارد تأثيرتواند بر رفتارها و هنجارهاي فرد تحقيقات هاثورن كه نشان داد گروه مي

 با تحقيق حميدرضا علوي و ديگران ، بر اينافزودن.)149: 1384، رابينز(خواني دارد هم

 باشد، تربيشكه نشان دادند هر چه توافق و اثربخشي ارتباطات كاركنان در سازمان ) 1382(

اين يافته با مباني نظري پژوهش كه . سو است خواهد بود، همتربيش آنان نيز يتخلاّقميزان 

.خواني داردداند همر ميثّؤ كاركنان ميتخلاّق گروه و كارهاي گروهي را در بروز تياهم

 كه بر دانسته استعامل سازماني مهمي را همكارانكه هاي وودمن ر اين با يافته بافزودن

هاي مطالعات آمابيل و ديگران كه نشان دادندگذارند و نيز با يافته ميتأثير كاركنان يتخلاّق

ه  ب،ياطّلاعاتدوستانه و بازخوردهاي  ارتباطات آزاد و وتوانند با استفاده از تشويقكاركنان مي

هاي  با يافته،اين نتيجه.هماهنگي دارد، بگذارندتأثير همكاران خود يتخلاّقبرور مثبت ط

توان ي مي كلّبه طور.خواني دارد همنيزهاي تايواني  شركتيدربارههمكاران پژوهش فارمر و

هاي غير رسمي در  گروهاهميتهايي كه بر  پژوهشيههاي اين پژوهش با كلييافتهگفت 

.خواني داردكيد دارند، همأ كار تمحيط

معنادار نبوده  آنان يتخلاّقو  مدارس ابتدايي شهر سمنان معلمّانصميمي  بين رفتاريرابطه-6

 بود كه نشان داد با اين4 از94/2،معلمّانعد رفتار صميمي  آمده در ببه دستميانگين .است 

قدر زياد نبوده  ولي آن، بالاتر است از حد متوسطمعلمّاناز سويت ادراك شده كه صميمي

غير  و1/1د ضريب رگرسيوني جوبا اين حال و.  بگذاردتأثيرآنانيتخلاّقاست كه بتواند بر 

 ولي با ؛دار نيستاين يافته معني. استيتخلاّقعد با  مثبت اين بي رابطهيدهنده نشان،صفر

.كردتوجهبه آنيقات بعدي  در تحقتوان ميخواني دارد ومباني نظري پژوهش هم

1 -  Shelly & Perry Smith
2 -  Zhou
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 آنان يتخلاّقو  مدارس ابتدايي شهر سمنان معلمّانتظاهر به اشتغال  بين رفتاريرابطه–7

توان  سازماني ميجوعد از اين بدر  آمده به دست به ميانگين توجهبا .معنادار نبوده است

لي غير متعهدانه ود را خي مدارس ابتدايي شهر سمنان، رفتار همكاران خمعلمّانحدس زد كه 

وجوديدهندهخوبي نشانه  آمده ببه دستمنفي بودن ضريب رگرسيوني ، انددرك نكرده

.  ابتدايي شهر سمنان استمعلمّان در يتخلاّق منفي بين رفتار تظاهر به اشتغال و بروز يرابطه

يتخلّاق بروز دهند، ي از خودتربيش رفتار تظاهر به اشتغال معلمّانبه اين معني كه هر گاه 

.ايشان كمتر خواهد شد

عبـارت ،ند شـد رو به رودر اين پژوهش با آن پژوهشگرانهايي كه   تترين محدودي عمده

ت در  گويـان، محـدودي   كـاري پاسـخ   هاي مرتبط بـا موضـوع، محافظـه       كمبود پژوهش :بودند از 

.هاچنين تعداد گويهو همنظر مرتبط بودن با فرهنگ ايراني از تر دسترسي به ابزار مناسب

جوبر گذار تأثير آمده از اين تحقيق و عوامل به دستهاي  بر اساس يافتهپيشنهادها

:رسدبه نظر ميهاي زير ضروري اقداممعلّمانيتخلاّقسازماني و 

يديوان سالارانه و بدون انعطافساختارهاي سازماني بسيار رسمي و مدارستربيش)الف

گيري كاركنان در تصميم،استفاده از ساختار ارگانيكتمركززدايي وبا شود  ميتوصيه.دارند

تا از ميزان توجه شود در مدارس  به بالا ازجريان ارتباطات پايينبه و مشاركت داده شوند 

.دستوري بودن وتحديدي بودن رفتار مدير كاسته شود

در هاي سازماني به حساب آورند و      سازماني را در شمار سرمايه     جو،شايسته است مديران  )ب

،باز و مطلوب بايد به عنوان هدفي دراز        سالم، جوايجاد  .باشندداشتن آن كوشا    سالم و باز نگه   

كنند افتخار   تعلق سازماني و عضويت گروهي       بهمعلمّاني كه در آن     جو. آيدبه شمار مي  مدت  

.شان نيز افزايش يابديتخلاّقو 

ساز اثربخشي و تواند زمينه مديران و رفتارشان در مراكز آموزشي كه ميتاهمي به توجهبا )ج

تي وهاي شخصي به ويژگيتربيشتوجهانتصاب مديراندر انتخاب و باشد، معلّمانيتخلاّق

. بايسته است رهبري آنان هايسبك
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شود پيشنهاد مي  آنان،ر   د يتخلاّقبروز   و معلمّان معنادار بين رفتار   يد رابطه وج به و  توجهبا) د

 افـزون ها،آن و افزايش روابط همكارانه و صميمي در         معلمّانهاي كاري   ال كردن گروه  براي فع

 اسـتقلال و    ، منـابع كـافي    ماننـد ها نيازهـاي گـروه      گيري مناسب گروه  ت در شكل  كه دقّ بر اين 

بـراي  چنـين هميرد قرار گ آنان اعضا در اختيار     پيوستههاي  خودمختاري و امكان كسب آموزش    

   هاي رسمي و غير رسمي در بين        ايجاد گروه  ،معلمّان در بين    تربيشت  ايجاد همكاري و صميمي

.شودترغيب  تشويق وآنان

منابع

فارسي

ي نامـه مـاه . سـازي بـراي رشـد آن    و زمينـه خلاّقيت.)1384(افسانه، رنجبر و  محسنايماني،

.60-62، صص 4يشماره،تربيت

آمـوزان   بـا دانـش    معلمّـان  بررسي رفتار ميـان فـردي        .)1380(ناهيدصادقي، و   زهراان،بازرگ

، ص  2يشـماره ،تربيتيشناسي و علوم  ي روان مجله. تهران يمدارس راهنمايي دخترانه  

.48-60ص 

ي مجلـه . سـازماني و مـشاركت كاركنـان       جـو بررسي ارتباط بين    . )1382(عبدالرضانيا،بيگي

.1-20، ص ص 2يشمارهسال دهم،دانشگاه شاهد،، هشي دانشور رفتارعلمي و پژو

بررسي عوامل مؤثرّ بر جو سازماني مدارس ابتدايي شهر تهران در           .)1383(پروانهپرورش،

.دانشگاه سمنانت آموزشي، كارشناسي ارشد مديريينامهپايان. 83-82سال تحصيلي 

قـدس  : مـشهد . هـاي پـرورش آن    خلاّقيت و شـيوه   ماهيت  .)1381(الساداتافضلحسيني،

.رضوي

، صـص   نهمي  شماره،رشد معلم ي  نامهماه خلاّقيت چيست؟  .)1386(الساداتافضلحسيني،

31-20.

تهـران، سيدمحمد اعرابي، علي پارساييان و  . مباني رفتار سازماني  . )1384(بياستيفن،رابينز،

.هاي فرهنگيدفتر پژوهش
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 جو سـازماني و بـروز خلاّقيـت در         ياي رابطه بررسي مقايسه . )1382(نـساء   خيرالرضايي،

 دولتي، مديريت كارشناسي ارشد    ينامه پايان .شهرستان شاهرود يدبيران مقطع متوسطه  

. دولتي سمنانمديريتمركز آموزش 

بـين  يبررسـي رابطـه   . )1384(قربانعليسليمي، حسنعلي و     نصرآبادي، ؛بختيارعلي،سيادت،

با ويژگي  سازماني و  جو شهر اصفهان در سـال      يتي مديران مدارس متوسطه   هاي شخصي 

سـال  ،شناسي دانشگاه شهيد چمران اهواز  روانتربيتي و ي علوم مجله.79-80تحصيلي

.101-121، ص ص 4ي شماره سوم،يدورهدوازدهم،

،18سـال   ،تـدبير .  كاربردي شكوفايي خلاّقيت . )1386(اميركرمي، و   سيدرضاادين، جو سيد

.14-17، ص ص 183ي شماره

يان دانشگاه شيراز با    جو دانش خلاّقيتبيني  پيش. )1384(اصغررضويه، و   راضيهالاسلامي،شيخ

ي علوم اجتمـاعي    مجله.تانگيزش دروني و جنسي   ،   به متغيرهاي انگيزش بيروني    توجه

.94-103، ص ص 4ي شماره،دانشگاه شيرازو انساني

 سـازماني مدرسـه بـا       جـو يبررسي رابطه . )1385(هماشيرزادي اصفهاني،  و   پروينصمدي،

،هاي آموزشي ي علمي پژوهشي نوآوري   فصلنامه. آموزان كارآفريني در دانش   يروحيه

.164-187، ص ص 16يشماره

ت خلّ بـين  يرابطـه . )1382(محمـد قـزل ايـاغ،   و مهدي، خصري؛  سيد حميدرضا علوي، اقيـ

.8و 7هايشماره،ت موفقّپيام مديري.  سازمانيجوكاركنان با 

بررسي ارتباط جو سازماني با ميزان خلاّقيـت كاركنـان دانـشگاه            .)1382(پـروين غفاري،

ت آموزشـي مركـز آمـوزش        كارشناسـي ارشـد مـديري      ينامهپايان. علوم پزشكي سمنان  

ت دولتي سمنانمديري.

ــان  جــويهبررســي رابطــ. )1386(خديجــهفولادونــد، ــا ســلامت روانــي كاركن  ســازماني ب

،15يدوره،ي دانـشگاه علـوم پزشـكي ايـلام    مجلـه . هاي دولتي شهر ايلام  بيمارستان

.44-50نخست، ص ص يشماره
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 سـازماني بـا     جـو يتعيـين رابطـه   . )1384(نوري ابوالقاسم علي، و   سيادت؛  افسرنژاد،قاسمي

شناسـي  تربيتـي و روان   ي علـوم   مجله .يت شغلي دبيران شهر كرد    استرس شغلي و رضا   

.1ي شماره،زچمران اهوادانشگاه شهيد

هاي درسـي دبـستان، بررسـي       ي خلاّقيت در كتاب   بررسي پديده . )1380(مرتضيمنطقي،

آموزان ابتدايي و ارائه الگويي بـراي آمـوزش خلّـاق    تأثير آموزش خلاّقيت در دانش    

. دكتري دانشگاه تهرانينامهپايان. آنان

يمجلـه . هـاي آموزشـي   و باروري آن در سـازمان خلاّقر  تفكّ. )1378(محمدسيدميركمالي،

.99-120، صص 59ي شماره چهارم،سال،تي دانشگاه تهرانتربيعلومشناسي وروان

تي  شخـصي  هاي سازماني و ويژگي   جوبيني رهبري اثربخش از طريق      پيش. )1384(فتاحناظم،

، شناسيدانش و پژوهش در روان    .8يمديران در واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي منطقه      

.107-130، ص ص 25يشمارهدانشگاه آزاد اسلامي اصفهان،

وري  سـازماني بـا بهـره      جو سبك رهبري و     يرابطه. )1379(محمدعليطوسي، و   فتاحناظم،

. ت مناسـب آموزشـي    ظـور الگـوي مـديري     هـاي تهـران بـه من      خدمات مديران آموزشگاه  

.103-122، ص ص 2ي شماره،تتربيي تعليم وفصلنامه

. )1385(محمدرضـا بهرنگـي،  و   فريـدون تندنويس،؛  محمدعلياميرتاش،؛  طهمورثنورائي،

هـا و   سـازماني در دانـشكده  جـو سبك رهبـري مـديران و    آموزشي،يارتباط بين فلسفه  

، ص  7ي  شـماره سال چهـارم،  ،ي علوم حركتي و ورزش    نشريه.بدنيتهاي تربي گروه

.37-52ص 

.ققنوس: تهران. اقتصاد سنجي. )1377(كامبيزهژيركياني،

. مديريت آموزشـي، تئـوري تحقيـق و عمـل         . )1382(جسيسيل،ك؛ ميسكل، وين،هوي،

.دانشگاه اروميه: اروميهزاده،محمد سيد عباسميري ترجمه
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